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CARTA DEL DIRECTOR @

Estimados lectores:

En el presente nimero, me toca «tomar la guardia» al asumir la responsabilidad de la direccién
de nuestro querido Boletin. Solo repasar la lista de los nombres de quienes me precedieron me
hace sentir el enorme compromiso de intentar estar a la altura de ellos. Vaya entonces mi agra-
decimiento a la Comisién Directiva por considerar que seria digno de tal desafio.

Valga también en este momento compartir una emocionada reflexién personal: cada vez que
mi padre publicaba algin articulo en estas pdginas, lo viviamos como una fiesta. Cuando ya en
sus aflos postreros recibié el Premio Doctor Collo, lo sentimos como uno de sus mayores logros
vitales. Con este emocionado recuerdo y la mencionada carga de responsabilidad, asumo este
nuevo compromiso ante nuestros lectores.

Resuena en mi memoria el pequefio cuadro que se podia encontrar en los camarotes y despachos
de nuestros destinos: «Cuando tomes un cargo», ese breve decilogo de consejos sefieros para
quienes asumieran un nuevo puesto de cierta responsabilidad. Su primera linea admonitora rez-
aba: «No empieces por cambiar lo que hizo tu antecesor...», y en ese espiritu presentamos, en-
tonces, este nuevo ejemplar.

La reciente desclasificacién de archivos y la paciente investigacién del Sr. Contraalmirante VGM
(R) Luis A. De Vincenti nos traen una historia novedosa de la Guerra de Malvinas, en la que un
Fokker de nuestra Escuadrilla de Apoyo y Sostén estuvo bajo fuego.

El rico anecdotario naval, profusamente recogido en los inolvidables libros de Ratto, Milia y
otros, constituye parte de nuestro sustento espiritual, como las historias de familia que los abue-
los cuentan a sus nietos. Dos articulos del Sr. Capitin Jorge Dotto —emotivo uno, hilarante el
otro— se inscriben en esa tradicién.

Volvemos a Malvinas con un articulo del Sr. Capitin Rafael Rey Alvarez, donde registra con
profusa documentacién y detalle las actividades del destructor ARA Bouchard, en las infaustas
circunstancias del hundimiento del crucero ARA General Belgrano.

El Capitin de Navio (R) Néstor A. Dominguez nos ilustra, desde la filosofia, acerca de aspectos
originales y desconocidos de la relacién entre el ser humano, los astros y el principio de comple-
mentariedad en una extensa nota cuya segunda parte se publicard en el préximo ejemplar.

Continuamos con el emotivo recuerdo de quienes nos precedieron en la titdnica tarea de la «casa
propia» para nuestro club, a cargo del Sr. Capitin de Navio Javier Valladares quien, nuevamente
—aunque en distinto siglo, como anuncia su titulo—, nos ilustra con el relato de su autoria.

A la manera de un Plutarco contemporineo, nuevamente nuestro apreciado profesor Puglisi nos
acerca sus «historias paralelas» de dos buques, y de Sarmiento y Brown en este caso.

La gestién de proyectos es un aspecto poco estudiado en nuestra formacién académica. El
Capitin de Navio (R) Carlos A. Zavalla viene a abrir el interés por el tema con un interesante
articulo con detallada informacién y cuidada redaccién.

Finalmente, un emocionado recuerdo dedicado al Sr. Vicealmirante Llambi, quien reciente-
mente ha zarpado hacia su fondeadero eterno. Honré a nuestro Centro Naval con su direccién
en tiempos particularmente dificiles, haciendo de la atencién a nuestros consocios en injusto
cautiverio un apostolado laico.

Confio en que disfruten de su lectura.

Capitan de Navio (R) Gabriel O. Catolino
Director
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@ CARTAS AL DIRECTOR

El cantante fallecié a los 96 afios
IMAGEN: WWW.LACAPITALCOMAR

Experiencias que se convierten en anécdotas
Tony Bennett, la Antartida y la toponimia

Seiior Director:

Acabo de escuchar que hoy, 21 de julio de 2023, fallecié
Tony Bennett, famoso también como «la voz de la sonrisa
eterna», un cantante mundialmente conocido por su estilo
melodioso y amable en el fraseo. Recomiendo escuchar
«I've Got You Under My Skin» en dio con Lady Gaga,

en su recital de despedida ja los 95 afios!
Sin embargo, el relato se asocia con él por otro lado.

En la década de los ochenta, del siglo xx, estuve muy in-
volucrado, por ser oceandgrafo, en un programa de aero-
magnetismo en el mar de Weddell. Volé en todos los mas
de noventa vuelos que se hicieron operando alternativa-
mente desde Rio Grande o desde Punta Arenas con avio-
nes P3-C del Naval Research Laboratory de la US Navy.
En la mayoria de los casos, estos vuelos eran de mds de
diez horas y, en la zona de exploracién a muy baja altura,
se procuraba volar a 1000 pies para aumentar la sensibi-
lidad del instrumental de abordo y, también casi siempre
durante la operacién, con uno y a veces con dos motores
parados para aumentar la autonomia del avién.

Yo solia cubrir guardias, coordinadas con mis colegas
cientificos, frente al magnetémetro a fin de asegurar que
los registros fueran de buena calidad. Todo se hacia muy

mondtono, salvo por hechos especiales, por lo general
asociados con emergencias que ponian a toda la tripu-
lacién en alerta. En uno de esos vuelos, sobrevolando
en el fondo del Weddell, supuestamente sobre el mar,
pero bien pegados a la peninsula antédrtica, en medio de
un campo de nubes muy bajas que apenas dejaba ver el
hielo poco mis alld de nuestra vertical, se presenté la
siguiente situacién:

El radarista consulté al navegante si teniamos una isla a
proa o si nuestra derrota se montaba a la costa. El nave-
gante, luego de verificar lo cargado en el sistema de na-
vegacién con lo programado para cubrir el drea, contest6
con seguridad que no habia nada mas que mar congelado
en toda la pierna que estibamos haciendo.

El radarista, entre responsable y aferrado a algo que lo sa-
cara del aburrimiento, insistié en que, entonces, teniamos
una nube muy densa en nuestra proa, porque en el radar
tenia un eco muy fuerte. El navegante hizo la salvedad de
que la cartografia de base en esa zona era incierta, pero
que la pierna de navegacién se estaba haciendo por el mar,
tal como estaba planificado.

Hubo un nuevo comentario del radarista, ahora al piloto,
reiterando lo que €l estaba observando en su pantalla para
que estuviera alerta.
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En ese momento, recuerdo entré en el sistema inter-

no de comunicaciones la voz del piloto, un capitin de
corbeta de la Reserva Naval de nombre Jim Jarvis, que
dijo en difusién abierta a todo el avién: «Agirrense», y
puso trompa arriba el avién, con mucho dngulo, simul-
tdneamente con el inicio del procedimiento de arranque
del motor que estaba intencionalmente detenido desde
hacia varias horas.

Mientras haciamos los pertinentes cortes de registracién
y anotdbamos la discontinuidad en esa pierna y el avién
emergia del campo de nubes, aparecia, no muy lejos en
nuestra proa, una montaiiita que, evidentemente con
algo mds de 3000 pies de altura, emergia entre las nubes,
como una isla cubierta de hielos, con un blanco bien
diferente del también blanco campo de nubes bajas que
la rodeaba como un mar espumoso.

Los comentarios en los sistemas de comunicaciones nos
pusieron a todos a mirar por los ojos de buey, por el domo
de observacién y desde la cabina con los pilotos. Y se
empezaron a escuchar las gracias y los elogios al radarista.

Terminado el vuelo, era habitual que toda la tripula-
cién se reuniera en el bar del hotel donde nos alojiba-
mos para brindar y contar anécdotas antes de iniciar la
nueva abstinencia de alcohol previa al siguiente vuelo.
Sin embargo, en este caso, el centro de los brindis y

de los agradecimientos —porque realmente gracias

a él estdbamos disfrutando de ese posvuelo—, fue el
radarista que, curiosamente y sin parentesco alguno, se
llamaba «Tony Bennett».

Pocos afios después, siendo Capitin de Fragata, me tocé
ejercer el Comando de segunda clase en el buque oceano-
grifico ARA Puerto Deseado. Hice el curso de navegacién
antdrtica y, cuando lo finalicé, al estar conversando con

el Capitin de Navio Vicente Federici —ya retirado y
tristemente fallecido hace unos aflos—, quien era en ese
entonces el referente obligado para todos los marinos
argentinos que tenfamos la suerte de poder abordar la
aventura polar, con el pragmatismo que lo caracterizaba,
me dio un consejo que més o menos decia lo siguiente:
«Lo mds importante cuando uno tiene que participar en
una campafia antdrtica es ir y volver sin convertirse en un
nuevo topénimo».

Gracias a Tony Bennett y a esa montafia —que creo que ain
sigue sin nombre—, yo soy un feliz retirado compartiendo
con ustedes esta anécdota de aventuras navales.

Capitin de Navio (R) Javier A. Valladares
Socio N.° 7360
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Estimado Sr. Director:

En la reciente presentacién de un libro de arte y urba-
nismo centrado en las comunidades del Rio Negro, que
reproduce un articulo del Boletin del Centro Naval N.°
851 sobre la navegabilidad de dicha via, se hace referencia
particular a mi articulo, aunque destaco la importancia del
Boletin del Centro Naval como publicacién referente, que
gracias a la web y las redes, adquiere una inmensa difu-
sién y llegada global.

En este sentido, informo que, por otro articulo («La
didéctica en el empleo de los simuladores marinos»,
Boletin del Centro Naval N.© 853/2020), he sido
contactado por un doctorando de la Republica Oriental
del Uruguay para ser citado y aportar mds elementos, asi
como para informarme que el trabajo fue mencionado en
un congreso internacional de cirugfa.

Felicito entonces a Usted y al equipo por la calidad
editorial y la divulgacién acertada del prestigioso Boletin.

Capitin de Fragata (R) Alberto Gianola Otamendi
Socio N.2 9586

Sedior Director:

Por la presente, quiero hacer notar a usted el desliz de
un involuntario error en el articulo de mi autoria titu-
lado «El alférez Sobral en la Marina de Guerra», apa-
recido en el nimero 856 de la prestigiosa y centenaria
publicacién que dirige.

En efecto, en el séptimo pérrafo, in fine, de la pagina
136, escribi que el integrante de la vigésimo quinta pro-
mocién de la Escuela Naval, Carlos Moneta, «pasaria
luego varios inviernos en las islas Orcadas durante su
carrera», lo cual es incorrecto. Quien pasé esos inviernos
fue el Sr. José Manuel Moneta, objeto de un homenaje
de mi autoria en ocasién del Dia de la Antirtida Argen-
tina del corriente afio.

Ruego a usted tenga la amabilidad de subsanar el error de
la manera que considere mis conveniente.

Licenciado Enrique J. Aramburu

<CINICIO
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Ceremonia
141.° aniversario
del Centro Naval

C ada 4 de mayo se celebra la fundacién de nuestra
querida institucién en presencia de los socios y

familiares, y se homenajea a aquellos que cumplen
cuarenta y cinco o cincuenta afios en el Club. Asimismo,

cada dos afios, se procede a la renovacién de las autorida-
des que hayan cumplido su ciclo en cada cargo.

El coro mixto del Centro Naval, a cargo del maestro
Daniel Saito, dio inicio a la ceremonia entonando el
Himno Nacional.

El Capitin de Navio VGM (R) Mario Ignacio Carranza
Horteloup, Presidente del Comité de Socios y mode-
rador de la velada, repasé los ideales y valores que, en
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1882, llevaron —con objetivos claros, precisos y supera-
dores — a la fundacién del Centro Naval por un grupo
de j6évenes oficiales egresados de las primeras promo-
ciones de la Escuela Naval Militar fundada, apenas diez
afios antes, por el entonces Presidente de la Nacién don
Domingo Faustino Sarmiento.

Con este acto, esos oficiales jévenes quisieron impulsar,
profesionalizar y jerarquizar la carrera naval.

Mediante la creacién del Centro Naval buscaron, ade-
mds de un lugar de reunién donde ejercitar la sana
camaraderia, un sitio donde exponer sus inquietudes
publicamente —las que no siempre estaban en sintonia
con lo que pensaban los viejos y respetados oficiales de
la Marina de la Independencia y del periodo preconsti-
tucional de 1853-1860 —, dictar conferencias acerca de
los avances tecnolégicos de la profesién, etc. Es decir, la
fundacién del Centro Naval fue un acto innovador, cro-
noldgicamente concordante con la llamada «generacién
del ochenta», y obra de un grupo de oficiales, cuya edad
promedio era veinticuatro afios. A ellos se sumaron, en-
tre otros, profesores de la Escuela Naval Militar, civiles y
hombres de la prensa. Jévenes en edad, pero fundamen-
talmente en espiritu: eligieron y asumieron los riesgos
del compromiso frente a la comodidad del conformismo,
la renovacién frente al continuismo, la innovacién frente
al inmovilismo.

El acta de fundacién es terminante en cuanto a los objeti-
vos de la nueva entidad: «Mantener el espiritu de cuerpo
entre los oficiales de la Armada y concluir para siempre con
las emulaciones mezquinas que retardan el adelanto de la
Marina». Toda una declaracién de principios que, ademds,
establecia, claramente, qué y a quiénes se desafiaba.

Luego, como mejor homenaje a sus fundadores, se ley6
el Acta Fundacional del Centro Naval, con la que se ma-
terializaba la propuesta impulsada por el Subteniente de
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Marina Santiago Albarracin durante las secretas reuniones
realizadas en el vapor General Brown y, mis tarde, en la
torpedera Espora, con el objetivo de crear una asociacién
de oficiales, asociacion esta que tomé por lema «Unién y
trabajo» —todo por la marina y uno para todos y todos para
uno—,y que fue, también, el lema rector de esta Institucion.

Entrega de medallas a los socios que
cumplen cincuenta anos con el
Centro Naval

Para testimoniar estos afios continuos como socios Ac-
tivos o como socios Adherentes, el Centro Naval hizo
entrega de una medalla a los sefiores socios Vitalicios.

Esta ceremonia debid realizarse en 2022, cuando se cum-
plieron las condiciones estatutarias requeridas, pero que
fue retrasada por la pandemia.

Las medallas fueron entreﬁadas por el Presidente del Centro Naval, Capitin de Navio VGM (R) Gustavo L. Otto%_allllj, el Vice{)residente

1.2, Contraalmirante (R)

ndrés R. Di Vincenzo y el Director del Boletin del Centro Naval, Capitan de Navio (R)

éctor J. Valsecchi. En las

imdgenes, reciben el Contraalmirante (R) Carlos M. Ramiro, el Contraalmirante VGM (R) Ricardo L. Alessandrini y el Capitin de Fragata

VGM (R) Gerardo G. Canepa.

<¢INICIO
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Posteriormente, el sefior socio Vitalicio Contraalmiran-
te (R) Gustavo Adolfo Trama dirigi6 unas palabras de
agradecimiento en representacién de todos aquellos que
recibieron medallas:

Celebrar los cincuenta arios como socios del Centro Naval no
consiste solo en desearse un feliz aniversario mds, sino en dete-
nerse para nﬁexz'onar sobre este z‘iempo transcurrido y tratar
de expresar con palabras lo que significa.

Desde que firmamos unos papeles solicitando ser ad-
mitidos como socios Activos 0 Adherentes —sin realmente tener
mucha idea de lo que ello significaba — han ocurrido muchos
acontecimientos en nuestras vidas 'y en la del Centro Naval.

Hoy venimos a esta sede ya en cardcter de socios Vita-
licios, portando nuestra mochila cargada de momentos felice:,
de logros, de proyectos realizados, pero también de otros que no

fueron, de pérdidas, de desencantos, tanto a nivel individual
como colectivo.

Volvemos no solo para recibir sino, también, para
agradecer al Centro Naval por habernos recibido, tratado con
afabilidad, brindado un excelente fondeadera al cual solemos
recurrir cuando deseamos que los vientos y las mareas de la
vida cotidiana no nos afecten, y por no haber abandonado y
por haber respetado como personas e hijos de Dios que son, a
quienes también cumplen 50 atios como socios, pero se encuen-
tran privados de su libertad.

Este acto igualmente resulta propicio para recordar
a aquellos que tendrian que estar con nosotros, pero que Dios
llamé a su Reino con anterioridad.

Seriores y Sefiores:

Quienes recibimos con orgullo la medalla que acredita
nuestros cincuenta arnos como socios no tenemaos mds que pala—
bras de gratitud para con el Centro Naval por todo lo que nos
ha brindado a lo largo de estos arios.

Vaya también nuestro agradecimiento a la actual
Comision Directiva y, si me permiten, un recuerdo especial al
Sr. Contraalmirante VGM Julio A. Covarrubias.

Y nosotros, quienes recibimos esta distincidn, no olvi-

demos nunca que el hecho de haber llegado a esta situacion nos

obliga a mantener el espiritu del club y a dar el ejemplo, como
nos lo han ensenado toda la vida, aportando ideas y esfuerzos
en «Unidn y Trabajo».

Pidamos que nuestra Sefiora Stella Maris, Patrona de
la Armada Argentina, proteja a los ausentes y a los presentes,
y a todos los familiares y amigos que nos acomparian.

Muchas gracias.

Entrega de diplomas a los socios
Activos Vitalicios

El Estatuto del Centro Naval reconoce como socios Acti-
vos Vitalicios y como socios Adherentes Vitalicios a quie-
nes hayan cumplido cuarenta y cinco afios ininterrumpi-
dos como socios Activos o Adherentes, respectivamente.
Al igual que las medallas por los cincuenta afios, esta
ceremonia debié realizarse en 2022, pero fue retrasada
por el mismo motivo.

Para testimoniar la nueva categoria alcanzada por los
socios, el Centro Naval entregd, a cada uno de ellos, el
diploma correspondiente.

El sefior Capitin de Navio (R) Adolfo Santiago Monti-
quin enuncié unas palabras en representacién de los nue-
vos socios Vitalicios:

Permitanme comenzar al revés. ..

Quisiera compartir con ustedes dos conceptos. Les quité
a estas palabras la solemnidad y busqué, en cambio, darles un
sentido coloquial; estamos en el Centro Naval... estamos en
Sfamilia...

También he querido que fodos nos situemos en el con-
texto del acto que nos convoca. ..

Como sabemos, Domingo Faustino Sarmiento, visiona-
rio de la educacion integral, en 1872 cred la Escuela Naval Mi-
litar. Con ello dio comienzo a la Marina formal como recambio a
la Armada de ocasion, aunque ferozmente efectiva, que habiamos
tenido hasta entonces. Esto no fue un acto individual, aislado o
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ajeno a un proyecto de pats, sino un elemento que contribuia a

conformar el diserio integral de la entonces muy joven nacion.
Y digo «diserio integrab> porque ﬁrmar un acta, una declaracion
o0 un predmbulo no alcanza. Se necesita una actitud decidida y
un gran compromiso de quienes los suscriben y de quienes desean
Jformar parte de esa patria pretendida. En esa planificacion del
Estado y, sobre fodo, en la mente de los decisores de esa época, la
defensa nacional tenia una destacada prioridad. Y esto era racio-
nalmente correlativo con la historia reciente de esa Argentina que
estaba transitando su amanecer al mundo.

ﬂlgunos anios antes de 1870, se habian librado mu-
chas batallas para alcanzar la independencia. Piensen por un
momento que, solo cincuenta arios antes de esa fec/aa (centrada
como nﬁrencia en 1820), se libraron duros combates, tanto en
el mar como en la tierra, en la ﬂrgentina, Chile y Perd, a cargo
de la coalicion que comandaba el Libertador Gral. José de San
Martin, luego del épico cruce de los Andes. En la misma época,
el Alte. Guillermo Brown (1814-1827) deslumbraba al obser-
vador avezado con sus camparias en el Rio de la Plata contra
enemigos casi siempre mds numerosos y mucho mejor equipados.

Hace escasos dias, con mi promocion, la Promocion
105, conmemoramos los cincuenta atios de ingreso a la Es-
cuela Naval, a la Armada Argeniimz. Y lo menciono para
remarcar que cincuenta arios resultan, para la dptica de la
historia, un periodo corto, muy corto, en el cual se preservan
con nitidez las vivencias ocurridas. No necesitamos historia-
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dores para revivir ese periodo, porque lo hemos vivido, somos
sus actores privilegiados. Lo mismo sucedia en aquellos aios
para el presidente Sarmiento.

Por ello, me permito inferir que un presidente que
vivid vivando, como nirio y adolescente, las aventuras liberta-
doras de dos proceres de la talla de San Martin y Brown; que
vivid palmo a palmo los acontecimientos que terminaron por
darnos la independencia; que comprendid cabalmente que esa
libertad se logrd no solo con la pluma 'y la palabra, sino con la
espada y con la lucha, y que luego se consolidd en « la paz con
tu sangre conquistada», entendiera, en ese cargo decisor del
futuro de una nacion, que las fuerzas armadas eran una prio-
ridad nacional, una cuestion de Estado.

Abhora estamos en contexto.

Un wvisionario de la nacion que se abria al mundo dise-
716, en sus primeros arios de mandato, las Fuerzas Armadas, la
Marina y el Ejército. Por ese entonces, Wilbur y Orville Wright
tenian solo cinco y un afios de edad, respectivamente, asi que

faltaban varios afios para que la aventura de Kitty Hawk cam-
biara el mundo. Por ello, el componente aeronaval y la Fuerza
Aérea iban a ser una realidad recién en el siglo XX.

Diez asios después de la creacion de la Escuela Naval
—usina de oficiales—, un grupo de creativos, actores directos
de una parte de esa etapa historica por haberla vivido y tam-
bién actores indirectos por haberla escuchado de sus mayores,
comprendio que era necesario complementar la teoria recibida
en los claustros y la prdctica acumulada en las operaciones con
un espiritu que trascendiera las épocas. Como dije en la Es-
cuela Naval el pasado 27 de abril, como cristiano creo que la
vida eterna es, ni mds ni menos, la trascendencia. Y si quieren
un ejemplo, mencionemos a Aristoteles. Hace 2500 arios que su

filosofia orienta la ética y la moral del mundo occidental. Vive
entre nosotros, porque trascendid su época. Un espz?iz‘u que
trascienda las épocas. .. Los ingenieros navales dirian que eso
es ponerle la quilla al alma del marino.

E] Centro Naval —dice textualmente en su pagina
de internet— « fue creado el 4 de mayo de 1882 por un grupo
de jovenes oficiales de la Armada Argentina, egresados de las
primeras promociones de la Escuela Naval Militar, que busca-

ron con este acto jerarquizar la profesion navab.

_i.{

-

Los diplomas fueron entregadas por el Presidente, el Vicepresidente 1°, el Director del Bo/ein y el ahora Secretario del Centro Naval, Callgitén
de Navio (R) Pablo A. Coria. Reciben, de izquierda a derecha, Capitin de Navio IM VGM (R{

Julio G. Bardi, Contraalmirante VGM (R)

Alejandro A. Fernindez Lobbe, Capitin de Corbeta (R) Juan ]J. Gardel y Capitin de Navio Ing. VGM (R) Roberto C. Juirez.
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Esta organizacion centenaria tiene ciento cuarenta y
un arios de vigencia ininterrumpida. Un hito para una enti-
dad sin fines de lucro, que resistid todos los embates y vaivenes
de los tiempos en este siglo y medio de vida. No hubo guerra,
desastre natural, crisis mundial, detractores ( que st los hubo) o
enfermedades y pandemias que pudieran remover sus cimien-
tos. No voy a negar que ha pasado por situaciones dz'fz’ciles,
pero hasta hoy las ha sobrellevado y sigue existiendo y conti-
nila jerarquizando la profesion naval.

De esos ciento cuarenta y un arios, con la Promocion
105 y un conjunto de oficiales del cuerpo profesional aqui
presentes, hemos recorrido mds de un fercio de ese periodo. Por
ello, esta convocatoria es para conmemorar esta larga caminata
de a dos, el Centro Naval ) 10S0LT0S. Ast que a todos los que
hoy reciben la distincion honoraria como socios Vitalicios, per-
mitanme darles la bienvenida a esta ceremonia que comparten
con la Promocion 105. Sin saberlo, quizd, hemos caminado
Juntos tanto tiempo.

Finalmente, me pregunté: ; Quién agradece a
quién? ;Nosotros al Centro Naval o viceversa? Porque no
es poco permanecer como socio durante tanto tiempo ininte-
rrumpidamente. No obstante, luego entendr que el Centro
Nawval nos reconoce el gesto de permanencia y, por ello, nos
convoca y testimonia ese reconocimiento. Entonces, lafun—
cidon biyectiva queda definida en su esencial ida y vuelta.
E/ Centro Nawval nos reconoce, y nosotros agradecemos estar
en la agenda societaria.

Y, spor qué soy socio? ;Por qué ustedes son socios?
Algunos disfrutan a pleno de la funcion social y cultural; otros,
solo algunas de las propuestas; y otros, casi nada. Sin embargo,
todos somos socios. Y orgullosos de serlo, al menos yo (uno es
mejor que nada).

s80y socio porque soy marino? Quizd, pero eso no
alcanza, muchos marinos no forman parte de esta perte-

nencia. 3Soy socio por mis amigos? Podria ser, pero con mis
amigos también me conecto fuera de este dmbito. ;Soy Socio
por las ofertas sociales, culturales o deportivas? Buen pun-

to, pero no todos tienen una sede cerca como para hacerla su
segundo hogar.

Entonces, squé hace que sigamos siendo socios y
socios orgullosos desde hace tanto tiempo? ;En qué se basa
este «matrimonio»?

Cuando esos «michis» y tenientes, permitanme llamarlos
esos «locos lindos», en su primera adultez (veinticuatro afios
aproximadamente), poco tiempo después de graduarse como
oficiales sentendieron?, sadivinaron?, sintuyeron? (Quizd
nunca sepamos cudl es el verbo que cabe a esa movida juvenil),
decia: cuando se juntaron en la casa del Subteniente Santiago
Albarracin para sentenciar lo que seria una realidad tan dura-
dera, lo hicieron porque querian jerarquizar la profesion naval.
Sin embargo, parieron, ademds, algunos efectos colaterales que
perduran hasta hoy: el orgullo, la pertenencia, el sacrificio, la
superacion, la competencia, el afecto, el respeto, la lealtad, ln
caridad, la amistad, el patriotismo, la sensatez, el debate y la
obediencia (porque en un Estado Mayor se debate, se proponen
los modos de accion que se seguirdn, pero cuando el comandante
toma una decision, todos obedecen), el trabajo en equipo, el amor
y la familia, la entrega, el sustento tecnoldgico de las operaciones
navales y la fe en Dios, por nombrar algunos de ellos.

Puede ser —y seguro que mds de uno lo piensa con
cierto escepticismo— que no todos tenemos esas cualidades,
pero lo cierto es que ellas forman parte del sustrato moral que
nos sostiene, sea que tengﬂmos todas o simp/emem‘e algunas.

Y vuelvo entonces a preguntarme: ;Por qué sigo
siendo socio después de tantos arios? Creo que una de las
respuestas posibles (no quiero monopolizar los pensamien-
tos) es que ser marino es unaproﬁ’sio’n, una vocacion, una
entrega perenne, es estar en las operaciones cotidianas. En
cambio, cuando pienso como
socio del Centro Naval...
Les voy a dar un ejemplo
sencillo: Cuando el CF (R)
VGM Ricardo Rey vino de
visita a la Argentina (estd
radicado en Europa por
cuestiones laborales), quiso
reunirse con algunos compa-
rieros de la promocion. Deci-
dimos almorzar juntos... en
el Centro Naval. El comedor
repleto de gente, casi todos
desconocidos. En una mesa,
en el lado opuesto del saldn,
estaban sentados dos comen-
sales a los cuales Ricardo
Rey saludo con alegria. Uno
era el «No Blanco», y el otro
era «El Chenzo» (nombres
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operativos: sobrenombres que los acomparian desde la Es-
cuela Naval). Si. Evan el Presidente y el Vicepresidente
del Centro Naval, quienes se pusieron de pie y vinieron
a saludar a nuestra mesa. Los abrazos, la alegria y los
aprefones de mano fueron el inicio de intensos diex minu-
tos de anécdotas y comentarios de las trayectorias de cada
uno. Fue como vivir una pelicula en una rifaga. Otra vez
abrazos y apretones de mano seguidos del tipico: «Que no
pase tanito tiempa para vernos otra vez». Y esto es solo una
anécdota de las tantas que suceden a diario entre todos los
que se encuentran al venir a esta casa. Ese es el espiritu
del Centro Naval. Curiosamente, Centro Naval tiene las
mismas iniciales que «casa nuestra».

Por eso somos Socios: cuando estamos en el Centro
Nawal, estamos en casa, la casa nuestra. .. nuestra casa.

Empecé al revés; ﬁna/izo ahora con el principio.

Gracias al Serior Presidente —Feliz Dia de la
Awiacion Naval— y a las autoridades del Centro Naval por
recibirnos y homenajearnos. Gracias a los socios Activos, Par-
ticipantes, Pensionistas y Vitalicios. Gracias a la Promocion
105 y a los seriores oficiales que reciben la distincion vitalicia.

Gracias familiares. Gracias amigos.
Gracias «totales».
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Asuncion de las nuevas autoridades del
Centro Naval

A continuacién, se enumer6 a los integrantes de la Gnica
lista oficializada para la renovacién parcial de la Comisién
Directiva y de la Comisién Fiscalizadora de nuestro Cen-
tro Naval, que fue proclamada el 27 de abril pasado en la
Asamblea Anual Ordinaria.

Seguido a ello, se menciond a los integrantes de la Comi-
sién Directiva 2019-2023 que finalizan en sus funciones.

Para oficializar el pasaje entre los miembros de las Comi-
siones Directivas y las Comisiones Fiscalizadoras salientes
y entrantes, el sefior Vicepresidente Primero de la Hono-
rable Comisién Directiva, Contraalmirante (R) Roque Di
Vincenzo, hizo entrega de la tradicional llave del mando
al nuevo Presidente de la HCD, sefior Capitin de Navio
VGM (R) Gustavo Leopoldo Ottogalli, quien se manifes-
t6 con sentidas palabras a la concurrida audiencia.

Como cierre de esta reunion, se ofrecié un vino de honor
en el Salén Sarmiento. Il
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Rojas Torres en 1915,
cuando era Capitdn de
Navio, un afio después de la
inauguracion de la sede en
Florida y Cérdoba

NTRO NAVAL '’
sta, en particular, fue iniciad
el siglo xix y retomada en el

4

-~ Vicealmirante Daniel Rojas Torres

_y Capitin de Navio (R) Javier Valladares ¢
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ace nueve afios, presenté parte de algunos relatos volcados por el Vicealmirante
Daniel Rojas Torres en un diario personal muy detallado de sus primeras expe-
riencias en la Armada. El es mi tio bisabuelo y presidié nuestro club al momento

de la inauguracién de la sede de Florida y Cérdoba.

Daniel Rojas Torres —se nota— era muy ordenado, y en ese diario personal, obviamente
] y Y p )

para la época manuscrito, describié muchos eventos interesantes asociados con aquellos

primeros afios de su vida naval.

Siguié rigurosamente el formato de los renglones que trafan las hojas del libro utilizado
como diario y, sobre su margen izquierdo, volcé referencias que sirven a modo de titulos para
dar una mejor identificacién a los lugares y hechos alli narrados.

En el articulo publicado en el BCN en 2014, comparti los hechos ocurridos en 1878 a bordo de la

cafionera Uruguay, entonces Buque Escuela, que motivaron el dia de la creacién de la Flota de Mar.

Ahora pretendo compartir hechos posteriores, pero también correspondientes a la etapa de cadete
de Rojas Torres. Igual que en el articulo anterior, para evitar confusiones entre el relato de Rojas To-
rres y el mio, voy a transcribir en cursiva sus partes originales, y dejaré con la fuente del documento
y marginados a la derecha mis comentarios intercalados que trataré que sean minimos.

También he sumado imdgenes de los buques mencionados en el relato, excepto de la corbeta
Uruguay, dado que es histéricamente bien conocida.

Cada vifieta corresponde a esa referencia o titulo que estaba colocado en el margen izquier-
do. Reitero que los hechos relatados ocurren estando a bordo de la cafionera Uruguay, al
mando del Comandante y Director Capitdn de Fragata D. Marin Guerrico.

Y, de esta forma, paso el relato a Don Daniel Rojas Torres, inmediatamente consecutivo al
regreso de Santa Cruz (véase el articulo «Historias de Socios del Centro Naval» en el BCN
N.° 838 de enero/junio de 2014):

Buenos Aires

El 14 de enero de 1879 llegamos a Buenos Aires y el siguiente dia bajamos a tierra con licencia a
los cuatro meses justos de que no veiamos a nuestras familias.

3.er Semestre

Pocos dias después, regresamos los aspirantes a bordo para abrirse de nuevo las clases, empezando yo
a cursar el 3.er semestre. Mientras se seguian las clases, el buque se aprontaba para emprender viaje.

E] General D. Julio A. Roca, Ministro de Guerra y Marina en esa época, habia abierto
ya en camparia del Rio Negro, y la Uruguay debia cooperar con sus elementos a la feliz realizacion
de la expedicion recibiendo en consecuencia la orden de zarpar con destino al Rio Negro llevando a
remolque una chata a vapor, La Triunfo, para remontar el rio.

BCN 861 109

El Vicealmirante Daniel Rojas
Torres (1863-1952) egreso en
1883 con la Promocién 7 de
la Escuela Naval Militar. Fue
expedicionario al Desierto. Se
desempeiié como presidente
del Centro Naval en ocasién
de la inauguracién de la sede
de Floriday Cérdoba (CABA).
Autor de la primera versién
del Reglamento General del
Servicio Naval de la Armada
Argentina. Tio bisabuelo del
autor, quien tomé partes de
las memorias de aquel para
este articulo.

El Capitdn de Navio (R) Javier
Valladares es Doctor en
Geografia (Univ. del Salvador),
Licenciado en Oceanografia
(Instituto Tecnoldgico de
Buenos Aires), Especializado
en Geoffsica del Petréleo
(Universidad de Buenos
Aires), Licenciado en Sistemas
Navales (Instituto Universitario
Naval) y realizé una Maestria
en Asuntos Internacionales
(Universidad de Belgrano, sin
presentacion de tesis final).

Se retiré voluntariamente de
la Armada Argentina (Capitdn
de Navio) con curso de Esta-
do Mayor.

Realiz6 cuatro viajes de
instruccién en veleros y estuvo
muchos afos embarcado,

a cargo de campanfas, con
participacién en programas
internacionales en oceanogra-
ffay geofisica.

Como Comandante, navegd
las aguas de los rios Parandy
Amazonas, del Atldntico Sury
de la Antértida.

Posee una vasta experiencia
en los foros internacionales
relacionados con temas de la
investigacion cientifica marina
y ambiental.

Fue Jefe del Servicio de Hidro-
grafia Naval, Agregado Naval
y Jefe de la Misién Naval Ar-
gentina en los Estados Unidos
de América y Subsecretario

de Intereses Maritimos, entre
otras actividades.

Representd a la Argentina en
la Comisién Oceanograéfica
Intergubernamental (COI) de
UNESCO, organizacion en la
que fue electo con voto de la
totalidad de las delegaciones
como presidente por dos man-
datos entre 2009y 2012.

En la actualidad es consultor inde-
pendiente para organizaciones
gubernamentales, no guberna-
mentales y del sector privado.

Es Presidente de la Academia
del Mar, miembro de nimero
de la Academia Browniana e
integra el Consejo de Adminis-
tracion del Instituto Tecnoldgi-
co de Buenos Aires (ITBA).
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Campaiia del Rio Negro- Patagones

El viaje se emprendic el 10 de marzo de ese atio (1879) pero, al llegar a Punta del Indio, se noto
que la chata hacia mucha agua por lo cual hicimos rumbo a Montevideo con objeto de calafatear los
fondos y cubrir el departamento de Maquina con una especie de casilla de madera. Se debid tomar
todo género de precauciones con el remolque de la chata, pues esta solo calaba 4 pies.

Montevideo

Este pequerio accidente nos permitic conocer Montevideo, pues nos detuvimos alli varios dias.

Tuyu
E]28 de marzo, salimos de Montevideo yendo a fondear en el Tuyu porque el tiempo se presentaba
de mal cariz.

Cuando hubo despejado el tiempo, seguimos viaje, enfrentando el Rio Negro el dia 2 de
abril a la tarde y cuando no era hora de marea, teniendo que voltejear toda la noche frente a la
barra para entrar vecién al otro dia por la masiana.

El viaje, a pesar de haber sido muy incomodo por el remolque peligroso que levibamos, se
hizo con toda felicidad dando fondo finalmente en el puerto de Patagones el dia 4 de abril.

Inmediatamente se empezd a preparar la Triunfo Y, en los primeros dias de mayo, empren-
dia viaje aguas arriba con destino a Choele Choel.

Me parece oportuno recordar que Choele Choel estd aproximadamente
) o . a 332 km de Carmen de Patagones y de Viedma; en 1878 se acababan
El dia 3 de julio, salimos de dividir las dos poblaciones en ambas mérgenes del Rio Negro.
con la Uruguay a la mar,
acomp aiando a la Parand Durante este tiempo, se hacia una recorrida general en la arboladura y mdquina de la Uruguay,
. recorrida que necesitaba con urgencia, pues el buque andaba constantemente en movimiento. En
y al Andes que conducian , ;
o cuanto a las clases, se seguian con regularidad.
al Ministro de Guerra en En los primeros dias de julio, empezaron los exdmenes, rindiendo yo el 3.er semestre que
Campaﬁa, General Don se componia de Geometria plana y del espacio, Geografia universal, Artilleria prdctica, Tictica de
Julio A Roca,y su comitiva ~ #fanteriay Francé. 5 - ]
2 Buenos Aires . A estos exdmenes concurrié el entonces Ministro de Guerra e.n Can.zpamz, Gf:nefal Don
' Julio A. Roca, que se encontraba en Patagones de paso para Buenos Aires dejando al ejército sobre
la margen izquierda del Rio Negro.
El dia 9 de julio, salimos con la Uruguay a la mar, acompariando a la Parana y al Andes
que conducian al Ministroy su comitiva a Buenos Aires.
Después de franquear la barra y cuando los dos buques empezaron a navegar a rumbo,
hicimos salva de 17 casionazos en honor del Ministroy emprendimos el regreso a Patagones.
Al llegar a la barra, vimos que no teniamos agua suficiente para entrar, por lo cual nos
dispusimos a pasar la noche fuera. Durante la noche se levantd viento fresco del sur; la barra se puso
brava obligandonos a permanecer fuera tres dias con temporal del sur.

Vaporcito Triunfo
(Tinta china aguada del
Capitén Emilio Biggeri,
Museo Naval de la
Nacién).

Imagen: DEHN, Apuntes sobre los Bugues
de la Armada Argentina
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Cuando calmé el tiempo, cruzamos la barra y fuimos a tomar nuestro fondeadero frente al

pueblo del Carmen.

4.to Semestre

Debido a la estadia del buque en Patagones, no tuvimos vacaciones después de estos exdmenes,
ddndose comienzo a los estudios a mediados de julio y nosotros el cuarto semestre.

Puerto de San Antonio

E1 29 de julio, salimos de Patagones y después de franquear la barra se hizo rumbo al puerto de
San Antonio.

Este viaje que era de exploracion pues se trataba de encontrar agua dulce, debido a que ese
puerto carece de ella en absoluto, se suponia fuera de pocas horas, teniendo en cuenta que solo dista
de la embocadura del Rio Negro un centenar de millas, pero no sucedio asi, porque dos horas después
de haber franqueado la barra, se declard un temporal del sudeste y tan fuerte que estuvo la Uruguay
en inminente peligro.

Cuando salimos del Rio Negro, los cadetes haciamos ejercicio de maniobra de manera que la
primera racha, precursora del temporal, nos tomd con los cangrejos y foques arrizados.

Como estdbamos proximos a los bancos de la barra, se tratd de hacer camino al sur para
alejarnos, pero la fuerte mar que se arbold nos impidid seguir viaje, siendo necesario disponer del
conocimiento para capear.

En este momento, propuso el 2.do Comandante Cap. Barnes al Comandante Guerrico de
virar para correr el tiempo porque tenia la creencia de que seria recio. El Comandante no accedis,
tal vez porque no consideraba al tiempo tan fuerte como su segundo, dando rdenes de mantenerse
a la capa hasta que amainara.

Esta es una de las perlas del relato de Rojas Torres que cuesta enten-
der: cémo un cadete de cuarto semestre, con 16 afios, conocia esta di-
ferencia de apreciacién entre Comandante y Segundo. sHabra estado
de guardia en el puente cuando ocurrié este intercambio?

El tiempo arreciaba por momentos, y varias velas se rifaron, entre ellas, el contrafoque que
solo quedé envergada la relinga. El bugque no hacia camino a pesar de dar avante con las
maquinas a toda fuerza, varios tubos de las calderas se reventaron, lo que obligaba a retirar
los fuegos para tapar los tubos pues, de lo contrario, los fuegos se apagaban. La disminucion
de revoluciones nos quitaba tanto camino que el buque iba mds bien para atrds, gobernaba
con dificultad y pronto estuvimos bien proximos a los bancos de San Blas, siendo este el peor
momento que pasamos.

L temporal habrd llegado al mdximo de fuerza, y el peligro era inminente, cuando esto
estaba ocurriendo el Coronel propone un recalmon para virar, pero el Segundo le hizo cambiar de
idea, hubiera sido mayor el peligro, la oportunidad para romper la capa habia pasado y abora seria
Jugar el todo por el todo.

Felizmente, los tubos se taparon con prontitud, se navegd a foda fuerza y pudimos, asi,
separarnos de los bancos a razon de una milla por hora.

La noche fue cruda, nadie tomé sus coys de la batayola; en la camareta de los cadetes, se
extendid sobre su cubierta una mayor, la misma que nos sirvic de colchon. Algunos cadetes estaban
tan mareados que no se daban cuenta de la situacion en que se habia encontrado el buque, pero otros
no nos mareamos y nos llevamos un buen susto.

Al amanecer, empezd a declinar y, poco a poco, fuimos haciendo mds camino hasta abrirnos
de la costa lo suficiente para estar en seguridad. Se largaron las gavias arrizadas y se soltd una

faja de rizos a las velas de cuchilla. Para hacer subir la gente arriba fue necesario emplear medios
violentos, porque tenian miedo y se negaban a subir.

Recién al tercer dia se empezd a navegar a rumbo y, a la tarde, fondeamos en el golfo San José.
Al siguiente dia, es decir el 1.° de agosto, seguimos viaje con poca fuerza de miquina y, al dia 2,
entramos al puerto San Antonio.
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¢C6mo un cadete de
cuarto semestre, con

16 afios, conocia una
diferencia de apreciacion
nautico/meteorologica
entre Comandante y
Segundo? ¢Habré estado
de guardia en el puente
cuando ocurrio este
intercambio? (el Segundo
Cap. Jorge Barnes es uno
de los firmantes del acta
fundacional del CN).
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L.a noche fue cruda. nadie Salieron del Rio Negro el 29 de julio, el temporal del sudeste los llevé
. : hasta proximidades de la Bahia San Blas; cuando comenzé a aflojar,
fomé sus coys de 2 cruzaron el San Matias hasta el Golfo San José y, el 2 de agosto, esta-

batayola; en la camareta ban entrando al puerto de San Antonio.
de los cadetes, se extendio
sobre su cubierta una Inmediatamente de llegar, bajé a tierra la compariia y muchos marineros para recorrer los alrede-

. dores; se hicieron varios pozos, pero solo se encontré agua salobre.

may E]r' a mlsma fue nos Aproveché el Caimnd;;zz‘e nuestra estadia engeste puerto para establecer algunas balizas en
sirvid de colchan. los médanos, pues el puerto no estaba balizado y era algo peligroso, sobre todo para entrar.
Algunos dias después, emprendimos el regreso saliendo de San Antonio a la tarde a media fuerza
para llegar recién al otro dia frente al Rio Negro.

Patagonia

Elviaje fue tranquilo, fondeando sin novedad frente al Carmen de Patagones. Las clases volvieron
a seguirse con regularidad, y nosotros nuestra vida mondtona por demds.

Goleta Cabo de Hornos
(6leo de A. Silvestrini
en el Museo Naval de la
Nacién).

Imagen: DEHN, Apuntes sobre los Bugues de
la Armada Argentina

Goleta Cabo de Hornos
(6leo de Hugo Lebédn

en el Museo Naval de la
Nacién).

Imagen: DEHN, Apuntes sobre los Bugues de
la Armada Argentina

En los primeros dias de setiembre, se dispuso que el 1.er Regimiento de Caballeria bajara

a la Capital a bordo de la corbeta Cabo de Hornos.

Se embarc al regimiento en la Uruguay para llevarlo a la Cabo de Hornos, gue estaba en la
boca del rio; se trasbordd y luego sacamos a la corbeta a remolque hasta franquear la barra y alejarla
lo suficiente para emprender viaje por si sola.

Esa misma tarde, salvamos la barra y fondeamos frente a la casa de los practicos y, al si-
guiente dia, entramos hasta frente al pueblo.

Buenos Aires

En el mes de octubre, nos pusimos en viaje hacia Buenos Aires trayendo a bordo al Gobernador del
Territorio de la Patagonia Coronel Avaro Barros y a su familia. Tres dias después, entramos al puerto
de la Capital habiendo tenido un viaje magnifico, que nos permitic seguir las clases en navegacion.
Al llegar a Buenos Aires, se nos dio permiso para visitar a nuestras familias después de una ausencia
de ocho meses.
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San Fernando El 20 de mayo de 1880,
En noviembre del mismo afio (1879,) salimos para San Fernando entrando la Uruguay al digue  3SiStimos a las drdenes
para limpiar sus fondos. del Capitdn D. Raman

Como las clases no se podian seguir dando a bordo, se alquils una casa en tierra donde nos algja- Falcon. Comandante de la
mos. En diciembre, tuvieron lugar los exdmenes en el Salsn Municipal del pueblo ante una comision que o i
presidié el Comandante General de Marina, Coronel D. Mariano Cordero. Yo rendi examen de 4.to CUmpanla, alos fBStB]US
semestre, que se componia de Trigonometria plana y esférica, Quimica, Fisica, Artilleria tedrica e Inglés. que se hicieron en Buenos

Terminados los exdmenes, se nos dieron vacaciones bhasta el 17 de febrero de 1880. Aires con motivo de ser el
5.to Semestre, Desembarque centenario del ilustre procer
de la Escuela - Tigre D. Bernardino Rivadavia

Durante las vacaciones, se resolvid que la Uruguay
dejara de ser buque escuela alquildndose al efecto una
casa en el Tigre, donde se empezaron las clases y yo, el
quinto semestre.

Se resolvid que fuera buque escuela el antiguo
vapor General Brown empezdndose al efecto sus re-
paraciones en el Riachuelo por los contratistas Moneta

y Hiingaro.

Su traslado a la boca del Riachuelo

En abril, se tomé una casa en la boca del Riachuelo
frente a la estacion Brown, donde se traslads la Es-
cuela y se siguieron los estudios.

E] 20 de mayo de 1880, asistimos en forma-
cion a los festejos que se hicieron en Buenos Aires con
motivo de ser el centenario del ilustre procer D. Ber-
nardino Rivadavia; fuimos a las 6rdenes del Capi-
tian D. Ramon Falcon, Comandante de la Compariia.

. st i
Es de observar que se celebraba la fecha de naci- Vapor General Brown. Cuadro de A. Silvestrini. Imagen: DEHN, Apuntes sobre los Bugues de la Armada Argentina

miento de Rivadavia (20/5/1780 - 2/9/1845).

A Montevideo en el Parand

Terminados el Tedeum y la ceremonia del centenario con la brillante oracion que pronuncié el
General D. B. Mitre, nos embarcamos esa misma tarde en la carionera Parand conjuntamente
con los cadetes de Palermo para ir a Montevideo y escoltar los restos del eximio General D. José de
San Martin que trajo de Europa el transporte Villarino recientemente fondeado en ese puerto.

Obsérvese como Rojas Torres se refiere a los cadetes del Colegio
Militar, asocidndolos con el barrio donde estaban instalados en ese
entonces: Palermo.

Merece también observarse que la cafionera Parand era gemela de

la Uruguay.

El21 a la tarde, llegamos a Montevideo e inmediatamente bajamos a tierra yendo a alojarnos en
el cuartel del 5.to de Cazadores.

El dia 22 desembarcaron los restos en Montevideo llevindolos a la Iglesia La Matriz para
hacerles suntuosos funerales. La Escuela Naval formé brigadas con los de Palermo y con las tropas
orientales para rendirle los honores correspondientes. La Comparita los escoltd desde el Muelle hasta
La Matriz y desde esta hasta a bordo del Villarino al reembarcarse. Frente a La Matriz se hicieron
las descargas de Ordenanzas, llamando nuestra atencion la Compariia por la disciplina, bizarria y
precision con que ejecutaba todos los movimientos. Con este motivo, todos los diarios de Montevideo
prodigaron a la Escuela grandes elogios.
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Transporte Villarino,
1881-1898. Acuarela de
Emilio Biggeri, Museo
Naval de la Nacién.

Imagen: Historia Maritima Argentina

En junio (1880), estall
la revolucion de la
provincia de Buenos
Aires, encabezada por
el gobernador Dr. D.
Carlos Tejedor contra el
resto de la Nacion, por
lo cual el Presidente
Avellaneda se trasladd
con sus Ministros y con
la Mayoria del Congreso
al pueblo de Belgrano,
que fue declarado Capital
provisoria,

Regreso a B. Aires en el Villarino

El mismo dia 22, nos embarcamos en el Villarino, se prepard la Capilla ardiente, y empezamos a
montar la guardia.

El dia 23, salimos del puerto escoltados por dos buques de guerra argentinos y, al llegar el
24 a Buenos Aires, se nos reunio el resto de la Escuadra.
El 24 a la tarde, llegamos a Buenos Aires y desembarcamos yendo a dormir a nuestra casa en
La Boca.

EI25 por la mariana, se nos dio puerta franca bhasta el 25 a la tarde que nos presentamos.

El dia 27, bajaron los restos para el muelle de Catalinas, sirviéndole de escoltas la Escuela
Naval y la de Palermo, se los condujo a la Catedral y de alli nos fuimos a nuestro cuartel.

En junio (1880), estalls la revolucion de la provincia de Buenos Aires, encabezada por el
gobernador Dr. D. Carlos I¢jedor contra el vesto de la Nacion, por lo cual el Presidente Avellaneda
se trasladd con sus Ministros y con la Mayoria del Congreso al pueblo de Belgrano, que fue decla-

rado Capital provisoria.

Traslado a Belgrano

La Escuela recibic orden de trasladarse también a Belgrano saliendo de Buenos Aires el dia 5.

El Serior Coronel D. Marti Guerrico pidic su baja y se queds en Buenos Aires sirviendo al
gobierno provincial.

EI Capitin Falcon condujo la Escuela a Belgrano y, después de dejarla instalada, hizo entrega de
ella al Brigadier Primero Guillermo Brown y se presentd al gobierno de Buenos Aires.

El dia 7 de junio a la madrugada, desertaron 6 cadetes, por lo cual se mando la Escuela a la isla
de Martin Garcia, con lo cual se salvé la Escuela de su disolucion, pues, de dejarla en Belgrano, se
hubiera desertado toda la Compariia.

Observacién: merece destacarse que los disidentes, que por lo relatado
eran las principales autoridades de la Escuela, mas el hecho de que
también se estaba iniciando la desercién de cadetes, en todos los casos
tomaban decisiones individuales sin comprometer a la Escuela Naval y
a la totalidad de la compaiia de cadetes. Personalmente me sorprende,
en este caso, la falta de toma de posicién en el relato de Rojas Torres
respecto de la revolucién.

<¢INICIO

« INDICE



Escuela en Martin Garcia
Qued6 al frente de la Direccion de la Escuela el Subdirector D. Rafael Leon y de Comandante de

la Compaiiia el Brigadier Primero antes citado.
En Martin Garcia, pasamos toda clase de penurias y escasos de todo, hasta de alimentos, y teniendo
que cocinar los mismos cadetes.

Boca del Riachuelo

EI7 de julio, habiendo sido vencida la revolucion, regresamos a Buenos Aires, conducidos por el vapor aviso
Resguardo, siendo instalada la Escuela en la misma casa que ocupdbamos anteriormente en la Boca.

A principios del mes de agosto de 1880, rendimos examen del 5.to semestre ante una comision
presidida por el entonces Comodoro D. Bartolomé L. Cordero. Mi examen consistic en Gramdtica
analitica y descriptiva, Arte del aparejar, Artilleria, Construccion naval, Topografia e Inglés.

En esa época, fue nombrado Comandante de la Compariia el Teniente de Artilleria Don
Carlos Sarmiento.

Al terminar los exdmenes, hicimos ejercicios con presencia de la comision examinadora y,
con tal motivo, fuimos felicitados por los exdmenes satisfactorios que habiamos rendido.

Buque Escuela

Después de estos exdmenes, no se nos dio vacaciones, y como las reparaciones del Bugue Escuela se
habian terminado, se traslads la Escuela a bordo y se la instalé con mayores comodidades de las que
teniamos en tierra.

E] Sefior Coronel D. Antonio Somellera fue nombrado Comandante del buque y Director
de la Escuela en la parte militar, quedando el Sefior D. Rafael Leon como Director en la parte
técnica. Siguid como Comandante de la Comparita D. Carlos Sarmiento, que ascendic a Capitdn;
2.do Comandante del bugue fue nombrando el Teniente Baceas.

6.to Semestre

Instalados a bordo del Buque Escuela, se abrieron las clases empezando yo a cursar el 6.to semestre.

Rio Lujdn
E] buque se traslado, a los pocos dias, al Rio Lujan fondeando a la entrada del Canal de
San Fernando.

Cabo

Con fecha 1 de octubre de 1880, fui ascendido a Cabo entregdandoseme los respectivos despachos.
Se me nombré también encargado de la mayoria de la Compariia, de la roperia y del depdsito.
Durante este semestre, desemperié varias comisiones y, entre ellas, la de Fiscal, para sumariar
por orden del Ministerio al Cadete ... El sumario fue elevado, y la vista se aceptd en todas sus partes.

Intencionalmente, omiti el nombre del Cadete sumariado, por consi-
derar que conocer su nombre no suma al anecdotario general.

Fui nombrado también Escribano de otros sumarios, pero de menor importancia que el otro.
En el Rio Lujan, permanecimos hasta el mes de diciembre, en que rendimos examen.
El examen que yo rendi se componia de Astronomia Nautica, Juicios Militares, Meteoro-

logia y Maguinas a Vapor.

Sub Brigadier

Con fecha 1 de enero de 1881, terminados los exdmenes, fui ascendido a Sub Brigadier y nombrado
instructor de reclutas, ademds del cargo del Detall que ya desemperiaba.

Tuvimos, después de los exdmenes, vacaciones hasta el dia 18 de febrero de 1881, que regre-
samos a bordo para empezar de nuevo los cursos.
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Aviso Resguardo
Imagen: https://www.histarmar,com.ar/

El Sr. Coronel D. Antonio
Somellera fue nombrado
Comandante del buque

y Director militar de la
Escuela, quedando el
Sefor D. Rafael Ledn como
Director técnico. Sigui
como Comandante de

la Compaiia el Capitan

D. Carlos Sarmiento. (el
Cap. C. Sarmiento, es otro
de los firmantes del acta
fundacional del CN).
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Se reconacio al Sefior

Don Francisco Beuf
(exdirector del observatorio
de Toulon y Oficial de la
Marina Francesa) como
Capitan de Navio Honorario
Director de la Escuelay
Comandante del Bugue
Escuela. Y se nombré 2do
Comandante al Teniente D.
Guillermo Mac Carthy (otro
de los firmantes del acta
fundacional del CN).

7.to Semestre

Al empezar los cursos, presentd su renuncia el Serior D. Rafael Ledn. La que le fue aceptada,
quedando como Director General de la Escuela el Serior Coronel D. Antonio Somellera y como

Subdirector el profesor D. Luis Pastor.
Riachuelo

En esta época, fue remolcado el Buque Escuela nuevamente hasta el Riachuelo, donde permanecic
durante todo el semestre.

Asi pasamos hasta julio de ese afio, sin que ocurriera nada que perturbara los estudios siendo
este el tinico semestre hasta entonces que permanecic la Escuela en un mismo puerto y siguiéndose
los estudios con regularidad.

En los primeros dias de julio, tuvieron lugar los exdmenes.

Las materias de que dimos examen _fueron: Pilotaje (1 parte), Balistica, Derecho Interna-
cional, Derecho Constitucional e Inglés.

Estos exdmenes fueron presididos por el Serior D. Francisco Beuf, exdirector del observato-
rio de Toulon y Oficial de la Marina Francesa, que fue contratado por el Gobierno Nacional para
que se hiciera cargo de la Direccion de la Escuela.

Terminados los exdmenes, se nos dio ocho dias de vacaciones al cabo de los cuales regresamos
a bordo para empezar el nuevo curso.

Reorganizacion de la Escuela

Al regresar a bordo, se hizo reconocer al Sesior Don Francisco Beuf como Capitin de Navio Hono-
rario Director de la Escuela y Comandante del Buque Escuela.

Por la misma orden, se nombraba 2.do Comandante al Teniente D. Guillermo Mac Carthy.

El nuevo Director reorganizé la Escuela, dividiéndola en dos: la superior o naval y
la preparatoria.

La primera constaba de dos atios, y la segunda, de uno dividido en dos secciones:

El 2.do ario superior se formd con los alumnos que habiamos rendido exdmenes del 7.mo
semestre, lo cual nos hizo perder seis meses, porque solo nos faltaba un semestre por el plan antiguo,
y ahora se nos exigia un curso de un ari.

El 1.er atio superior se formd con los alumnos mds aventajados de los que habian rendido
examen de 4.to, 5.0 y 6.to semestre, circunstancia favorable para muchos y que les acorté notable-
mente su permanencia en la Escuela.

La preparatoria se formd con el resto de los alumnos, siendo necesario dividirla en dos sec-
ciones por su crecido niimero.

Traslado de la Escuela a tierra

Reorganizada la Escuela, fue uno de los primeros actos de la nueva Direccion el trasladaria a tie-
rra, para cuyo efecto se contratd, por varios arios, una casa espaciosa con mds de una manzana de
terreno, situada en la calle Bella Vista, recientemente abierta a una cuadra del paseo de la Recoleta.

No tardo esta calle en poblarse completamente construyéndose espléndidos palacios que la
convirtieron, en menos de dos atios, en la mds aristocrdtica de la Capital, y que llevd, después, el
nombre de Avenida General Alvear.

La Escuela se ensanch6 con varias construcciones de madera y se repard foda la de material.

Poco después, se instald en el mismo local la oficina de Hidrografia y el Observatorio de
Marina, con espléndidos instrumentos comprados en su mayoria en la casa francesa de la Gautier.

En agosto de 1881, empezaron las clases con toda regularidad y de acuerdo con el nuevo plan.

Mucha resistencia tuvo que vencer el nuevo Director, sobre todo entre los alumnos, pues no
podiamos conformarnos con el mayor tiempo de estudios que se nos exigia.

Ademds, el nuevo Director, no obstante sus vastisimos conocimientos, cometic el error de
querer p/anz‘ear la Escuela exactamente como en Francia, sin pensar que nuestro cardcter era com-
Ppletamente distinto y que todavia no estdbamos bien preparados para ello.

Copib todo tan a la letra que las primeras vacaciones que tuvimos fueron en junio, es decir,
en el rigor del invierno y que en Francia se observa por ser la estacion de verano.
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Para la instruccion militar de los cadetes y vigilancia de los estudios y recreos, pidid dos
Sargentos del Batallon 8 de linea, lo que hubiera ocasionado una sublevacion de los oficiales de la
Escuela si en el momento oportuno no le hubieran hecho comprender su error.

Se hizo un compromiso entre los alumnos para desobedecer toda orden trasmitida por los
Sargentos y negarse a hacer ejercicios bajo su direccion.

Los oficiales supieron esto, y lo vieron al Director, el cual no tards en quitar a los Sargentos
toda injerencia en la Escuela Naval, empledndolos sinicamente en la preparatoria.

Estas cosas desprestigiaron al Director ante los cadetes, los que, si bien le respetdbamos pues
no podiamos dejar de reconocer sus grandes conocimientos, teniamos la seguridad de que al frente de
la Escuela no daria los resultados deseados.

Sin embargo, puede decirse que la instruccion verdaderamente cientifica de la Escuela data
desde la venida del Serior Beuf-

Debe hacerse notar que al Sesior Beuf se le dio amplios poderes para hacer y deshacer a
su antojo, al extremo que, por un reclamo que hicimos varios cadetes, se leyd a la Compariia una
resolucion tomada por el Presidente de la Repiiblica en acuerdo de Ministros, probibiendo a los
alumnos hacer reclamos sobre vestuario, comida, estudios, etc. so pena de ser dados de baja previa
prision en un ponton por dos meses.

Esta estipida resolucion nos entregé maniatados al nuevo Director y en peores condiciones
que el dltimo soldado del ejército.

Asi pasa todo en nuestro pais: cuando un hombre nuevo entra en accion, se le da fodo cuanto
pide y atin mds. Pues al poco tiempo se le retiran todas las facultades extraordinarias, y bien pronto
se le persigue, como sucedic al Sefior Beuf, hasta hacerlo renunciar. Quizds con menos facultades
al principio no se hubiera engreido tanto, creyéndose indispensable, y bien pudiera ser que aun
estuviera al frente de la Escuela.

. . .. . Carnet del Centro Naval
Primera oportunidad en el diario de Rojas Torres en que hace un co-  anterior a la irrupcion del
mentario tomando posicién y opinando sobre lo obrado por un supe-  plistico. Reliquia familiar

rior. Pero él mismo percibe la digresién y retoma su relato.

Dejemos esta larga digresion y volvamos al punto donde interrumpi mi relato.
E113 de noviembre de 1881, durante un fuerte temporal que causd muchos estragos en tierra y
en el rio, salimos todos los cadetes al jardin en cabeza para ver una barca francesa que se tumbo frente a
la Escuela en el Canal del Norte, tomando yo un fuerte resfrio, que fue aumentando basta terminar en
una pulmonia doble y que después me fise de graves consecuencias por el asio de estudios que perd.
E] cardcter grave que asumic mi enfermedad fue causa de que me mandaran a mi domicilio,
donde permanect hasta el dia 2 de enero de 1882 en que, considerdndome sano, me presenté a la Escuela.
Al llegar, supe que ya no era Subrigadier, pues el nuevo Reglamento disponia que los Briga-
dieres serian los dos cadetes de iiltimo ario y los Subrigadieres los dos de 1.er afio que en los exdmenes
sacasen las primeras clasificaciones y, como durante mi ausencia hubo exdmenes parciales, yo quedé
excluido del niimero de ellos. Asi pasa todo en nuestro
Esto me afectd grandemente y, como los médicos me aconsejaban dejar los estudios si queria .
S e e pais: cuando un hombre
restablecerme, me apersoné al Director y le manifesté que iba a pedir mi baja. L
El Director me hizo toda clase de reflexiones para hacerme desistir de esta idea, pero como nuevo entra en accion,
no me sentia bien, pedi licencia para retirarme nuevamente a casa. se le da todo cuanto
Se me concedid la licencia, y el Sefior Beuf me previno que no pidiera la baja porque ¢l se Dlde y aln mas. Pues al
opandrzza’mz salida fl’@ﬁﬂltl@d fie la Escue.la. ) . o DOCO tiBmDU se e retiran
si permanect hasta abril, en que mis compaiieros de estudio y promocion rindieron examen
general y egresaron de la Escuela como Subtenientes. todas las facultades
Forzoso me fue repetir el ario siguiendo con la promocion que seguia a la nuestra en anti- extranrdinarias, y bien
gliedad, pero me separaron completamente de la Compariia, a fin de que yo no quedara a las ordenes pronto sgle DBrSigUE,
de Brigadieres que eran mds modernos. Se me destind con alojamiento especial reuniéndome a los i =
: como sucedid al Sefior
cadetes solo en las horas de clase y comida.
Grandes difucultades tuve que vencer para seguir los estudios por el nuevo plan, pues yo no conocia el Be Uf! hasta hacerlo

cdlculo diferencial e integral, y este entraba como base de la mecdnica racional que abora tenia que estudiar. renunciar,
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En octubre de 1883, Egreso

renuncio el Sefior Beuf a El dia 31 de marzo de 1883, rendf el dltimo examen en la Escuela, y se me mandé extender los
la Direccitn de Ia Escuela, despachos de Subteniente con fecha 16 de abril de 1883.

Quedando interinamente 8l Oficial profesor

frente elf[lapitén Federico Al egresar de la Escuela, fui nombrado por el Ministro de Marina y a propuesta del Director de
W. Fernandez. En esta la Escuela Sr. Beuf, Oficial profesor, encargdndoseme de las clases de Maquinas de Vapor y Cons-
épnca, sg ins’[ahi anexa a truccion Naval. Antes de terminar el curso, qued6 vacante la citedra de cdlculo maritimo, siendo

|2 Escuela Naval 1a Escuela honrado con ella por la Direccion.
de Grumetes. Cambio de Director de la Escuela

En el mes de octubre de 1883, renunci6 el Serior Beuf a la Direccidn de la Escuela, quedando inte-
rinamente al frente de ella el Capitin Federico W, Ferndndez.

En esta misma época, se instalo, anexa a la Escuela Naval, la Escuela de Grumetes, y se
arbold un aparejo de bergantin para instruccion de los alumnos de ambas escuelas.

Oficial de Detall

En la organizacion de la Escuela de Grumetes, tomé una parte activa, porque el Capitin Fer-
ndndez me nombrd oficial de Detall de la Escuela Naval y me encargd exclusivamente de todo lo
referente a la instalacion de la nueva Escuela.

Halagado con las distinciones de que era objeto, dediqué todo mi tiempo y voluntad, tra-
bajando con todo emperio por la instalacion, y tuve la satisfaccion de verla funcionar regularmente
antes de alejarme de la Escuela para ir a Europa en Comision.

En Comisién a Europa
Habiendo dispuesto el Gobierno que los alumnos de la Escuela Naval y los Oficiales que acabd-

bamos de egresar en enero del 1884 fuéramos en Comision a Europa a las ordenes del Capitdn
Ferndndez para traer al puerto de la Capital al Bugque Escuela La Argentina que se construiria

Buque Escuela La Argentina
Imagen: https://www.histarmar.com.ar/

Buque paquebote italiano Nord-América

Imagen: https://www.histarmar.com.ar/

en Trieste, debiendo ir ademds varios oficiales encargados de la instruccion de los alumnos y del
servicio a bordo de La Argentina, fui designado como tal, encargandoseme de todo lo referente a la
instruccion de los cadetes en navegacion.

En cumplimiento de esto, nos embarcamos el dia 4 de febrero de 1884 a bordo del paquebote
italiano Nord-América con rumbo a Génova, trasladindonos de alld a Trieste por tierra.

En Buenos Aires, quedd al frente de la Escuela el Sefior D. Eugenio Bachman, que acababa

de ser nombrado para ese puesto en iguales condiciones que el Serior Beuf.
Hasta aqui el relato de Rojas Torres en su etapa de formacién en una cambiante Escuela

Naval, en plena transicion de una escuela teérico-prictica que funcioné embarcada en varios
buques a una establecida en tierra.
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Imagen de la ribera de Buenos Aires desde el rio (afio
1886). Zona conocida como «Bajo de las lavanderas».
Fotografia de C. Junior. Obsérvese atin la Aduana

de Taylor, demolida recién en 1894, en el extremo
izquierdo mirando la foto

(Archivo General de la Nacién).

Panorama de la Ciudad de Buenos Aires desde
la torre del Cabildo, en 1883, cuando se estaba
demoliendo la Recova

(Archivo General de la Nacién)

Resulta interesante observar que Rojas Torres nacié en 1863, ingres6 en la Escuela Naval
en 1878 con 15 afios y egresé como Subteniente en 1883, habiendo perdido, por temas de
salud y en cambios de programas, casi un afio completo. Es muestra de la falta de marinos
profesionales que habia en aquellos tiempos el hecho de que, inmediatamente de su egreso,
continué en la Escuela con funciones docentes.

En el relato, Rojas Torres detallaba la nota alcanzada en cada materia en sus exdmenes y el
orden de mérito en que se encontraba entre sus pares, detalle que denota su espiritu compe-
titivo y su férrea voluntad por destacarse en la profesion elegida. No obstante, como también
hice en otros tramos, obvié todo detalle personal que no contribuyera al anecdotario mds
general, para intentar optimizar el conocimiento de la vida de un cadete en los albores de
nuestra Escuela Naval Militar.

Dejo para los apasionados de los detalles de la historia verificar los matices que presenta el
relato sobre la revolucién de 1880, los numerosos cambios de direccidn, la influencia de los
docentes extranjeros o la sorprendente divisién de la Escuela, una parte destacada a recibir
el nuevo Buque Escuela La Argentina en Italia, mientras seguia funcionando la otra parte de
la Escuela en el barrio de la Recoleta.

Todo este relato de la vida de un joven cadete corresponde a quien, unos afios mds tarde,
en 1914, estando en actividad y como Capitin de Navio, presidié nuestro Centro Naval al

momento de inaugurarse nuestra sede de Florida y Cérdoba.

Adn quedan partes del diario de Daniel Rojas Torres para continuar con futuros articulos. l

Una parte de la Escuela
fue destacada a

recibir el nuevo Buque
Escuela La Argentina en
Italia, mientras seguia
funcionando la otra parte
en el barrio de la Recoleta.
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DE LOS MISILES
AL FOKKER 5-T-21

Contraalmirante VGM (R) Luis A. De Vincenti




«En la preparacidon para la batalla, los planes son indtiles,
pero la planificacién es indispensable».

Dwight D. Eisenhower

ranscurrieron cuarenta y un afios desde las acciones bélicas en Malvinas. Estas
han sido examinadas por analistas propios y extranjeros, y se han obtenido cuan-
tiosas y enriquecedoras ensefianzas; no obstante, siempre surgen, en el tiempo,
historias desconocidas.

Los tres hombres que actuaron en la cabina de mando del Fokker F-28, matricula 5-T21
de la Armada Argentina (ARA), en la noche del 2 de junio de 1982, se percataron de que
algo extrafio habia ocurrido en el vuelo a las islas. Ellos fallecieron afios después en dife-
rentes circunstancias y no lograron enterarse de lo sucedido. Sus competencias operativas y
habilidades técnicas durante la gesta contribuyeron a cumplir con integridad la tarea de la
escuadrilla. Sirva este articulo a sus memorias.

El episodio fue sucintamente descripto en 1987 por un autor britinico que asumié otro tipo
de aeronave', de ahi que no tuviera divulgacién en la Aviacién Naval.

Examinaremos brevemente el escenario en donde se desarroll6 el puente aéreo, para luego
analizar los pormenores de tal vuelo. A tal fin, se intercambié informacién con Kenneth
Griffiths, por entonces radarista y asistente del Oficial de Guerra Antiaérea del destructor
tipo 42 HMS Cardiff (D-108), se consider6 el relato del copiloto de ese vuelo, Capitin de
Fragata (R) D. Jorge Eduardo Oliveira, expresadas en la obra de Claudio Meunier, Jamds
serdn Olvidados, y se examinaron las anotaciones del Diario de Guerra del Radar Malvinas
y la documentacién existente hasta la actualidad, debiendo asumirse algunas suposiciones
que serdn puntualizadas al lector.

Introduccion

La Segunda Escuadrilla Aeronaval de Sostén Logistico
Moévil, con sede en la Base Aeronaval Ezeiza, en 1982 es- 4
taba conformada por tres aviones Fokker F-28 MK 3000 /4
Fellowship (5-T-10, 20 y 21) adquiridos en 1979, de di-

sefio comercial y capacidad para 65 pasajeros. Comple-

mentaba la unidad un Hawker Siddley HS-125 400B (5-

T-30) incorporado en 1972 y destinado al movimiento de
autoridades. Los aviones 5-T-20 y 5-T-21 disponian de una
puerta de carga lateral y piso reforzado que les permitia em-
barcar hasta 7 toneladas. La Escuadrilla poseia un excelente
adiestramiento como resultado de las horas anuales voladas en
lineas aeronavales y en operaciones de apoyo a otras unidades
navales en distintos escenarios y condiciones climaticas.

Escudo de la Segunda
Escuadrilla Aeronaval de
Sostén Logistico Mévil

La Argentina reconquist las Islas Malvinas el 2 de abril. Afortunadamente, los Royal Ma-
rines apostados en Puerto Argentino no habian volado la pista, acto que hubiera entorpe-
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Egresé de la Escuela Naval
Militar a fines de 1972. Perte-
nece a la Promocién 101 de la
Escuela Naval Militar.

Realizé el Curso de Aviador
Naval en 1974. Luego se orien-
té en Exploraciéony Guerra
Antisubmarina.

Integro la Escuadrilla Aeronaval
Antisubmarina y participé en la
comisién de adquisicién de los
aviones Tracker S-2E en Stuart,
Florida, Estados Unidos.

Presté servicios en la Segunda
Escuadrilla Aeronaval de
Sostén Logistico Mévily se
desempenié en el conflicto
del Atldntico Sur como piloto
de los aviones Fokker F-28 y
Hawker Siddley HS-125.

Revisté en el Comando de la
Aviacion Navaly realizé el Cur-
so de Comando y Estado Mayor
en la Escuela de Guerra Naval.

En 1991y 1992, ejerci6 el Co-
mando de la Segunda Escuadri-
lla Aeronaval de Sostén Logis-
tico Movil. Actué como Oficial
de Enlace ante el Comando

de Operaciones Aéreas y fue
profesor adjunto de la Escuela
Superior de Guerra Aérea de la
Fuerza Aérea Argentina.

Durante1996, ejercié en su
reapertura el Comando de la
Escuadra Aeronaval N.° 6.

Ocup6 el cargo de Subdirector
de la Escuela Naval Militar.

Fue Agregado de Defensay Na-
val en el Reino Unido de Gran
Bretana e Irlanda del Norte,
con extension a la Republica

de Irlanda.

Ejercio brevemente el Coman-
do de la Fuerza Aeronaval N.°
3y, afines de abril de 2004,
pasé a desempenarse como
Comandante de la Aviacién
Naval hasta febrero de 2007.

Ascendié al grado de Contraal-
mirante en diciembre de 2004.

En 2007 y 2008, inicid y ejercid
el cargo de Inspector General

de la Armada. Pas6 a retiro en
octubre de 2010.

Por su participacién en la
gesta de Malvinas, recibié

la distincion Operaciones

de Combate de la Armada
Argentinay la condecoracién
A los Combatientes, otorgada
por el Honorable Congreso de
la Nacién.

1. Brown, 1987, p. 276
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Avién 5-T-21
con pintura original

(EA52)

http://www.radarmalvinas.com.ar/dbr/
ABR02%2010307%20fc0%20a%20
hunt%620vuele%20pista%20ct pf.

Silva, 2007, p. 117.

Ducting es la propagacion anémala de
as ondas electromagnéticas del radar
que amplian considerablemente su
alcance ante determinadas condiciones
de humedad o inversion de temperatura
en la atmésfera.

. http://www.radarmalvinas.com.ar/
diario_original.html.

. Martini, 1992, p. 458.

cido los planes de la Junta Militar’. Ese dia
la Escuadrilla comenzé a operar en las islas
con el 5-T-20: traslad6 al Comandante de
la Aviacién Naval y regresé al continente los
restos del Capitin de Corbeta de Infanteria
de Marina D. Pedro Edgardo Giachino.

Por la tarde, la Fuerza Aérea Argentina
(FAA) desplegé a las islas un moderno ra-
dar mévil Westinghouse AN-TPS-43 E que
instal6 inicialmente al sudoeste de la cabece-
ra 08 y, dias después, se ubicé camuflado en
un sector lindante al sur de las casas de Puer-
to Argentino para mayor supervivencia ante
ataques aéreos o bombardeos navales. Era
un radar de tres dimensiones (3D), disefiado
para detectar acronaves distantes (230 millas
y 100 000 pies de altitud), obtener identificacidn, realizar control de transito aéreo, activar la
defensa aérea o interceptores y brindar apoyo al combate aire-aire. Tenia buen cubrimiento
con blancos aéreos entre los azimuts 010 y 250, y el resto estaba limitado por las elevaciones
del terreno, sectores que fueron complementados con los radares de adquisicion de las armas
superficie-aire, radares gap filler (cubre huecos) y la Red de Observadores del Aire (R.O.A.)’.
En busqueda de superficie, bajo determinadas condiciones de propagacién, lograba detectar
buques a 150 millas, alcance muy superior al previsto por un efecto ducting en el drea de Mal-
vinas’. Los buques préximos a las islas se localizaban entre 15 y 23 millas aproximdadmente’.
Es necesario resaltar que se trataba de un radar para detectar blancos aéreos, y esas particula-
ridades le concedieron tareas adicionales.

En el corto plazo, la Escuadrilla conformé la Unidad de Tareas 80.4.2, y se le asigné la
mision de ejecutar operaciones aéreas navales de sostén logistico mévil y busqueda, a fin de
contribuir al sostenimiento de las operaciones navales en el Atlantico Sur’.

El 1.0 de abril, el Reino Unido desplegé dos submarinos nucleares al drea en conflicto y
ripidamente conformé una gran Fuerza de Tareas (Operacién Corporate). E1 7 de abril,
establecié una Zona de Exclusién Maritima (ZEM) de 200 millas con centro en Puerto
Argentino y advirtié que hundiria los buques localizados en tal drea a partir del dia 12.

El Comité Militar presumié que los britdnicos no actuarian militarmente, aunque percibié
el peligro de los submarinos. En consecuencia, suspendié el suministro maritimo a las islas
para no entorpecer las negociaciones diplomdticas y ordené enviar la carga primordial a tra-
vés de un puente aéreo. El Comandante del Teatro de Operaciones redacté un plan esque-
mitico sin establecer un plan logistico, por lo que el transporte y la distribucién quedaron a
cargo de cada Fuerza, como establecia la propia doctrina.

El Ejército Argentino (EA) fue el més perjudicado por contar con el equipamiento més
pesado y voluminoso; su aviacién de transporte era reducida para la tarea. E1 Escuadrén de
Fiat G-222 realiz6 un cruce a las islas a fines de abril, y el resto de la campaiia fue afectado
a tareas de transporte y evacuacién de heridos en el continente.

Elaborados los planes de cada componente naval, tres aviones Electra L-188 y tres Fokker
F-28 de la ARA contribuyeron a desplegar, con numerosos vuelos, gran parte del personal
y material de las unidades aeronavales e Infanteria de Marina a las bases del sur o las Islas
Malvinas. La carga y la descarga de los aviones se efectuaban a granel. La prisa y la magni-
tud de las tareas obligaron a reforzar las tripulaciones navales con pilotos adscriptos.
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Trabajo de envergadura mayor, por cantidad de aeronaves, capacidad de carga, horas voladas
y tripulaciones disponibles, ejecuté la FAA al trasladar personal y material de las tres Fuer-
zas Armadas con aviones Boeing 707 (solo en el continente), C-130H, F-28 y F-27, a las
que se les sumé la movilizacién de dos Boeing 737 serie 200 de Aerolineas Argentinas (AA)

yun BAC 1-11 de Austral Lineas Aéreas (AU).

El puente aéreo de abril vali6 para familiarizarse con la reducida pista de Puerto Argentino
(1250 x 45 metros), practicar aproximaciones instrumentales, amoldarse a una meteorologia
rigurosa y cambiante, adiestrar a los operadores de transito aéreo e instruir al personal de
plataforma para la rapida descarga de material en cada tipo de aeronave. Las trayectorias a
las islas fueron directas, con perfiles de vuelo altos y en condiciones diurnas.

Bloqueo aéreo e inicio de las acciones

Los britinicos impusieron al 30 de abril una Zona de Exclusién Total (ZET) e incorpo-
raron la prohibicién a las aeronaves argentinas. La Fuerza de Tareas enemiga carecia de
aeronaves embarcadas capaces de detectar y de seguir a los aviones de combate argentinos
que volaran a baja cota. Por consiguiente, requeria la mayor alerta posible para aumentar los
tiempos de reaccién de sus buques y ubicar adecuadamente las Patrullas Aéreas de Combate

(PAC) de aviones Sea Harrier SFR1.

Esa debilidad conjeturaba que utilizarian buques piquete, observadores infiltrados cerca de los
aeropuertos continentales o la colaboracién de Chile mediante la interceptacién de comuni-
caciones o informacién del radar Thomson TRS 2200 de Punta Arenas. Este tenia un alcance
teérico de 200 millas y podia barrer las bases de Ushuaia, Rio Grande y Rio Gallegos, aunque
solo a altitudes medias o superiores. Tales presunciones se confirmarfan en marzo de 2002 con
las declaraciones publicas del ex Comandante de la Fuerza Aérea de Chile, General Fernando
J. Mathei, revelando el apoyo de inteligencia brindado a los britinicos. El acuerdo permitio,
ademds, que la Royal Air Force (RAF) utilizara bases chilenas para vuelos de Nimrod (ELINT)
y entregara un radar mévil Marconi S5-259, instalado en Balmaceda, para intentar detectar los
movimientos aéreos en Comodoro Rivadavia. La colaboracion chilena conformé el posterior
compromiso britdnico de la venta simbélica de aviones y misiles. La Escuadrilla de Fokker habia
adoptado por entonces algunas medidas preventivas, aunque sin alcances convincentes.

Finalizado el conflicto, resulté una sorpresa percatarse de la inteligencia desarrollada por los
submarinos nucleares britdnicos en aguas poco profundas y préximas a las bases continenta-

el tren
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Oleo (parcial) del Sr.
Carlos Adrian Garcia.
Avién F-28 bajando
ara aterrizar
en las Islas Malvinas

bajo ataque de misiles
Sea Dart
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les con la intencién de detectar y de escuchar
los cruces de las aeronaves argentinas'.

Los vuelos a las islas ya no serian habitua-
les y atrayentes como antes. Comenzaria un
periodo de arriesgadas misiones de abaste-
cimiento y de evacuacién sanitaria que solo
intentarian los C-130 Hércules de la FAA
operando desde Comodoro Rivadavia, los
L-188 Electra y los Fokker F-28 cargueros
de la ARA desplegados en Rio Grande vy,
ocasionalmente, algunas aeronaves livianas en
tareas de evacuacion o de sostén logistico li-
gero (Twin Otter DCH-6, Beechcraft B-200
y Sykorsky SH-3). Asimismo, los aviones
s de carga proseguirian dia y noche con el
Predio del Radar TPS-43 con esfuerzo logistico necesario para apoyar los

enmascaramiento. . .

" . sistemas de armas desplegados en las bases continentales. A los C-130H y L-188 se les
(ttps://sites.google.com/site/ ,
fuerzaasreaargentinamalvinas/Home/radar-de- agregaron, las tareas de CXplOI‘ acion.

vigilancia)
Estas aeronaves, sin armamento, escolta aérea, alertador radar (RWR [Radar Warning Re-
ceiver]), sistemas de autodefensa ni posibilidades de eyeccion desafiarian los radares y los
misiles de los buques enemigos que pudieren encontrar en sus trayectorias, asi como tam-
bién la amenaza de las PAC. Solo dispondrian de control radar en vuelo rasante sobre el mar
aproximadamente a 20 millas de Puerto Argentino.

El complejo escenario motivé a los cuatro comandantes de aeronave mds antiguos de la
FI complejo escenario unidad a que asumieran la responsabilidad de ejecutar estos vuelos. Ellos eran, por enton-
mativé a los cuatro ces, los Capitanes de Corbeta D. Norberto Ulises Pereiro (Comandante de Escuadrilla) y
D. Rubén Dario Gémez (2.° Comandante), y los Capitanes de Fragata D. Luis Malnati
comandantes de agronave y D. Luis Nicolds D Imperio, excomandantes de la unidad. Las tripulaciones a Malvinas
mas antiguos de la unidad se armaron por guardias rotativas y con refuerzo de pilotos y mecénicos; luego, la elevada
a que asumieran la tasa de esfuerzo demandé adoptar tripulaciones normales para cubrir simultdineamente los
responsabilidad de numerosos vuelos continentales y los traslados de autoridades.

estos vuelos. Al iniciarse el bloqueo aéreo, la flota britdnica estaba préxima, y se vivia el momento con
gran incertidumbre. El Comandante del Grupo de Tareas Insular (GT.80.1), también Co-
mandante de la Fuerza de Tareas 50 (FT.50) de Busqueda y Rescate en el teatro de opera-
ciones, era el entonces Capitin de Navio Aviador Naval D. Héctor A. Martini. Apostado
en la Base Aeronaval de Rio Grande, asumi6 los primeros riesgos de los cruces aeronavales
a las islas. En la mafiana del 30 de abril, ordené la salida de un Skyvan SC.7 (PA-50) de la
Prefectura Naval Argentina (PNA) que aterrizé en Puerto Argentino a las 11:50 horas sin
peligro alguno. Inmediatamente, un Beechcraft B-80F (4-F-22) despegé de las islas para
regresar a Rio Grande. A las 11:55 horas, aterrizé el Fokker 5-T-21 sin tener conocimiento
de las nuevas directivas de operacién; rdpidamente descargaron tambores de combustible y
salieron en vuelo rasante por la costa para luego ascender y regresar a Rio Grande. El dia
finalizarfa sin sobresaltos, aunque percibiendo que el ataque britinico ocurriria muy pronto.

La neutralizacién de la pista seria uno de los objetivos iniciales del enemigo; de lograrlo,
anularian el abastecimiento aéreo, la evacuacion de heridos y la operacién de las aeronaves

de ataque livianas asentadas en el lugar.

El 1.° de mayo, al iniciarse las acciones britdnicas contra el aeropuerto de Puerto Argentino,
7. Sciaron, 2012, p. 58, una de las bombas de 1000 libras arrojadas por un Avro Vulcan B2 (Operacién Black Buck
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I) impactd sobre la mitad de la pista y provocé un enorme criter. Esto obligé a los pilotos
argentinos a operar sobre el sector derecho de esta en su orientacién oeste durante el resto
del conflicto. El cafioneo de las unidades de superficie y los ataques de los Harrier intentan-
do neutralizarla resultaron una constante a lo largo de la campaia.

El 2 de mayo, con el hundimiento del crucero ARA General Belgrano por el submarino
nuclear HMS Congueror, la unidad participé con dos vuelos de localizacién de néufragos
y posteriormente contribuyé en los traslados a sus lugares de asiento, tarea que demandé
varios dias.

El 5 de mayo por la tarde, «<el HMS Cowvensry y el HMS Broadsword estaban en vias de
imponer el bloqueo aéreo a Puerto Stanley»® mediante una trampa de misiles. Esta con-
sistia en el posicionamiento adelantado de un destructor tipo 42 y una fragata tipo 22.
El apoyo mutuo implicaba que todos sus sistemas funcionasen adecuadamente y existiera
una éptima coordinacién durante los ataques aéreos. El destructor atacaria los aviones
distantes y altos con misiles Sea Dart modelo 0, con una envolvente de 40 millas de al-
cance y 15 000 metros de altitud. La fragata batiria los misiles o los aviones cercanos a
baja altitud mediante los modernos misiles Sea Wolf, con una envolvente de 3,2 millas de
alcance y 3500 metros de altitud.

Si bien teéricamente se declaraba que la envolvente del misil Sea Dart poseia un alcance
de 40 millas nduticas, ello solo era posible a 40 000 pies de altura de vuelo, donde consume
menos combustible el misil y asi logra el maximo alcance. A nivel del mar, la situacién cam-
biaba notablemente, y se lograba un alcance méximo de 19 millas’.

El Sea Dart era un misil de dos etapas: inicialmente utilizaba un cohete propulsor de com-
bustible sélido y luego activaba un motor de crucero alimentado a querosén. Su tamafio era
considerable: 4,40 metros de largo y 0,42 de didmetro, pesaba 550 kilos y portaba 22 kilos

de explosivo que detonaba mediante espoleta de proximidad.

A media mafiana del 9 de mayo, el Coventry disparé sin éxito dos misiles Sea Dart a unos
contactos aéreos lejanos dentro de los pardmetros de operacion, que resultaron ser dos Lear
Jet en tareas de diversién. El Comandante del buque, entusiasmado por derribar esa tarde
un helicéptero Puma del EA con un Sea Dart y comprobar sus bondades teéricas, deseaba
continuar al sudoeste de Puerto Argentino, «y, de hecho, moverme mds al oeste para tener
una mejor chance de interceptar las lineas de suministro aéreo del enemigo a medida que
se acercaban a las Malvinas»'’. E1 Almirante Woodward obtuvo cierto alivio con el derribo
del helicéptero; era su principal arma de defensa antiaérea para abatir aviones atacantes y
proteger las unidades de desembarco. Finalmente, los pobres resultados alcanzados en la
zona de San Carlos con los ataques aéreos que surgian rasantes desde las islas y la pérdida
de algunas unidades de superficie obligaron al Comandante de la Fuerza de Tareas a no

continuar arriesgando dicho vinculo en horas diurnas, «no cerca de la costa, por lo menos»'".

El 16 de mayo, la Escuadrilla renové el intento de vuelos a las islas. Los cruces aeronava-
les eran coordinados entre el Comandante del GT.80.1 y el Jefe de la Estacién Aeronaval
Malvinas o sus relevos, que analizaban la meteorologia, la situacién tictica y la carga o el
personal que habria que llevar y traer. Los aviones de abastecimiento descargaban en una de
las cabeceras de Puerto Argentino y no debian superponerse. La operacion exigia rapidez
ante la posibilidad de que un ataque aéreo dafiara la aecronave y obstaculizara la pista. La
coordinacién con la FAA resultaba imperiosa.

El Plan de Vuelo Militar informaba el movimiento de la aeronave al Centro de Informa-
cién y Control (C.I.C.) de Malvinas para que la identificara y avisara a las armas propias
que no actuaran. Este funcionaba junto al Puesto Comando en la planta alta de una
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8. Woodward, 1992, p. 204.
9. Delamer, 2012, p. 92.
10. Dyke, 2007, p.103..

11. Woodward, 1992, p. 299.
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casa de Puerto Argentino (Stanley House), proxima al edificio del
Centro de Operaciones de la Artilleria Antiaérea (PCDA) y algo

distante de los radares.

Los cruces se realizaban en silencio electrénico y con el apoyo de un
avién retransmisor de comunicaciones, que orbitaba en altura entre
el continente y las islas mientras mantenia una charla en lenguaje
lunfardo con Puerto Argentino y Rio Grande. Su escucha brindaba
al Fokker cierta seguridad en el progreso de las acciones, aunque lo
insospechable siempre estaba latente. Hubo misiones que surgieron
con premura y partieron sin su asistencia. Solian armarse operacio-
nes simuladas a fines de diversién. La probabilidad de encuentro
con unidades de superficie enemigas intenté minimizarse con ex-
ploracién aérea aleatoria, aunque los vuelos no estaban sujetos a ello.

Los primeros vuelos con hostigamiento enemigo se efectuaron en
condiciones diurnas, en ruta directa y volando las primeras 150
millas a 10 000 pies, luego a 2000 pies y, por tltimo, a 300 pies.
Arribado el avién a Puerto Argentino, no se cargaba combustible
para abreviar el tiempo de permanencia y mantener los niveles de
acopio en el aeropuerto. Los Sea Harrier operaban desde sus por-
taaviones ubicados aproximadamente 100 millas al este de Puerto

Argentino; dos PAC orbitaban a velocidad de minimo consumo
entre 20 000 y 25 000 pies durante aproximadamente 30 minutos
y se reemplazaban continuamente. Al principio «una al norte y

L A
Misil Sea Dart montado en el lanzador del HMS Cardiff
(By Ken Griffiths - Own work, Public Domain, https://commaons.wikimedia.org/w/index.

o curid=3531223) otra al sur del estrecho de San Carlos, y pocos dias después del

desembarco del 21 de mayo en San Carlos, agregaron una tercera
la pronta SUDFBS‘@H del sobre la Gran Malvina»", con menor tiempo de permanencia al desplazarse los portaavio-
radar Malvinas era vital nes mis al este en busqueda de aguas seguras. Eran controladas por una unidad de super-

ficie, y su acercamiento resultaba muy peligroso. Los casi 600 nudos de velocidad maxima,
y y pelig

su radar Ferranti Blue Fox y la eficacia de los misiles infrarrojos Sidewinder AIM-9L
generaban panico. Vale sefialar que asignidbamos al radar prestaciones que no resultaron

para los britanicos.

tales, por cuanto presentaba dificultades para detectar blancos aéreos a alta velocidad y
baja altitud sobre un mar agitado.

El vuelo bajo préximo a las islas procuraba disminuir la cobertura radar de los buques ene-
migos para evitar sus armas o que destacaran una PAC. Aun asi, el tamafio y el color blanco
del Fokker constituia desde lo alto una presa ficil de avistar. Varias misiones se abortaron
cerca de Puerto Argentino y regresaron al continente escapando en vuelo rasante y a maxi-
ma velocidad, en ocasiones con maniobras evasivas y algunos sustos. El apoyo del TPS-43
resultaba imprescindible para ubicar las PAC y determinar la continuidad del vuelo, tictica
que fue apreciada desde el inicio por el enemigo. La pronta supresion del radar Malvinas era
vital para los britdnicos.

El desembarco britinico motivé no sobrevolar las islas y trazar una derrota maritima para
circundarlas por el sur, entendiendo que se fortalecerian al consolidar la cabeza de playa y
extenderian la operacion de las PAC. Hoy sabemos que en Bahia Ajax instalaron un radar
mévil Marconi S-259 tipo 95 (2D)"y en San Carlos montaron una pista de 230 metros
de largo con planchas de aluminio sobre la existente de césped. E1 2 de junio, estuvo ope-
rativa para helicépteros y, el 5 de junio, para Harrier GR.3 y Sea Harrier. Afios después,
el Commander Nigel Ward, Comandante del 801 Naval Air Squadron, describiria en su

12, Sia, 2007, 129, libro que «sus caracteristicas de peso soporte no permitian mds que una hora de vuelo to-
13. Sarava, p. 225, 2022 tal en configuracién PAC, lo que dejaba a los aviones con pocos minutos en sus estaciones
14, Saravi, p. 213,2022. de patrullaje»".
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La extensién de los vuelos de Fokker y la necesidad de adoptar perfiles mas bajos y prolon-
gados exigieron incrementar el combustible y disminuir la carga portable de 7 a 5 toneladas.
A partir del 29 de mayo, al advertirse una menor actividad nocturna de Sea Harrier, los cru-
ces se realizaron después del crepusculo vespertino y antes de que las unidades de superficie
britdnicas iniciaran su habitual cafioneo.

En la madrugada del 31 de mayo, un Vulcan se aproximé a las islas (Misién Black Buck 5)
y dispar6 dos misiles antirradiacién AGM-45A Shrike al radar TPS-43. Uno impacté cerca
de la antena y le provocé dafios menores que lo dejaron sin servicio. En su reemplazo, se ac-
tivé el TPS-44 Cardion del EA, un radar mévil 2D de control aéreo tictico ubicado al este
de las casas de Puerto Argentino. La menor potencia y el tamafio de la antena le otorgaban
un alcance de 100 millas sobre un mévil alto de 3 metros cuadrados”, equivalente a un avién
de combate de la época. Se activaba cuando el radar principal salia de servicio por fallas o
mantenimiento, o si soplaban vientos superiores a 35 nudos.

A media mafiana, la fragata HMS Minerva detect6 el Hércules C-130H, matricula TC-63,
al norte de Isla Borbén mientras cumplia tareas de exploracién y vectoreé una PAC que
procedié a su derribo; toda la tripulacién fallecié. EI Comandante de la Fuerza de Tareas
britdnica apunté en sus memorias: «Hacia ya semanas que estabamos detris de ellos»'.

El Capitin Jorge Oliveira, sefiala:

La situacion en Rio Grande hacia fines de mayo habia cambiado, pues la guerra ya se habia cobrado
su cuota de muerte entre nuestros colegas y también la de varios pilotos de Dagger que compartian
nuestra Base.

Hacia fines de mayo, junto al Teniente De Vincenti vivimos un momento terrible cuando fuimos
a averiguar la meteorologia para un cruce. El oficial de la FAA en la Oficina de Meteorologia nos
dijo Acaban de derribar un Hércules’. La noticia nos golped duramente. Nosotros nos refugidbamos
en la confianza que las capacidades del F-28 y nuestras tdcticas de aproximacion nos daban. Esas
tdcticas que motivaron la eficiente operacion de la escuadrilla pese a la oposicion aérea, las compar-
timos con la FAA en una charla que el Capitin de Corbeta Pereiro dio en Comodoro Rivadavia a

los pilotos de transporte de la FAA .

En la tarde del 1.° de junio, un Sea Harrier fue abatido por un misil Roland mientras cum-
plia reconocimiento armado cerca de Puerto Argentino «volando a 13 000 pies con los ojos
bien abiertos en busca de aeronaves de transporte o Pucara tratando de entrar o salir del
aer6dromo»®. Durante la noche, el radar principal regresé al servicio en modo precario y se
visualizaron dngulos desfasados en su pantalla y no poseer altura”.

2 de junio

Ese dia hubo muy pocos vuelos por nieblas y techos bajos sobre las bases argentinas, las
Malvinas y los portaaviones britdnicos. Asimismo, hubo indicios de movimientos en la zona
de la pista de San Carlos. Las operaciones terrestres eran cada vez mds intensas, los britini-
cos avanzaban a pie y en helicépteros hacia Monte Kent, y atacaban con artilleria las posi-
ciones argentinas desde la falda oeste”. A las 09:10 horas, se corté el TPS-43 para subsanar
las fallas referidas anteriormente y entré en servicio el TPS-44 Cardion.

Para entonces, los Fokker ya habian logrado siete aterrizajes en Puerto Argentino, y seis
debieron abortarse. Las necesidades iban en aumento, todo resultaba prioritario, y los cruces
eran mds arriesgados y dificiles de concretar, que obligaron a optimizar paulatinamente las
ticticas empleadas.
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128 MALVINAS: LA NOCHE DE LOS MISILES AL FOKKER 5-T-21

El destructor tipo 42 HMS Cardiff (D-108), al mando del Capi-
2 Douta 52 tan Michael Harris, estaba desplegado en el Golfo Pérsico, y se lo

O 1990 = fache en SGarvcio . Pomfoallla un reasign6 a Malvinas el 23 de abril. El 14 de mayo se unié a otros
Pllora  wal — Uiks mormk /(-FMJ' buques que navegaban rumbo a las islas. E1 26 de mayo se incorpo-
e . r6 a la Fuerza de Tareas y permitié que el HMS Glasgow, dafiado

en combate, pudiera regresar al Reino Unido. Su tarea fue la de

integrar el grupo de defensa antiaérea, batir posiciones terrestres y
derribar aviones argentinos en proximidades de Puerto Argentino.

<0 &T 7—?,/grnc>o, PimpPyY . F-28.

Aot f 7 _D*,ﬁa e JDury _

. R Ae P Dl 1f El disefio del buque obedecia a la defensa aérea de drea. Su armamen-
el < i) i ¢ to consistia en un lanzador doble de misiles antiaéreos GWS-30 Sea

il B s v Dart, un caién automatico Vickers MK8 de 4,5 pulgadas, dos ame-
7 7 e tralladoras manuales Oerlikon de 20 milimetros, dos lanzadores tri-
ples de tubos lanzatorpedos, dos lanzadores éctuples de chaff Corvus
y un helicéptero de propésitos generales Westland Lynx HAS 2 con
dos misiles radar semiactivos Sea Skua en configuracién antibuque?.

Diario de Guerra del Radar

Disponia de un sistema de comando y control ADAWS 4, computadoras Ferranti 1600 B, un
radar Kelvin-Hughes 1006 de navegacion, un radar Marconi 992Q 2D de mediano alcance para
busqueda de superficie y aviones a baja cota, un radar Marconi 965 2D de alerta temprana y
largo alcance, asociado a dos radares Marconi 909 de control tiro, uno a proa y otro a popa para
localizar, iluminar y lanzar los misiles Sea Dart o disparar su cafién, un sonar Tipo 184M y un
sistema de Medidas de Apoyo Electrénico (MAE) UAA1 Abbey Hill. Conocfamos sus capa-
cidades y sus limitaciones, porque disponiamos de dos buques del mismo tipo, los destructores
ARA Heérculesy ARA Santisima Trinidad.

La tarde del 2 de junio, el Cardiff fue destacado en solitario para trampa de misiles en
cercanias del aeropuerto, y presumimos que todos sus sistemas operarian sin restricciones.
Navegaba sigilosamente en la oscuridad sin mayores amenazas; sabia que las condiciones
meteoroldgicas en el continente eran malas, que las acronaves de ataque argentinas no ope-
raban nocturno y que durante la noche anterior los argentinos habian disparado infruc-
tuosamente desde las islas un misil antisuperficie a los buques que cafioneaban al sur del
aeropuerto, por lo que debia mantenerse fuera
del arco de alcance.

Mientras tanto, el Fokker 5-T-21 despegaba
de Rio Grande a las 18:45 horas; trasladaba
una carga muy prioritaria, municién para los
dos cafiones SOFMA de 155 milimetros del
EA. Estos estaban apostados en Sapper Hill,
utilizaban un proyectil de 43 kilos, tenfan un
alcance de 20 kilémetros y resultaban muy
apropiados para rechazar los buques que se
acercaban a cafionear en horas nocturnas o
disparar de dia a las posiciones britdnicas.

HMS Cardiff en 1982

(Eniada or K. Giiths) La tripulacién estaba conformada por el Capitin de Fragata D. Luis Nicolds D’Imperio (Co-
mandante de Aeronave), el Teniente de Navio D. Jorge Eduardo Oliveira (Copiloto), el Sub-
oficial Segundo Aerondutico Antonio Villalba (Mecénico de Vuelo), el Suboficial Primero
Aerondutico Argentino Benitez (Ayudante Mecénico) y el Cabo Segundo Aerondutico Fer-
nando Tani (Ayudante Mecanico).

e b . ’ . . .
0. bgsileswikpedaogmiomis_ - o Capitdin D'Imperio tenia un don especial para el vuelo y gozat?a de mucha experiencia.
dif_(0108) Habia comandado la Escuadrilla el afio anterior y se habia subordinado por cargo al nuevo
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Comandante. Cumpli6 su promesa de actuar: «a mi llimenme cuando suenen las balas»,
como solia decir en la fase de despliegue. Ya habia concretado tres cruces, y otros tres resul-
taron abortados. El Teniente Oliveira era Jefe del Departamento Operaciones, transitaba su
cuarto afio en la unidad y estaba habilitado como Comandante de HS-125 y F-28 en vuelos
continentales. Era un excelente piloto e instructor, muy intuitivo y optimista. E1 Suboficial
Villalba poseia 6ptimos conocimientos y practica como mecinico, y queria torcer suerte tras
dos intentos fallidos. Los tres participaron de los cursos en Holanda y estaban en la cabina
de mando. El Suboficial Benitez y el Cabo Tani controlaban la carga y obraban como ob-
servadores en la cabina trasera.

Minutos después, despegé de Rio Grande el Beechcraft Queen Air B-80F, matricula 4-F-
22, para retransmitir el trafico de comunicaciones. En el acropuerto de Puerto Argentino, el
Capitin de Corbeta Aviador Naval D. Carlos Alberto Molteni, por entonces Comandan-
te de la Primera Escuadrilla Aeronaval de Caza y Ataque, escuchaba por comunicaciones
internas la informacién que el radar brindaba al CIC. Disponia de un Jeep equipado con
UHEF, VHF y HF que le permitia narrar la situacién tictica al avién retransmisor. De surgir
algin peligro, ordenaria abortar la misién.

El Capitin de Fragata Aviador Naval D. Oscar Manuel Arce, a cargo de la Estaciéon Aero-
naval Malvinas, y el Capitin de Fragata Aviador Naval D. Luis Félix Anselmi, integrante
del Estado Mayor del Comando Naval Malvinas, aguardaban el arribo del 5-T-21 para

regresar al continente junto a personal aeronaval.
Oliveira sefiala:

El cruce que mds me impacto lo realicé el 2 de junio con el Capitin de Fragata D Imperio. Llevdbamos
una carga complicada, municion de 155 mm (El gran Chaparral) que era muy dificil de manipular. E/
Suboficial Segundo Villalba se encargo de cargaria en el avion y esa tarea le demands mds de tres horas.
Veniamos de una salida frustrada el dia anterior, por eso acordamos quedar de guardia hasta cumpliria.
Yo no habia vuelto a aterrizar en las islas luego del bombardeo a la pista. Llevdbamos a bordo al Capitdn
de Fragata Olcese que viajaba para reemplazar al Capitin de Fragata Arce. Salimos de Rio Grande
por la ruta sudeste a 8.000 pies. Sabiamos de la presencia de buques piquetes ingleses para anunciar
los despegues desde Rio Grande y eventualmente, derribarlos. A los 20 minutos, le insisti al Capitdn
D’Imperio que bajdramos con el propdsito de evitar ser detectados. Finalmente, y como una concesion ac-
cedid, y pasamos a volar rasante sobre el mar sin emitir ninguna serial de radio y mucho menos de radar™.

El nuevo perfil normalizado indicaba que debian volar las primeras 100 millas a 4500 pies para
evitar ser iluminados por el radar de Punta Arenas, luego descender a 600 pies y, finalmen-
te, recorrer un extenso trayecto a 50 pies hasta las proximidades del aerédromo. Los puntos

Planilla Registro de Vuelo Rio
Grande — Puerto Argentino

«A mi llAmenme cuando
suenen las balas»,
Capitan D'lmperio.

22. Meunier, 2012, p. 377.
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130 MALVINAS: LA NOCHE DE LOS MISILES AL FOKKER 5-T-21

' | de inflexién de la derrota tenian
0 nombres de mujer y variaban dia-
riamente. La duracién del vuelo

entre ida y regreso era de aproxi-

ISLAS madamente tres horas (Gréfico 1).
MALVINAS

El radar meteorolégico del avién
estaba en stand by; el transponder,
desconectado; y las luces de nave-
gacion externa y de pasajeros, apa-
gadas. Una luz roja muy tenue ilu-
minaba los instrumentos de cabina
para facilitar la visién externa. El
navegador VLF Omega brindaba
la posicién del avién, aunque no
con la precisién de los dispositivos
apoyados en el sistema satelital.

Los equipos de comunicaciones
se utilizaban udnicamente para
Grifico 1: transmitir los puntos de notifica-

Derr;)f%_%ell cién o para contactar la Torre de Control en proximidades de Puerto Argentino.

Nuestra mejor arma era permanecer indetectables para lo cual me concentraba en volar rasante,
mantener el radioaltimetro entre 50y 100 pies, y la velocidad en 300 nudos. Estdbamos en escucha
de la transmision que desde Malvinas nos hacia el Capitan de Corbeta Molteni con la situacion
tdctica sobre las islas. Llegamos navegando con el equipo VLF al diltimo punto de notificacion y
viramos directo a destino con rumbo noroeste. Ibamos tan bajo que mi mayor preocupacion era que
nos llevdramos por delante algiin buque inglés piquete que, ademds, estuviera bombardeando las
islas. Se lo conocia como el expreso de medianoche. Otra de las preocupaciones era que impactdramos
contra algin islote. A medida que nos acercibamos a las islas, crecia mi preocupacion, no el miedo,
porque confidbamos en lo que sabiamos hacer. No habia tiempo para distracciones”.

El radar principal TPS-43 finalmente entré en servicio a las 19:30 horas, y se apagé el radar

A medida que nos Cardion. El Fokker se acercaba a las islas, y las dltimas 80 millas se vivian con suma tensién.
acercdbamos a las islas, El vuelo nocturno a 50 pies resultaba aterrador. Cruzar algin chubasco de nieve o el mismo
crecia mi preocupacion brillo de la cresta de las olas podia hacer entrar en vértigo al piloto y exigirle cubrir su para-

brisas con una cortina y volar por instrumentos. El copiloto alternaba entre vigilar el vuelo

no el miedo, porgue del Comandante y mirar el oscuro escenario externo ante alguna contingencia.

configbamos en lo que

sabiamos hacer. No habia El uso de las frecuencias VHF y HF entre el avién retransmisor y la Estacién Aeronaval

tiempo para distracciones. Malvinas podia barrerse con cierta facilidad y brindar indicios de la operacidn; asi también
la interceptacion y el descifrado del Plan de Vuelo. Se desconoce el alcance de la inteligencia
de las comunicaciones INCOM) britdnica en oportunidad de estos vuelos. Aun asi, vale
recordar lo expresado en 2012 por el Capitin David Hart Dyke, Comandante del HMS
Coventry, aludiendo a su fatidico 25 de mayo:

2. Weunir 2012,p. 311 Habia podido rastrear el ataque desde su punto de partida a 200 millas de distancia, a través
24. https://www telegraph.co.uk/ 1: .z =~ 2 :
s e Southamic del r'fldar y utilizando intérpretes de espafiol, que escuchabar} la conversacion por rafilo de
fallandislands/9272406/ los pilotos. Sabia cudndo despegaban de las pistas de Argentina, cudntos aviones, el tipo de

David-Hart-Dyke-the-captain-of-HMS-
Coventry-recalls-the-horror-of-his-

ship-sinking-in-the-Falklands-War-1t-
was-black-with-people-on-fire....html T .y . , . .y ..
Consados 5 oronemire o0 EeL 97121 se aproximé a las islas, y no queds registro de su deteccién en el Diario del

alas 10:58 horas). Radar, como solia hacerse. Oliveira sefial6 que ingresaron con rumbo noroeste, aun-

aviones, los nombres de los pilotos, y sabia a quién iban®.
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Alcance
Vuelo a 400 Pies
(121 +7) =128 mt

H

Alcance
Vuelo a 50 Pies
(15,2 +7)=22mt
H

Altura de Antena

h
RDR 992Q (30 mt) 22,17 mn 37,1 mn
Altura H
RDR 965 (19 mt) 20 mn 34,6 mn de vuelo
RDR 909 (14 mt) 18,6 mn 33,3 mn
UAAI (8 mt) 16,6 mn 31,2 mn

que sin precisarlo. Suponemos que mantendrian aproximadamente un rumbo 340 para
garantizar la convergencia con las islas y evitar el encendido del radar. Dias antes, un
Fokker habia protagonizado un incidente en dia de escasa visibilidad; las reiteradas
entradas en DR” del navegador y la demora en encenderse las radioayudas hicieron
que el avién superara el aeropuerto por el este con rumbo norte, situacion peligrosa que
debia evitarse.

El Capitin D’Imperio necesitaba reducir la velocidad
de 300 nudos a menos de 180 nudos para accionar flaps
y tren de aterrizaje. Asi también elevarse y visualizar la
pista o comenzar una aproximacién instrumental VOR a
la pista 26. La meteorologia reinante exigia esto ultimo,
pero los pardmetros de altura y de alejamiento estdndar lo
expondrian peligrosamente.

El Cardift navegaba con rumbo 260 y a 24 nudos. A las
20:00 horas, se encontraba en la posicién latitud 51° 33°
65 S y longitud 57° 11° 25 W%, o sea, a 26 millas del
Radar Malvinas. Este no lo detectd, muy probablemente
por estar ligeramente fuera de alcance. Luego, el buque
viré a rumbo 200 y redujo su velocidad a 17 nudos, y
continué furtivo del radar Malvinas, tal vez presumien-
do que quien intentara aterrizar efectuaria una pierna de
alejamiento instrumental de 10 millas, lo que disminuiria
la distancia entre ambos.

Se desconoce la distancia radar en que el Cardiff detect6 al 5-T-21. Si bien sus radares
tenfan diferentes diagramas de emisidn, conociendo las alturas de las antenas del 992Q_
(30 metros), 965 (19 metros) y 909 (14 metros) del destructor (h) y las del blanco durante
la aproximacién (H), pueden calcularse sus alcances maximos tedricos por horizonte en
condiciones normales de propagacién mediante la formula D =2,21 x (Vh+VH) (Grifico
2). Estos valores debieran corregirse por las caracteristicas de cada sensor, la cantidad de
energia reflejada y la posicién angular relativa’.

El radar 965 carecia de M'TT y solia presentar dificultades para distinguir un avién rasan-
te con alto retorno de mar o en proximidades de la costa. No obstante, el Fokker con un
tuselaje redondeado de 27 metros, empenaje de 7 metros, envergadura de 25 metros y sin
materiales absorbentes de pulsos radar presentaba un RCS (Radar Cross Section) cercano a
25 metros segun la tabla de Morchin®, valor alto de energia reflejada que aseguraba al buque
una deteccién distante y en tiempo para atacar con armas.

El avién se acercaba a las islas a una altitud de 50 pies sobre el mar. Teéricamente, el Cardiff
poseia un alcance méximo de 22 millas con el radar 992Q, de 20 millas con el radar 965 y
de 18,6 millas con los radares de seguimiento 909.
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Grifico 2.

Antena del Radar 965
(Enviada por K. Griffiths)

25. DR significa *Dead Reckoning’, es decir, navegacion
estimada. La navegacion estimada en el GNS-500
emplea el rumbo magnético del sistema compés
de la aeronave y la entrada de velocidad verdadera
(True Airspeed), ya sea desde un sistema de datos
aéreos o insertados manualmente por el piloto en el
teclado de la pantalla. Estos se utilizan junto con la
(ltima direccion y velocidad del viento calculadas para
navegar durante los periodos de pérdida de sefal.
Como estos perfodos suelen ser de corta duracidn, y
[a estimacion es razonable, el error acumulado suele
ser bastante aceptable. Las dos causas més probables
son fuerte precipitacion estatica (donde las sefiales se
pierden en el ruido) y operacion en &reas de cobertura
marginal de VLF Comm u OMEGA, generalmente
agravadas por la geometra deficiente de la estacion y
[as salidas de sevicio del transmisor.

ADM 53/188936, HMS Cardiff (Falklands Conflict),
1982 Jun 01-1982 Jun 30, The National Archives,
Kew, Reino Unido.

2.

>

21. Silva, 2009, p. 10 (Reconstruccicn del atague al
Sheffeld).

28. Barton, 2008, p. 363.
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Considerando:

* Que tenfan una sola rampa con dos misiles listos para
disparar, que podian ser disparados en salva con una cier-
ta distancia entre ambos misiles, y que la recarga de nue-
vos misiles tardaba entre 7 y 10 segundos.

* Que su guiado era semiactivo, por lo que el radar de
seguimiento tendria que iluminar continuamente al
avién atacante, y la trayectoria del misil era por nave-
gacion proporcional.

* Que los tiempos involucrados hasta el lanzamiento del
misil eran:

- 10 segundos para adquirir y seguir el blanco;

- 7 segundos para realizar los cilculos de interceptacion;

- De1 a2 segundos para que el humano tomara la
decisién disparo;

- 1 segundo para la respuesta del misil.

Franja negra pintada al costado del HMS Cardiff para diferenciarse de
los Tipo 42 argentinos (Eniata por K. Grifiths)

El proceso totalizaba entre 19 y 20 se-
gundos, y habia otros 5 segundos de
tiempo muerto entre el momento de
impacto de un misil y la condicién de
listo para reiniciar el proceso y lanzar
el siguiente misil”.

Oliveira detalla que «a unas 10 millas,
nos elevamos a 400 pies y nos contac-
tamos con la torre de control del aero-
puerto para que encendiera el equipo
VOR»¥. La torre acusaba conformidad
RADAR \ y brindaba los datos de direccién e in-
g RDIoN tensidad del viento, era el procedimien-
to normalizado.

ZONA AMPLIADA Presumimos que el avién comenzé
su desaceleracién y, unas millas antes
de llegar al punto A (a 10 millas del
aeropuerto), pudo haber sido adqui-
SAVF SIGMET D1 (TURB) ‘ rido por el radar 992Q, brindando
la alerta en el cuarto de operaciones
(Gréfico 3). En tiempo efimero, el
Fokker ascendié a 400 pies, y los al-

ifico 3: Aproximacién final . . .
Slraas Ii‘faiyaﬁ’j;’r’i’;af;‘;}imﬂs cances de los radares del buque se ampliaron a 37 millas con el 992, a 34 millas con el

tedricos radar a 50 pies del F-28 = 965 y a 33 millas con el 909. Estos valores nos indican que no resultaria trascendente
conocer con precisién el rumbo de aproximacién del avidn en cuanto a su deteccién.

El 5-T-21, exponiendo su lateral derecho, se presentaria como un eco grande en la pan-
talla del Cardiff. El acercamiento no era directo, sabian que se trataba de una aeronave de
transporte. Entre los puntos A y B, el avién se desplazé a un promedio de 83,6 metros por
segundo, empleando 155 segundos en recorrer esas 7 millas. De B a C lo hizo a un promedio
de 68,4 metros por segundo, tardando 135 segundos hasta el punto de toque.

29. Silva, p. 20 ({2 Missle Tap). A las 20:05 horas, con apropiada solucién de tiro, el Comandante del destructor ordené
30. Meurier 2012, p. 377, lanzar un Sea Dart, muy probablemente entre los puntos A y B. Un fuerte estruendo debe
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SAVF SIGMET D1 (TURB)

Griéfico 4: Alcances maximos
tedricos de radares con F-28

de haberse percibido en el buque. El misil sali6 y alcanzé una velocidad promedio de 2,1 volando a 400 pies y el arco de
. e . alcance de 2 Sea Dart

mach (702 metros por segundo). La oportunidad era grande, habia tiempo suficiente para

asegurar el derribo, y ripidamente los bravos marinos del Cardiff actuaron con decisién

para un nuevo disparo (Grifico 4). Por fortuna, ambos misiles se perdieron en su trayec-

toria y no fueron advertidos por la tripulacién. E1 CIC y la torre de control no tenian

informacién de que hubieran sido avistados por la R.O.A. o la gente del aeropuerto. El

Sea Dart no resultaba muy efectivo a baja cota con blancos préximos a una masa de tierra,

aunque alcanzo ciertos logros en aguas abiertas.

K. Griffiths indica: «Nos frustraba muchisimo no detectarlos y, cuando lo hicimos, nuestros
misiles no encontraban su objetivo. Sospecho que los misiles impactaron inofensivamente
en el mar o en tierra detrds del avién» (Comunicacién personal, 22 de marzo de 2016).

La tripulacién nunca pudo visualizar desde lejos y en confusa oscuridad la pista sefializada
por bochones de JP1, complementados con balizas de escasa intensidad luminica y unos
camiones en la cabecera 26. Sin dudas, fueron directamente a interceptar el radial VOR
de aproximacién final a la pista 26 unas 5 millas afuera, como se habia normalizado en la
Escuadrilla para evitar la exposicién. Desconocemos si sobrepasaron las 5 millas o los 400
pies ante la aparente tranquilidad del vuelo.
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Oliveira sefiala: «Finalmente visualiza-
mos la maltrecha pista iluminada por
camiones y aterrizamos sobre la pista»’’.

beEP F -28 ARA FAN.- SQ i S AMMTM A La altura del acropuerto era de 75 pies.
eas (" Koot -4(. Can )\'*-’-'-»( - La pista se iluminaba cuando el avién
2330+ ta e - Sa WLAWM\@.\O\.M. A a)‘:-u\vu}_ giraba hacia la aproximacion final y se
o [ Oy s O o _ ! oscurecia tras el aterrizaje. Los faros

Extracto del Diario

de Inteligencia del
Componente Aéreo
Malvinas correspondiente

al 2 de junio.

31. Meunier, 2012, p. 877.
32. Meunier, 2012, p. 377
33. Meunier, 2012, p. 377.

del avién se encendian justo antes del
toque. La carpeta estaba bastante de-
teriorada, y se asimilaba a un terreno no preparado. Su longitud demandaba aterrizar con
la técnica de campo corto, maniobra practicada desde los inicios del puente aéreo. El toque
positivo resultaba brusco, no cosechaba aplausos, pero detenia el avién en breve recorrido.
Existen diferencias en cuanto al horario de aterrizaje: el Libro del Radar sefiala las 20:10
horas, y la Planilla Registro de Vuelo, las 20:00 horas. Habia otras funciones prioritarias, y
resulta comprensible.

Rodamos hasta el final, mientras el control nos avisaba que alli descargariamos la municion. Nos gritaba
Viva la patria» y nos agradecia que estuviéramos alli. Nuestros faros de aterrizaje nos dejaban ver los
darios que habia sufrido la pista. Finalmente, paramos los motores y abrimos la puerta. Habia mucha
gente. Al gordo Villalba no habia necesidad de darle instrucciones, sabia que teniamos muy poco tiempo
para descargar y salir nuevamente.

La euforia inicial se transformd en una tensa escucha de la situacion tdctica y la ubicacion de las patrullas
enemigas de Harrier. De pronto, el estado de alerta enpeord, y nos ordenaron salir. La municion que habia-
mos cargado en mds de tres horas la desembarcamos en menos de 20 minutos®.

El relato induce una salida apresurada no manifestada con claridad. Hoy sabemos por el
Diario del Radar que no habia PAC enemiga volando, aunque en el momento deben de
haberlo imaginado.

El Cardjff mantenia su curso, y a las 20:30 horas estimamos que estaria unas 19 millas al este
del aeropuerto esperando el despegue del Fokker. La distancia entre el TPS-43 y el buque
era de aproximadamente 21,5 millas. La visibilidad continuaba escasa. No hay registro en el
Diario de Guerra del Radar sobre la alerta; si en el Diario de Inteligencia del Componente
Aéreo Malvinas, en el que se percibe que fue proporcionado por alguien calificado, proba-
blemente la ROA. No pudo determinarse la causa de la demora en el aviso.

El 5-T-21 despegé a las 20:27 horas, el destructor lo detectd y, a las 20:30 horas, lanzé el
tercer Sea Dart.

La salida la ejecutamos como estaba programada y fuimos guiados por la tranquilizadora
pero firme voz del Capitdn Molteni. Fueron varios minutos de tenso silencio después de
subir para evitar las elevaciones del terreno y buscar la proteccion del vuelo rasante sobre el
mar. Al rato, Molteni nos preguntd si estaba fodo bien y, como si nos estuviera contando una
pelicula, nos dijo: “Los indios tiraron unas flechas”. Si bien nosotros no lo habiamos visto,
era factible que hubiere sucedido, dado que a esa altura los ingleses iban consolidado casi
todos sus objetivos previstos y sélo restaba llegar a Puerto Argentino®.

El misil fracasé a mitad de su recorrido luego de que el radar 909 perdiera contacto con
el avidn, probablemente afectado nuevamente por la masa de tierra que estaba por detris.
Ya expresamos que debia iluminar en forma continua el blanco para que el misil captase
el rebote de la sefial con sus cuatro antenas. E1 Fokker estaba advertido de una amenaza;
despegé y alcanzé los 300 pies sobre el terreno subiendo tren y flaps, mientras adoptaba
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rumbo sudoeste. Lo sefialado por Oliveira indica que desconocia la aparicién de un buque
enemigo. Del personal interrogado y los registros constatados, se desprende que el tercer
misil no fue avistado desde tierra.

Alcanzado el mar, el avién pasé a volar a 50 pies y 300 nudos hasta interceptar la derrota a Rio
Grande. Seguidamente, el alcance del radar 909 se redujo de 33,3 a 18,6 millas ante la variacién
de altura del blanco, hecho que permiti6 al 5-T-21 escapar airoso (Gréfico 5). A las 21:00 horas,
el destructor se encontraba en latitud 51° 48" 87 S y longitud 57° 21”83 W. Recién a esa hora, el
radar registré su deteccion en el azimut 108 a 18 millas.

El Report of Proceedings (ROP)¥, confeccionado por el Comandante del Cardiff al finalizar
el conflicto, y los registros del Libro de Navegacién corroboran los tres lanzamientos. Las
posiciones geograficas asentadas en este Gltimo permitieron reconstruir, segin nuestra inter-
pretacion, la posible situacion tictica con los alcances teéricos de los radares; nunca sabremos
lo realmente ocurrido.

Oliveira expresa: «Cuando aterrizamos en Rio Grande, senti la hermosa sensacion de haber cum-
Pplido la mision, aunque esa euforia era pasajera, porque ya habia otras por realizar®.
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Grifico 5: Despegue de Puerto
Argentino y lanzamiento del
tercer Sea Dart

34. Ken Griffiths (6 de noviembre de 2011)
A Royal Navy Sailor at War HMS Cardift
- Falkland Islands 1962 [Archivo de
Video]. YouTuve. https://www.youtube.
com/watch v=-OMfkTh3fXE&ab_
channel=KenGriffiths.

35. Meunier, 2012, p. 378.
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Cabina Fokker F-28 MK 3000 (EA52) HMS Cardiff posterior a Malvinas con radar 1022 Wikipedia - Foto de
Ryand314 (X)

El 5-T-21 aterriz6 a las 21:45 horas, minutos después del B-80F. La misma tripulacién
alist6 el avién para un nuevo cruce. Despeg6 de Rio Grande a las 23:30 horas y durante el

traslado se les ordend regresar ante la aparicién de una unidad de superficie en el azimut 015
a 17 millas del radar Malvinas.

«Juntos conocimos el Las unidades britdnicas tipo 42 habian quedado reducidas de 5 a 2 buques operativos,
miedo, lo superamos utilizaban misiles a un ritmo alarmante y con una eficacia limitada, especialmente con
ylo trénsformamos e aeronaves que se aproximaban a bajo nivel. La reposicién de misiles Sea Dart en el mar era

. = complicada y muy peligrosa en el agitado Atlantico Sur; hubo accidentes de ese tipo en el
andnima heroicidad-. RFA Regent y obligaron al Comandante de la Fuerza de Tareas a disponer lanzamientos

individuales de Sea Dart para reducir el consumo®.

Si esa noche el destructor HMS Exeter hubiera estado apostado en ese lugar con su radar
1022 y el software ADAWS actualizado (Batch II), que proporcionaba los datos del blan-
co al sistema GWS-30 unos 15 segundos mas ripido que el HMS Cardiff (Batch I, los
resultados de los lanzamientos podrian haber sido diferentes (K. Griffiths, comunicacién
personal, 24 de marzo de 2016).

En el curso de la guerra, el Cardiff dispar6 nueve misiles Sea Dart. E1 22 de mayo, lanzé dos
al Boeing 707 de reconocimiento de la FAA (TC-92) desde la distancia méxima; el primero
quedé corto, y el restante fall6 ante las maniobras evasivas del avién. El 2 de junio, tres al
Fokker F-28 de 1a ARA. El 6 de junio, dos a un helicéptero Gacelle del Army Air Corps
—fallecieron sus cuatro tripulantes— pensando que se trataba de un C-130H que volaba
a baja cota. El 7 de junio, atacé a un C-130H, pero el misil se autodestruyé. Finalmente,
el 13 de junio, derribé con un misil al bombardero Camberra (B-108); el piloto sobrevivid,
pero no el navegante. Regres6 al Reino Unido el 28 de julio de 1982. Posteriormente, se
reemplazé el radar 965 por el 1022 y se mejor el radar 909 para guiar multiples misiles, con
posibilidad de reorientarlos en vuelo. Participé de la Guerra del Golfo y, el 14 de julio de
2005, fue radiado del servicio activo®.

36, https://www.zona-miltar com/foros/ En este pequerio relato de mis recuerdos del conflicto por Malvinas, quiero resaltar la figura de
threads/im%C3Y%6A1 genes-del-con- . . . 4 .
figto-de-mavinas-olos 258/page-908 nuestro Comandante, Contraalmirante Norberto Ulises Pereiro. El, como Comandante de la uni-
(C‘Uﬂs]uglaadﬁu he\ 17)d8 noviembre de 2022 dad, nos condujo hacia la realizacion de una tarea épica. Visualizo que el proposito era grande y
alas 13: 0ras). L .. .. L . .« ge .

o ) llevd a sus hombres a lograr una distincion que nos orgullecerd de por vida. Cuando me despidio

31. https://es.wikipedia.org/wiki/HMS_Car- X L9 .l R B R
diff_(0108). de la Escuadrilla en diciembre de 1982, me escribic algo que siempre valoré: «Juntos conocimos el

38, Meunier, 2012, p. 371. miedo, lo superamos y lo transformamos en andnima heroicidad>™.
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CANAL BEASLE

Avién 5-T-21 con
extripulantes a

25 afios de Malvinas
(EA52)

Despedida del 5-T-21
zeiza para su
dltimo vue?o al Museo

de la Aviacién Naval (Foto
gentileza Sr. Andrés Rangugni)

La Escuadrilla, desde el inicio del bloqueo aéreo y hasta finalizar el conflicto, concreté trece
aterrizajes en Puerto Argentino, y otros trece resultaron abortados®. Nunca fueron alcanza-
dos por los Harriers o los misiles de buques ingleses.

Tiempo después, los Fokker cargueros se pintaron de gris azulado. E1 5-T-21 fue el dltimo
operativo en la ARA y, el 16 de marzo de 2016, efectué su ultimo vuelo al Museo de la Avia-
cién Naval (MUAN), en la Base Aeronaval Comandante Espora, Bahia Blanca. E1 5-T-20,
inactivo por largo tiempo en Ezeiza y nuevamente con los colores originales, fue trasladado
por via terrestre al Museo Nacional Malvinas (MUNAM), en Oliva, Cérdoba, donde se
expone desde el 2 de abril de 2023.

Conclusiones

39, Planillas de Vuelo en Archivo General de la
Armada (Caja N.* 0014 “DOC. PERMANEN-

El presente articulo no es solo el relato de un vuelo, es también la historia de hombres que TE APSL, Planles de Ve, 1962) y Ca
> > Memorando COAC, Expte. Interno N.* 0427,

con destrezas, coraje y vocacién de servicio, participaron en misiones de altisimo riesgo archivado en Casa Amarila.
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para sostener el puente aéreo con hostigamiento
‘ i . ’ . . .

o ) enemigo. En ellos surgian temores individuales
SEGUNDA ESCUADRILLA AERONAVAL DE SOSTEN LOGISTICO MOVIL | inherentes a todo ser humano, que se dispersaban

UT.80.42 al momento de conformar una tripulacién y salir
GUERRA POR LAS ISLAS MALVINAS

a volar para cumplir un rol especifico. El logro al-
canzado con esas responsabilidades compartidas
los colmé de orgullo y los unié por siempre.

“CONTRIBUIR AL Ei(“.'ﬂEh_ P 3 DESTACADAS EH MALVIHAS, . .
DAIBRORTANDS ELEMENTCS VITALES PARA TE H CONDICIONES LINITES DE SEGURIDAD. El derribo de los aviones de transporte fue desde
3 ILOQUED INPUESTO POR EL ENEMIG /! HDICIOHES METEDROLOGICAS ¥

LAS PRECARIAS FACLIOADES DE AEROAVEGACIN® el inicio un objetivo britdnico; trasladaban tropas,
_ COMANDANTE viveres, materiales, repuestos, armamento y mu-
oG HORBERTO U.PEREIR0 o ; ..

niciones que podian afectar el cumplimiento de
un plan acotado en tiempo. El Fokker 5-T-21 sa-
& MECLATHE r b ., . . .
s CORIA 2 SERONIMO 1i6 airoso la noche del 2 de junio, porque no era
CAE

GUARDIA . . ”, .- .
Gagurdo E5P9 su ultimo dia; tres misiles lanzados en su contra
Juan SCHMD - no fueron escasos. Apegarse a los procedimien-
Jorge OLIVEIRA ! c C ; ULARD

S, IR0 E {Eaks GoRiLLO W ; tos normalizados en la unidad, las deficiencias
or BORLAND 5 Edustde BENG C .
sl e Fadleianl e i del radar 909 con blancos a baja cota y cercanos a
Jorge S STRE E o Ci E h . . . .
i Rimada OCANTO AE F it la costa, las limitaciones propias del Sea Dart en

Carlos AYOH E F o . . .
£ Juan FOSSAT : HERG cuanto a capacidad de disparo y tiempos de reac-
Ul Miguel PAEZ \E ., .
Aaioris VLLALEA E Jose CR cién y, probablemente, el hecho de haber sido lan-

wmlz 05 ‘. G ’ . 7’ . .

Sofos s 2 go ML zados préximos a su alcance maximo de 19 millas

peiliiiadiis contribuyeron significativamente a que asi fuere.

?Ei'fkmm-'- AE Gospar PERE El mantenimiento operativo de los radares de
Alberto LOPEL 0002 Gerardo VEDIA, Malvinas a lo largo del conflicto resulté esencial
s para sortear las amenazas y brindar un enorme

apoyo a las operaciones. El salvaguardo del Diario
de Guerra del radar TPS-43 ratificé la sensatez
aplicada en los vuelos abortados ante la presen-
cia de PAC o de buques britdnicos. Asimismo, el
sustento operativo de la pista por el Escuadrén de

Pistas de la FAA permitié que las aeronaves de

carga operaran sin mayores restricciones hasta el

ultimo dia.

La disponibilidad de aviones de transporte tictico le otorgé a la Armada un considerable
grado de autonomia para satisfacer los requerimientos propios del despliegue de sus unida-
des y extenderlos a lo largo de la gesta, debiendo recurrirse a los C-130H de la FAA para

cargas de dimensiones mayores o pesos significativos.

El lector habra percibido, a través de la lectura, la importancia de contar con suficientes
aeronaves de transporte tictico de peso medio, preferentemente de disefio militar y con
medios de autoproteccién, complementado con tripulaciones adiestradas en técnicas y
ticticas para consumar en tiempo y forma la inmensidad de requerimientos prioritarios y
disimiles que surgen en el dindmico campo de batalla, donde la realidad siempre dista de
la mejor planificacién.

La Segunda Escuadrilla Aeronaval de Sostén Logistico Mévil fue distinguida con la con-
decoracién Honor al Valor en Combate por «contribuir al sostén logistico en apoyo de
las fuerzas destacadas en Malvinas, transportando elementos vitales para el combate en
condiciones limites de seguridad, a pesar del bloqueo impuesto por el enemigo, las adversas
condiciones meteorolégicas y las precarias facilidades de aeronavegacion». M
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Incorporacién del 5-T-20 al
Museo Nacional Malvinas

(Foto gentileza de Jorge Ortiz Filmaciones)
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e aqui dos personajes entrafiables y venerados por nuestra Armada. Se trata de su
fundador y de quien la recred, después de haber quedado reducida a su minima
expresién durante la Guerra de la Triple Alianza. Ellos son Guillermo Brown

(1777-1857) y Domingo F. Sarmiento (1811-1888). Entre ambos transcurren

mis de dos generaciones.

Después de Caseros, se abrieron los rios, y la escuadra nacional vio c6mo barcos de diversas
banderas los remontaban. Entre ellos, las cafioneras estadounidenses Water Witch (Thomas
Jefferson Page) y Wasp (Alfred T. Mahan)', interesadas en abrir nuevas salidas para la pro-
duccién agricola y minera de los paises del centro de Sudamérica. Tras la guerra de la Triple
Alianza, Brasil hacia pie en la isla del Cerrito, jhasta pretendia Martin Garcial

Ambos personajes procedian de una clase media de provincia venida un poco a menos, aun-
que sus familias contaran con pergaminos propios.

Los dos se iniciaron de jévenes en su oficio, fueron autodidactas. Sarmiento, exiliado en la
provincia de San Luis con quince afios de edad, hizo sus primeras armas en la docencia,
en una escuela de San Francisco del Monte. Fue alumno y docente a un mismo tiempo. Su
tio, el sacerdote José de Oro, fue su mentor. Brown también adquirié las primeras letras de
un tio sacerdote, el RP. Anselmo Brown, que pasé mucho tiempo exiliado en Espafia. Joven
huérfano, se inici6 en el mar antes que Sarmiento en lo suyo. Al decir del Almirante Segun-
do R. Storni, Brown, como la espada de Arthur, «surgié del mar mismo y poseia, ademds,
una concepcidn ingénita de la guerra.

En el combate o en la politica, segtin fuera donde cada uno actuara, su personalidad se trans-
formaba y estallaba el leén batallador. Eran pasionales, vehementes, inclaudicables.

Tres veces Brown se escapé de sus confinamientos, dirigi6 el combate atn herido en la cu-
bierta de su buque, por lo que rengueé el resto de su vida, nadé en Guayaquil para detener
una masacre que evité tea en mano, sumarié a algunos de sus capitanes por no mostrar
competencia o arrojo en el combate, y sancioné a su propio hijo. Un grupo de unitarios exi-
liados en Montevideo visitaron a Brown a bordo e intentaron hacerlo defeccionar mediante
el soborno, a lo que se negé enfiticamente.

En sus viajes, Sarmiento llevaba las cuentas de los gastos mis personales. Era ejecutivo
JEs, g p ) )
pragmitico, tenia fe en sus propias acciones. Acaso fue el politico més parecido a Winston

Churchill que hubo en el Cono Sur. Ambos fueron tildados de «locos».

Brown, cada vez que fue llamado a las filas, tuvo que improvisar una escuadra para hacerse
a la vela. Sarmiento bregé por una escuadra estable, disuasiva y moderna, de hierro (luego
acero), vapor y con torpedos. Brown luché contra ingleses, pero se cas6 con una inglesa y
tuvo bajo su servicio tripulaciones de ese origen. Sarmiento se inspiré en la US Navy. Su
modelo fue concebido por asesores del pais del norte, quienes recomendaron el empleo
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1 Elmismo en que usted piensa.
Actud con sede en Montevideo.

<CINICIO

« INDICE



142 SARMIENTO Y BROWN

del monitor y las torpederas segin lo habian experimentado en la Guerra de Secesién.
Los barcos se construyeron en Inglaterra; los talleres se erigieron en Zdrate. Un grupo
de marinos le recordé, en 1872, que faltaba una escuela naval; riapido acept6 la idea para
contar con una oficialidad «competente y cientifica». He ahi el tripode fundacional. Si
bien la escuadra tuvo un disefio fluvial, segtin el Almirante Manuel Domecq Garcia basté
para ahuyentar los navios extranjeros que estaban en el extremo sur. Nos quedd la gloriosa
corbeta Uruguay.

Ambos padecieron el exilio, uno en los EE. UU.,, otro en Chile. Quizds mds grave sea el
exilio interior, en el propio pais, marginados por otros grupos de poder y los vaivenes de la
politica. Sarmiento cruzé la cordillera en busca de amparo. La familia de Brown, siendo este
nifio, marché a los EE. UU. en busca de bienestar y de libertad religiosa. Ya grande, cuando
quedé a cargo del gobierno de Lavalle mientras este perseguia a Dorrego, fue hostigado
por los unitarios. San Martin esperaba cerca de Montevideo para poder desembarcar y no
lo pudo hacer. Sarmiento vivié en medio de conflictos, era un polemista nato. «Fue la lucha
tu vida y tu elemento». El los buscaba y tomaba parte en ellos «con la pluma, la espada y la
palabra». Vienen a la memoria los casos de Andrés Bello, Urquiza, Juan B. Alberdsi, etc. El
conflicto mismo abrazé a Brown en una sociedad ya dividida entre unitarios y federales que
lo obligaron a renunciar. Estuvo entre los directores fundadores del actual Banco Provincia;
preferia el comercio de ganado a la guerra. Nunca falt6 a esos llamados.

Sarmiento fue un humanista forjado en torno del positivismo. Realizé buenos contactos

Sarmiento fue un en el exterior, su obra fue ciclépea y multifacética. Impulsé los tres niveles de la educacién.
humanista f[Jrjad[] en Propicié la inmigracidn, el telégrafo, el ferrocarril, escuelas y bibliotecas, la proteccién de
torno del positivismo. los animales, foment? la astronomia y la meteorologia, trajo los gorriones y recomends el

. consumo de ensaladas acompafiando otras comidas. Brown prefiri6 la educacién secunda-

Realizd hUl.?nUS contactos ria, visité el mejor colegio de la ciudad para conversar con los jévenes y mostrar la bandera

en el exterior, su obra fue que le regalaron las damas portefias tras el combate de Los Pozos. Siendo gobernador

Giclﬁpea y multifacética. de la provincia de Buenos Aires, se preocupé por la matemadtica universitaria y creé una

|mpU|Sf] los tres niveles de catedra paralela para facilitar su ensefianza. No usé la fuerza que disponia. Renuncié ante
., la muerte de Dorrego.

la educacion. &

Asi como Sarmiento, al proponer la dicotomia «civilizacién y barbarie», revela la presencia
de dos principios antinémicos y configuradores de nuestra realidad social, en Viajes (1845),
él mismo nos da —incluso poéticamente— su impresion de la realidad rioplatense:

Sangrienta es en efecto su historia, gloriosa a la par que estéril naumaquia perma-
nente que tiene a una u otra ribera, cual anfiteatros, dos ciudades espectadoras que
han tenido desde hace mucho tiempo la costumbre de lanzar desde sus puertos naves
cargadas de gladiadores para tefiir sus aguas con inutiles combates.

Ambos se sorprendieron actuando en bandos distintos durante el sitio de Montevideo
(1843-51). Sarmiento era un joven catedratico de treinta y cuatro afios becado por el gobier-
no de Chile para visitar centros educativos de Europa y América. Estaba de paso. Brown,
con sesenta y seis, permanecié un afio embarcado y sitidndolos. Fue la época de sus mayores
neurosis, no podia ser menos. En sus buques no hubo degiiellos, y no se cumplieron los
rituales rosistas. El escape autorizado de Garibaldi muestra que no se peleaba contra nadie
en particular. Sarmiento no pudo perdonar que sitiara la ciudad y mantuvo cierta distancia
de €l, lo llamaba «viejo tirano de esas aguas» (el Rio de la Plata)’. Sin embargo, en un viaje
posterior, se reconcilié con Lucio V. Mansilla, sobrino del Restaurador, y este quedé como
su influencer en el Ejército. Sarmiento fue elegido presidente mientras estaba en los EE. UU.
En cambio, el artillero y poeta, traductor del Dante, Bartolomé Mitre, que también parti-
2 sfgc”ar;;d': dpaﬂ‘sgfr523?}{??;?;?”25” cipé en las trincheras de Montevideo, mucho mis politico, le pidié a Brown que escribiera
dominio del Plata. Sus memorias.
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Sarmiento llega al cielo y lo reciben San
Martin, Belgrano, Rivad};via, Paz y otros
préceres diciéndole: «Venga, don Domingo,
sea usted bienvenido, que aqui hay lugar
para los que como usted han servido bien

a la patria y al progreso». Dibujo de E/
Mosquito, que en vida lo satirizaba con
caricaturas y, sin embargo, lo homenajeé
tras su muerte, septiembre de 1888.

Brown fue hombre de la vela, dominaba el buque con todo lo que ello implica. No llegé a
conducir uno de vapor, aunque navegé en ellos. Presente en la fournée del Druid por el Rio
de La Plata, profetiz6 el futuro de este tipo de barcos. Pero ambos son paradigmas distintos
e intraducibles, un mundo diferente, con nuevos roles y vocabulario. Sarmiento conocié
ambos tipos en sus viajes por el mundo, medité lo necesario para el futuro del pais. Nos
introdujo en el mundo moderno.

En sus ultimos afios, Brown, cultor de la vida familiar, se recluyé en su casa amarilla de la
parroquia de Santa Lucia. Sarmiento, mechado por problemas de salud, lo hizo primero en
el Tigre, donde los cadetes lo visitaban; luego, marché por las mismas razones hacia el Pa-
raguay. Ambos fallecieron con 30 afios de diferencia, dos generaciones. El tiempo se habia
acortado. Lo que hicieron por el pais los sobrevivié hasta nuestros dias. H
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ce un tiempo, lef un articulo del Presidente de la Academia Argentina de Letras
sobre «La cultura del proyecto». El Dr. Pedro Luis Barcia describe con singu-
lar acierto nuestra falta de preparacién para encarar proyectos. Lo primero que
observa es que nuestros jévenes aprecian la realidad como un ficil descenso sin
esfuerzos, como dejindose ir: «<ha habido exceso de pedagogia de deslizamiento en esqui y
escasisimos cursos de andinismo». Otra importante caracteristica de los argentinos es nues-
tra capacidad de improvisacién. Esta virtud se ha transformado en un vicio de dificil erra-
dicacién si todo lo confiamos a ella: «siempre podremos “zafar” cuando no hemos trabajado
con rigor en la planificacion de las tareas».

Identifica Barcia en su articulo tres tipos de proyectos muy comunes en nuestro medio. El

proyecto ideoldgico, que es un instrumento ciego e inutil, porque no tiene en cuenta la rea-

lidad. También se confunde frecuentemente proyecto con «ensofiacién», el divagar en vano
b

sin concreciones: dejamos volar la imaginacién y no damos pasos concretos hacia lo que

queremos lograr. Tan grave como los anteriores es el tercer tipo, la falta de proyecto.

El proyecto es una forma de previsién, describe lo que vendrd y que nosotros disefiamos
como realizacién posible. No tenemos cultura del proyecto aplicada a nuestra realidad. En
nuestra educacién formal, colegios y universidades, no se ensefia nada sobre proyectos.

«Pendulamos entre el proyecto ideolégico, sobrepuesto a la realidad, sin advertir que esta
es una matrona que no admite corsé; el proyecto vano de los castillos en el aire que so-
brevuela la realidad, y la ausencia de proyecto por la atencién pragmdtica y castrada de
visién, atada a lo contingente y frivolo de aqui y ahora, que no levanta la cabeza». El arte
de proyectar se aprende por pasos y no con garrocha, porque «el uso hace al maestro».
Concluye Barcia su articulo manifestando que hemos inventado una creatura irreal: el
proyecto improvisado.

Por lo que he leido y estudiado sobre proyectos, creo que el articulo de Barcia describe
nuestra realidad y nos permite comprender por qué fracasan nuestros proyectos y por qué
algunas ideas fantdsticas, que suelen llamarse proyectos, no llegan a dar ningin paso para
concretarse, pero tampoco se descartan y ocupan nuestras mentes una y otra vez, dejindonos
una sensacion de fracaso e incapacidad.

La gestion de proyectos

Un proyecto es una actividad nueva, no rutinaria, acotada en el tiempo y en su alcance, con
recursos generalmente escasos, sobre la que no hay experiencia y que deberd cumplirse en
una fecha determinada a un costo prestablecido, con una calidad que satisfaga los requeri-

mientos para los que fue concebido

El ciclo de vida de un proyecto comprende las siguientes fases:
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en IRAM. Dirigié proyectos de
implementacién de sistemas para la
gestién de la calidad y la organiza-
cién de actividades en PYMES. Dictd
cursos de capacitacién en gestion de
proyectos en Nextel, TGN, Telecom,
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Conceptual: donde se hace un planeamiento grueso al cabo del cual se toma la decisién de
llevar adelante o no el proyecto de acuerdo con criterios que deberdn establecerse. En esta
etapa, se trata de ver si la idea, inquietud o desafio que motiva el proyecto tiene cierto grado
de razonabilidad y amerita un esfuerzo mayor para convertirse en un proyecto o si debe ser
descartado.

Desarrollo: donde se hace el planeamiento de detalle, tras lo cual se completa el cono-
cimiento del esfuerzo que demandari el proyecto, con sus costos, cronograma de tiempo,
recursos necesarios, riesgos involucrados, etc.

Ejecucion, control y cierre: son las etapas restantes del proyecto, durante las cuales se
lleva a cabo lo planeado y se recogen experiencias para el futuro.

Las primeras dos fases, conceptual y desarrollo, son las fases de planeamiento, mientras que
las demads son las de los hechos, o sea, cuando se comprometen los recursos para concretarlo.

El Project Management Institute (PMI [www.pmi.org]) fue fundado en 1969, debido a
que muchas pricticas de management eran comunes a todo tipo de proyectos y debian ser
documentadas como un estdndar. Se considerd, también, que el Project Management era una
profesién distinta. Surgié asi un cédigo de ética de la profesién, un cuerpo de conocimientos
tomados como estdndar y una guia para la acreditacién y la certificacién de los profesionales
. en la gestion de proyectos.
El Project Management
Institute (P’VH [WWW_pmi_ Desde entonces, este cuerpo de conocimientos se actualiza en forma permanente (PMBOK
Urg]) fue fundado en 1969, Guide), se ha difundido en el mundo y es la metodologia con la que muchas empresas desa-
debido ue muchas rrollan sus proyectos, capacitan a su gente y establecen sus procedimientos.

précticas de management El PMI prescribe las dreas en las que se deberd planificar, ejecutar y controlar un proyecto
eran comunes a todo fipo para que tenga probabilidades de cumplirse en tiempo, costos y con la calidad adecuada.

de proyectos y debian ser
documentadas como

Las dreas que deben tenerse en cuenta segin el PMI son las siguientes:

un estandar. Integracion: para confirmar que los distintos elementos del proyecto estin adecuadamen-
te coordinados.

Alcance: para garantizar que estén incluidos todos los trabajos requeridos por el proyecto
y solo los necesarios para completarlo satisfactoriamente.

Tiempo: comprende los procesos necesarios para completar el proyecto en la fecha prevista.
Incluye la definicién de las actividades, su secuencia, la estimacién de su duracion, su pro-
gramacion y el control del programa.

Costos: para completarlo con el presupuesto asignado, determinando los recursos necesa-
rios, sus costos estimados e incurridos, el control de gastos y las consecuencias de cambios

en el proyecto.

Calidad: para asegurar que el proyecto va a satisfacer las necesidades para las que fue lle-
vado a cabo.

Recursos humanos: para lograr la maxima efectividad de la gente involucrada en
el proyecto.

Comunicaciones: para disponer en tiempo oportuno la apropiada generacién, coleccion,
diseminacién, archivo y disposicién final de la informacién del proyecto.

CINICIO « INDICE



Riesgos: a fin de identificar, cuantificar,
mitigar y controlar los riesgos.

Contrataciones: para adquirir bienes y
servicios fuera de la organizacién que resul-
tan necesarios o convenientes.

E1 PMI describe para cada drea los distintos
procesos necesarios con sus datos o elemen-
tos de entradas, herramientas y técnicas que
deben usarse, y lo que se obtiene luego de
cada proceso. Ha identificado y desarrolla-
do treinta y nueve procesos necesarios para
la gestion de un proyecto.

Las técnicas y las herramientas recomen-
dadas se actualizan sobre la base de la ex-
periencia obtenida de su uso. No todos los
procesos son de aplicacion en algunos pro-
yectos; las técnicas y las herramientas que
se usardn serdn las que mejor se apliquen al
tipo de proyecto, organizacién ejecutora v,
en algunos casos, imposiciones del cliente
para su control.

A modo de ejemplo, el Ministerio de De-
fensa de los EE. UU. (DoD) y la NASA
en determinados proyectos imponen a los
contratistas el uso del Earned Value Ma-
nagement (EVM), que consiste en mds
de treinta criterios claramente definidos
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que debe cumplir su sistema de gestion El PMI describe para cada rea los distintos procesos necesarios con

(EVMS). Esta metodologia se viene cum-
pliendo y mejorando desde la década de
1960, y facilita el control de costosos pro-
yectos brindando alarma temprana, porque
permite determinar los sobrecostos y las de-
moras que tendri un proyecto tan pronto se
encuentre en el 15%-20% de su ejecucién. Esta alarma temprana puede llevar a la anulacién
del proyecto sin que se convierta en un completo fracaso por demoras o sobrecostos inacep-
tables o al desvio de fondos de otros proyectos para poder completarlo.

Para una mejor comprensién de la metodologia recomendada por el PMI, resulta
conveniente analizar los procesos agrupados segin el estadio del proyecto, o sea, los
correspondientes a la iniciacién, planeamiento, ejecucién, control y cierre, ya que, de
esta manera, los podremos relacionar con los distintos niveles de responsabilidad y
de decisién.

Estos cinco grupos de procesos se repiten en cada fase del proyecto.

El proceso de iniciacién es siempre responsabilidad del alto nivel, ya que es quien toma la
decisién de iniciar un proyecto propio o de aceptar uno por contrato y asume los riesgos y
los desafios que ello implica. A resultas de esta decisién, compromete los recursos para llevar
a cabo el proyecto y da un mandato e instrucciones para hacerlo.

<CINICIO

sus datos o elementos de entradas, herramientas y técnicas que deben
usarse, y lo que se obtiene luego de cada proceso.

« INDICE

=
=
=
=
123
=
=
=5
=
=]
=2
=
=
=




148 PROYECTOS. UN ESFUERZO INTEGRADOR

Este mandato, en la jerga del Project Management, se denomina Project Charter, y se
designa al equipo de proyecto y a la persona que lo dirigird. Un buen Project Charter
permite al equipo de proyecto trabajar eficientemente sin necesidad de consultas per-
manentes a la alta direccién. La falta de un Project Charter es la causa de los mayores
sinsabores en la profesién de Project Manager y puede ser un sintoma de que la alta
direccién no tiene bien en claro lo que quiere. En proyectos para terceros, el contrato
puede hacer las veces de Project Charter, pero no cubre todas las necesidades de informa-
cién del equipo de proyecto.

Los demds grupos de procesos son responsabilidad del equipo de proyecto en coordinacién
con el cliente del proyecto y con las revisiones, informes y aprobaciones del alto nivel en las
oportunidades fijadas en el Project Charter.

Es conveniente sefialar que lo que hace el equipo de proyecto es una tarea técnico-admi-
nistrativa de gestién y solo necesita que le digan qué se pretende con el proyecto, le den las
pautas del rumbo que debera seguir y le asignen los recursos necesarios.

Una figura importante en un proyecto es su Sponsor. E1 Sponsor es una persona del alto nivel
de la empresa con particular interés o responsabilidad en el proyecto. Es quien va a empujar
el proyecto en la alta direccién, para que no le falten recursos y para evitar los desvios que lo
puedan perjudicar y las interferencias con el trabajo del equipo.

Es conveniente sefalar
queloguehaceelequipp  De las ideas a la accion

de proyecto es una tarea , o
P - Ahora bien, estd claro cudles son las dreas de conocimiento, los grupos de procesos en cada
técnico-administrativa de . oo N . .
7 : estadio del proyecto, pero scémo se hace en la prictica, como se empieza? Se comienza
gestiony solo necesita que cumpliendo la etapa conceptual y, para ello, se debe «integrar» el proyecto.
le digan qué se pretende

con el proyecto, e den
las pautas del rumbo que

deberd Seguiry e dsignen Se designa un integrador, que debera conocer por relacién directa con el Sponsor lo que se

|0S Tecursos necesarios. pretende llevar a cabo, su alcance y sus objetivos, o debe hacerlo mediante el andlisis del
pliego de una licitacion o el requerimiento claramente especificado de un cliente. Con esta
informacion, el integrador podra descomponer el proyecto en subproyectos, determinar los
principales elementos de cada subproyecto hasta el nivel de detalle que permita estimar el
tiempo requerido para cumplirlos y los costos a nivel conceptual, y detectar riesgos.

Integracion de proyectos

Podré asignar estas funciones a personas idéneas (gerentes funcionales) y analizarlas con
ellas para llegar a estimaciones realistas, completando la etapa conceptual del proyecto de
forma tal que pueda ser analizada para decidir si se sigue adelante y se le asignan los recursos
necesarios o se deja de lado el proyecto.

Se ha dado el primer y necesario paso. Ahora la «ensofiacion» tiene mds sentido, sabremos
con algun grado de precisién (de -25% a +50%) el esfuerzo que demandaré concretar, en
los hechos, la idea o el desafio propuesto. Sabremos si vale la pena comprometer gente
y recursos para planificar el proyecto y determinar sus tiempos y costos con mayor pre-
cision (10%), riesgos y probabilidades de éxito. La alta direccion podrd tomar decisiones
basadas en el andlisis de los hechos y la informacién, balanceados con la experiencia y la
intuicién (Principio de la Calidad), disparando o no, en cada fase, el proceso de iniciacién.
La integracién de distintos proyectos permitird su comparacién para asignar prioridades
en su ejecucion.
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La cultura de las organizaciones y los proyectos

Las organizaciones funcionales carecen de predisposicion para trabajar por proyectos. Las
estructuras se resisten a dar informacién y a ceder personal por temor a perder poder o
protagonismo y quedar fuera de las decisiones. En consecuencia, en las organizaciones fun-
cionales puras resulta muy complicado llevar adelante un proyecto, ya que se desaprovechan
recursos existentes en la organizacion, y el responsable del proyecto pierde su control o se
tiene que abocar a él en forma exclusiva desatendiendo sus funciones permanentes.

Cuando una organizacién funcional encara un proyecto sin contar con una adecuada me-
todologia para su gerenciamiento, los problemas de la alta direccion crecen a medida que
avanza el proyecto. El equipo de proyecto es desbordado, carece de apoyo y pierde el con-
trol. Ocurre que no hay cultura para el trabajo por proyectos. El personal tiene una doble
dependencia mientras dura el proyecto, problema de lealtades y, normalmente, no se lo ca-
pacita ni tiene en claro los limites de su responsabilidad. Sufre recarga en sus tareas y, como
consecuencia de la falta de capacitacién general de la organizacion en todos sus niveles,
los proyectos no cumplen sus objetivos. De alli que resulta poco atractivo y una actividad
de riesgo personal y profesional ser parte de un equipo de proyecto, porque el proyecto no
es foco de interés, y tiene prioridad la tarea funcional. Nadie en la alta direccién asume la
responsabilidad total del proyecto cuando comienzan las dificultades.

Al gestionar proyectos con una organizacién matricial y una metodologia adecuada, se pue- o

de responder rdpidamente a las demandas del mercado y de la propia organizacion, ya que La alta direccion es

el énfasis se pone en el proyecto, y las responsabilidades estin claramente definidas para responsame de la direccidn
cumplir en cuanto a tiempo, costos y especificaciones. Bstratégica dela empresa

Para establecer claras responsabilidades, es necesario tener en cuenta los distintos niveles de U Organismo. DISDUHB los

decisién cuando se quiere llevar adelante un proyecto en forma profesional. programas de |ElrgU D|aZU,
selecciona y da prioridad a

Roles en el trabajo por proyectos los proyectos.

Alta direccion («Qué»)

La alta direccién es responsable de la direccion estratégica de la empresa u organismo.
Dispone los programas de largo plazo, selecciona y da prioridad a los proyectos. Establece
su organizacién y define los objetivos y su alcance. Asigna los recursos. Toma las deci-
siones de seguir adelante o no con el proyecto en cada una de sus fases y lo monitorea en
determinados hitos. Debe resolver las disputas en la alta direccién para evitar que estas
lleguen al zeam del proyecto.

Al establecer la organizacién para el proyecto, debe determinar las funciones del Project Ma-
nager (PM) en términos de responsabilidades y seleccionar la persona que cumpliré ese rol.

Designaré, ademds, a los integrantes del zeam del proyecto (de las gerencias funcionales
o de fuera de la organizacién) y buscard mantener un balance de poder entre el PM y los
gerentes funcionales. Resulta casi inevitable que se produzcan conflictos entre el PM y
los gerentes funcionales. Cuando entre ellos no se puedan resolver estos conflictos y se
ponga en riesgo el proyecto, la alta direccién debe actuar sin demora. Generalmente, en
temas de corto plazo suele ser apropiado apoyar al PM, mientras que para los temas que
tengan mayor trascendencia para la organizacién en el tiempo, resulta conveniente apoyar
al gerente funcional.
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Gerentes funcionales («Como»)

Los gerentes funcionales son los respon-
sables de aportar la solucién técnica en
los asuntos de su incumbencia en el pro-
yecto. Ellos tienen el know-how de la or-
ganizacién y les corresponde el control de
sus procedimientos rutinarios. Son los que
aportan personal al zeam del proyecto, son
responsables de su performance técnica y la
ejecucion de las pruebas de recepcién de su

competencia. Deben cumplir los daselines
del proyecto y el procedimiento del control
integrado de cambios.

Project Manager («jHacer!»;
«jCompletar entregables!»)

El PM debe conocer y aplicar sus cono-
cimientos de la profesién, y acreditar en-
tendimientos generales de administracién
y del drea de aplicacién del proyecto en
particular. Los relativos al asunto en si
mismo deben ser los necesarios para poder
apreciar si las soluciones adoptadas por los
gerentes funcionales pueden ser integradas
al proyecto en general o resultarin incom-
patibles. Esto es causa de conflictos entre
el zeam del proyecto y las gerencias fun-
cionales, y deben ser solucionados en este
nivel a través de negociaciones de cardcter
técnico, sin llegar a la alta direccién. Esta
es la prueba de fuego de la habilidad ne-
gociadora del PM, quien debe ser un hébil
comunicador. Ademis, sus conocimientos
técnicos del drea de aplicacién del pro-

El PM es responsable de la gestién del proyecto y no de su solucign
técnica. Su preocupacion principal es cumplir con lo planeado en tiempo y yecto deben resultar suficientes para las
costos. Debe liderar el team del proyecto, darse tiempo para conocer a sus explicaciones que deberd brindar a la alta
integrantes y motivarlos facilitando sus tareas. direccién y a los clientes sin necesidad de

recurrir a los gerentes funcionales.

E1 PM es responsable de la gestion del pro-

yecto y no de su solucién técnica. Su preo-
cupacién principal es cumplir con lo planeado en tiempo y costos. Debe liderar el zeam del
proyecto, darse tiempo para conocer a sus integrantes y motivarlos facilitando sus tareas. Es
su responsabilidad completar el plan del proyecto, conducir su ejecucion y cierre, para lo cual
deberd negociar frecuentemente con los gerentes funcionales, subcontratistas y clientes. Debe
mantener informados a los stakeholders y es el responsable de la comunicacién con el cliente.
Debera llevar un especial control del cronograma, costos, performance y riesgos del proyecto.

Mantendra informada a la alta direccién sobre el estado, costos, cronograma y perspectivas

del proyecto, y no debe permitir jamds que la alta direccion sea sorprendida por demoras,
sobrecostos o problemas de calidad.
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Oficina de proyectos («orientar, controlar,
aprovechar experiencia»)

En las organizaciones que trabajan normalmente por proyectos, la
oficina de proyectos tiene el rango de una gerencia funcional y estd
integrada por gente con experiencia en esta metodologia de trabajo.

Esta oficina asiste a la alta direccién en la evaluacién y seleccién de
los proyectos, asi como también en la seleccidn y la designacién de
los PM. Propone procedimientos, metodologia de gestién, técnicas
y herramientas que se podrin emplear, cambios y mejoras, y recopi-
la lecciones aprendidas. Determina las necesidades de capacitacién.
Asimismo, apoya y controla la gestion de los PM y supervisa la ges-
tién de los proyectos en marcha y su cierre.

Para Finalizar

La experiencia del PMI sefiala que las distintas etapas deberdn
cumplirse para tener probabilidades de éxito y evitar que perso-
nas con poder e influencia en la organizacién la lleven a encarar
proyectos de dudosa rentabilidad o ajenos a la cultura de la orga-
nizacién comprometiendo recursos escasos y desperdiciando las
oportunidades de encarar otros mas beneficiosos.

Otro aspecto que el PMI recomienda enfiticamente es la partici-
pacién de todos los elementos de la organizacién involucrados en
el proyecto desde su fase conceptual, tener siempre en cuenta a los
stakeholders, que son las personas u organizaciones que estdn invo-
lucradas o serdn afectadas (favorable o desfavorablemente) por las
actividades del proyecto, y elaborar la estrategia de comunicacién
junto con ellos.

Un proyecto es algo tnico, por lo tanto, resulta imprescindible se-
guir una metodologia probada para llevarlo a cabo con probabilida-
des de éxito.

BCN 861
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AL DESTRUCTOR ARA
BOUCHARD EN 1982

Capitin de Navio VGM (R) R:

i = - - —

Ve.:_daQeraghi_storia_,,_cro_noléapica y detallada, de las acciones de los buques e

~“Fescolta del crucero ARA General Belgrano, destructor ARA Bouchard (D-26) y ARA

—— Piedrabuena (D-29), cuando conformaron el Grupo de Tareas 79.3 (GT 79.3) durante
y después del ataque del submarino HMS Conqueror, el 2 de mayo de 1982.

e
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ay algo de terminologia naval que he tratado de minimizar para mis amigos y
conocidos que no dominan esos términos, de forma tal de hacer la narracién
mids amigable; no obstante, no es posible hacer todas las aclaraciones, pues me
extenderia en demasia, en un texto ya muy extenso de por si.

El grupo navegaba con un arrumbamiento general W (oeste). Ambos buques escoltaban
el C-4: el D-29, a proa del guia entre 6000/8000 yardas (1 yd = 0,94 m); otro tanto hacia
el D-26 en una estacién por el través de estribor (costado derecho) y a aproximadamente
la misma distancia. El Comandante del Grupo de Tareas 79.3 (CGT 79.3) y Oficial en
Comando Téctico (OCT) era el Capitin de Navio (CN) H. Bonzo, a la vez Comandante
del C-4, quien habia ordenado un plan zigzag suave (navegacién sinuosa). Los sonares
(detectan submarinos) funcionaban en pasivo por orden de la superioridad naval, que habia
establecido que la politica general de empleo de los sensores actsticos debia ser pasiva (en
silencio, solo escucha). El buque navegaba con la tripulacién en roles de crucero de guerra
(50% en sus puestos, el resto descansando).

Se pasé a esa condicién luego de haberse ordenado abortar la misién de atacar a la Fuerza de
Tareas britinica alrededor de las 0410 horas, dado que las condiciones meteoroldgicas, im-
previsiblemente, habian impedido que el portaaviones ARA 25 de Mayo lanzara sus acrona-
ves de ataque A-4Q_con la apropiada configuracién de armamento para infligir razonables
dafios al enemigo. Anteriormente y desde la medianoche, el 100% de la tripulacién habia
ocupado sus puestos de combate, luego de haber izado, dadas las circunstancias, el pabellén
de guerra en el mastil, con la mayoria de los oficiales y tripulantes formados en las cubiertas,
y de haber cantado el himno nacional.

20 75'?352\ .

W& Aay
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El Capitan de Navio VGM (R)
Rafael Rey Alvarez ingresé,
en 1973, al Liceo Naval Militar
“Almirante Brown” de la
Armada. Egresé de la Escuela
Naval Militar en 1980 como
integrante de la Promocién
109. Se orienté como Oficial
de Superficie, y se especializd
en armas submarinas. Cumplidé
funciones en diversos bugues
de la Flota de Mar, tales como
destructores, corbetas, avisos
y barreminas. Asimismo,
integré el Estado Mayor de la
Flota en dos ocasiones.

Formo parte de la Aviacion
Naval como Plana Mayor de
la 2.2 Escuadrilla Aeronaval
de Helicopteros. Participd
en campafas antarticas a
bordo de rompehielos y del
buque polar.

Se desempené como Obser-
vador Militar de las Naciones
Unidas (NU) en Mozambique
(ONUMOZ) en 1994. Fue Jefe
de Estudios de la fragata ARA
Libertad en el afio 2000. Cum-
plié funciones como Oficial de
Enlace ante el Comando de las
Fuerzas de la Flota de la Arma-
da de los EE. UU. de Nortea-
meérica (USN) en los afios 2003
y 2004. Ejercié el comando

en el bugue hidrogréfico ARA
Comodoro Rivadavia, buque
oceanografico ARA Puerto
Deseadoy en el Comando de
Transportes Navales.

Cursé la Escuela de Guerra
Navaly el Curso Superior de
las FF.AA. en el Estado Mayor
Conjunto.

En 1982, durante la guerra
de Malvinas, se desempefid
como Jefe de Navegacion
del destructor ARA Bouchard.
Por ello, fue condecorado
por el Congreso de la Nacién
Argentina y distinguido por
la Armada con el distintivo
“Operaciones de Combate”.
También recibi6é condecora-
ciones de las NU y de la USN
por los servicios prestados.

CINICIO « INDICE



154 RECORDANDO AL DESTRUCTOR ARA BOUCHARD EN 1982

IMPACTO 1

P [

Es preciso aclarar ciertas Escasos minutos después de las 1600, a bordo se sintié una fuerte detonacién/concusién por la
temerarias y falsas banda de babor, y el buque escor6 a estribor. Tal fue la magnitud que, encontrindome descansan-
versiones de que los do desde el mediodia luego de nueve horas de guardia continuadas en el puente, el cimbronazo

producido me desperté de golpe de mi profundo suefio, sin saber qué pasaba. Inmediatamente

destructores abandonaron ; X R
soné el gongo (alarma) de combate y concurri a ocupar mi posicién en el puente.

al crucero.

Era guardiamarina (GU) en mi segundo afio de oficial y de veterania a bordo; me desempe-
fiaba como Jefe de Navegacién del destructor ARA Bouchard, y mi puesto de combate era

Oficial Comandante de Guardia (OCG) en el puente.

Alllegar a €1, pude sentir un fuerte olor a pélvora en el aire. En el puente, ya se encontraban
el Comandante, Capitin de Fragata (CF) W. Bircena, y el Jefe de Operaciones, Teniente de
Navio (TN) A. Castrilli. Conmigo llegaron el Segundo Comandante, Capitin de Corbeta
(CC) R. Fontanarrosa, el Jefe de Maquinas, Capitin de Corbeta (CC) G. Gémez, y el Jefe
de Comunicaciones, Teniente de Fragata (TF) E. Facchin.
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Ningdn bugue integrante
de una fuerza naval puede
alejarse de su posicion en
la formacion que navega
0 destacarse de ella sin
orden o autorizacion

del OCT. Recordemos

que dicho OCT era el
Comandante del GT 793 y,
a la vez, Comandante del
C-4, el CN H. Bonzo.
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No voy a explayarme aqui sobre si el tercer torpedo lanzado desde el HMS Congueror, que
err6 el C-4,impactd en el buque sin detonar o en sus proximidades, o si exploté por una falla
o por un dispositivo de autodestruccion. No es el propdsito de estas lineas. Es materia de un
andlisis técnico y no narrativo e histérico, que si es el objetivo del presente.

Procederé, entonces, a continuar mi relato, pero antes es preciso aclarar ciertas temerarias
y falsas versiones que alguna vez circularon, y que aun lo hacen, de que los destructores
abandonaron el crucero.

Es obvio para cualquier oficial naval que ningin buque integrante de una fuerza naval,
en este caso el Grupo de Tareas 79.3, puede alejarse de su posicién en la formacion
que navega o destacarse de ella sin orden o autorizacién del OCT. Recordemos que

dicho OCT era el Comandante del GT 79.3 y, a la vez, Comandante del C-4, el CN
H. Bonzo.

Esas falaces, temerarias y mal intencionadas versiones inducen a pensar que los destructores

actuaron como en una huida, un silvese quien pueda, sin pensar que lo dicho mancilla la
honra y el buen nombre de alrededor de seiscientos camaradas tripulantes de los buques es-
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colta (D-26 y D-29) y los encuadra en la peor condicién de un militar: la cobardia, la huida,

el abandono del compaiiero de armas caido.
Dicho esto, sigamos con los hechos:

Luego del gongo de combate, al llegar al puente y tomarle la guardia de OCG al Jefe de
Electricidad Teniente de Corbeta (TC) M. Gardiner, of que el Comandante ordenaba a la
Central de Averias verificar dafios y revisar especialmente las santabarbaras y las taquillas
(Jockers) de municién por el fuerte olor a pélvora ya mencionado.

Presumiendo que habiamos sufrido, de algiin modo, la detonacién o el impacto sin detonar
de un torpedo enemigo, se intenté comunicar la novedad al OCT (C-4). Ni por radiote-
lefonia en el circuito téctico (radio primaria), ni en el de informaciones de combate (radio
secundaria), ni en VHF marino (canal 67 y 16) hubo respuesta. Si la hubo del D29.

Mientras tanto, la Central de Informaciones de Combate (CIC) ya estimaba que el C-4
estarfa al garete (sin propulsién) y, desde el alerén de babor del puente, se lo veia ya
pequefio en el horizonte. Uno de los cabos sefialeros habia informado desde el puente
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Presumiendo que
habiamos sufrido, de
algn modo, la detonacion
0 el impacto sin detonar
de un torpedo enemigo,
se intentd comunicar la
novedad al OCT (C-4).

Ni por radiotelefonia en

el circuito tactico (radio
primaria), ni en el de
informaciones de combate
(radio secundaria), ni en
VHF marino (canal 67y
16) hubo respuesta.

Si'la hubo del D29.
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158 RECORDANDO AL DESTRUCTOR ARA BOUCHARD EN 1982

El comandante del crucero de sefiales, segundos antes, que habia alcanzado a ver 2 o 3 bengalas blancas lanzadas
fif esde el C-4 que se apagaron con rapidez. Personalmente, yo miré con binoculares

ue el dltimo hombre desde el C-4 q pag pidez. P 1 y binocul
en abandonar el bugue desde el alerén de babor del puente e informé al Comandante que apreciaba «rara» la
N | silueta del crucero. Claro, le faltaba una seccién de proa, pero no me di cuenta en ese
acompafiado por & momento. En el sumario posterior, en 1983, me interrogaron expresamente sobre este

Suboficial Segundo Ramon  punto varias veces.
A. Barrionuevo (circulo).
Vuelvo al relato de los hechos: En el interin, hubo un intenso intercambio de comunicacio-

nes entre mi Comandante y su par del D-29, CF Grassi, quien era el segundo en comando
tactico (relevo del OCT) y debia asumir la conduccién del GT 79.3

A las 021635 de mayo de 1982, el D-26 impone un mensaje naval al Comandante del
Teatro de Operaciones Atldntico Sur (TOAS) VL Lombardo, cuyo contenido era aproxi-
madamente el siguiente: «Bouchard acusa impacto de torpedo sin detonar. Belgrano al garete,
posiblemente torpedeado en Lat. 55" 24’S, Lon. 61° 32" W».

Siguieron dos o tres mensajes mds del D-29 y otro del D-26. Entre ellos, uno de pedido de
apoyo aéreo del D-29 como segundo en comando téctico.

Mas alld de que estos datos estan en los diarios de guerra y navegacion, y en el informe final
de las acciones, en el Archivo General de la Armada se pueden ficilmente consultar los
libros: Hasta la iltima balsa de Daniel Cavallieri, Instituto de Publicaciones Navales, ISBN
978-950-9899-107-2 y Un bugue, dos banderas, mil combates de Eugenio Facchin, ISBN
978-987-28586-0-5.

La orden de operaciones impartida por el CN Bonzo (CGT 79.3) establecia en las Reglas
de Empefiamiento (protocolos de combate) que, si un buque de la formacién era atacado y
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averiado por el enemigo y en ese momento ninguna unidad propia se
encontraba en contacto con la unidad enemiga atacante, el resto de
los buques debia alejarse de la posicién hasta clarificar la situacién y
luego proceder en funcién de la evaluacién tictica necesaria para el
desarrollo de futuras acciones u operaciones.

Esa era la tremenda presién, sicolégica y mental, que sintieron
los Comandantes de los destructores: cumplir las érdenes pre-
viamente establecidas por el OCT —como ya dije el mismo Co-
mandante del C-4— de alejarse por no estar en contacto con el
enemigo o desoirlas, desobedecerlas, ante la posibilidad del hun-
dimiento del crucero, el eventual rescate de sobrevivientes y un
reataque submarino.

Entre la cercana puesta de sol y la meteorologia que desmejoraba, el
C-4 se comenz6 a perder de vista, pues los buques se alejaban segin
las instrucciones fijadas por el OCT que ya cité. Sobre las 1700, se
perdié el contacto radar.

Alrededor de las 1800, los comandantes seguian intercambiando co-
municaciones en claro desde el puente de comando. Comunicacio-
nes que eran oidas por quien escribe.

Finalmente, cerca de las 1815/1830, el CF Grassi (D-29), segundo
en Comando Tictico, tomo la decisién de regresar al Punto Dato
(PD) a investigar en la ultima posicién conocida del C-4. Quiero
dejar constancia que tanto el CF Bércena como el CF Grassi que-
rian ir adelante en la formacién, exponerse al riesgo primero junto
a sus hombres, que también serian arriesgados; eran amigos y com-
pafieros de promocién, y debatian con vehemencia por radio ante lo
intenso y dramitico de la situacién. Yo of ese didlogo, pues estaba
presente en el puente de comando; no me lo contaron.

AT
B= W\\"\

Finalmente, prevaleci6 la antigtiedad, y recuerdo al CF Grassi cuando
le dijo coloquialmente a mi Comandante: «Yo voy primero; si me la
pegan, vos te vas». Y el D-29 puso proa al lugar del hundimiento. E1
D-26, por detrds, dentro del alcance de comunicaciones UHF; no recuerdo con exactitud la
distancia, pero era escasa, dentro del horizonte.

Mientras tanto, la situacién hidrometeorolégica desmejoré rapidamente, y el viento llega-
ba a rachas de temporal (més de 60 Nds/110 km del NW); el estado de mar estaba entre
6y 7 (olas de 4 a 9 m); la visibilidad era mala, no se veia bien por la oscuridad reinante, y
el cielo estaba totalmente cubierto; la temperatura superficie era de 4 °C. La velocidad de
los buques se tuvo que disminuir a un maximo de 6/8 nudos, capeando, es decir enfren-
tando las olas.

Los golpes de mar hicieron su dafio en los sectores de proa. En el D-29, la torre de
artilleria N.° 1 quedé sin servicio por dafios estructurales, y en el D-26, algunos vidrios
del puente se rajaron o descalzaron, y el agua de mar ingresaba al recinto, por lo que
hubo que cortar la alimentacion eléctrica y apagar el repetidor radar, y quedé la guardia
minima a oscuras.

Teniendo ya la triste certeza del hundimiento, pensibamos en el sufrimiento de los sobrevi-
vientes a bordo de las balsas, si es que los hubiera habido, en medio de ese temporal.

\
\
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Las Reglas de
Empenamiento del GT
79.3 establecian que, si

un buque era atacado y
averiado y ninguna unidad
propia estaba en contacto
con el enemigo, el resto de
los buques debia alejarse
hasta clarificar la situacion.
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160 RECORDANDO AL DESTRUCTOR ARA BOUCHARD EN 1982

El rescate de los El tiempo transcurria, y la memoria me falla para precisar estas horas con exactitud, pero

sobrevivientes se hizo el creo recordar que, sobre las 2130/2200, se recibieron novedades:

E,rlmer dia, BT},C[?ﬂdICIUHBS 1. El apoyo aéreo de las acronaves Neptune, desde la Base Aeronaval Rio Grande, no
idrometeoroldgicas estaba asegurado y dependia del mejoramiento de las condiciones meteoroldgicas.

sumamente adversas,
2. Se iban a destacar el aviso ARA Gurruchaga (A-3), CC Visquez, y el buque polar
ARA Bahia Paraiso (B-1), CF Garcia, en apoyo.

Luego de la medianoche, ambos buques seguian en la busqueda, pero el estado de mar era
mayor, 7/8, pues las olas ya alcanzaban entre 9 y 12 m. Habian transcurrido solo ocho horas
desde el torpedeamiento del C-4.

Sobre las 0200 del 3 de mayo, el D-29 fue designado por el Comandante del TOAS Co-
mandante de Escena en Accién (CEA), es decir, responsable de coordinar las operaciones
de busqueda y rescate en el lugar. También se supo que la aeronave Neptune 2-P-112, al
mando del CF Proni Leston, habia podido despegar desde Rio Grande pese al mal tiempo.

Tras sobrepasar el PD, los destructores invirtieron rumbo y corrieron el temporal (reci-
biendo oleaje de popa), para lograr una mejor estabilidad de los buques e incrementar
las posibilidades de avistaje de los vigias desde el puente de sefales y del personal que
no estaba de guardia que, como podia por el mal tiempo, colaboraba desde las cubiertas
exteriores en la busqueda visual. Se encendieron las luces de navegacion y de cubierta,
los reflectores, y se hacian sonar las sirenas en forma regular. Era el fin de la navegacién
discreta y en sigilosa.

Sobre las 0300, el D-29 llegé primero al PD y, poco tiempo después, lo hizo el D-26 sin
hallar ninguna balsa ni restos a la vista. Mientras tanto, el avién 2-P-112, ya en el drea de
operaciones (AROP), efectuaba un patrén de busqueda aérea cuadrada expandida con ori-
gen en el PD (como un espiral de dngulos rectos alrededor de un punto de origen).

Debo decir que, en los buques, ademds del desasosiego de no encontrar a los sobrevi-
vientes, se sumaban el cansancio, la incertidumbre y el miedo también —por qué no
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decirlo— a la eventual presencia del submarino enemigo. A baja velocidad y con todaslas [ |9 primera balsa con
luces encendidas, sin duda, éramos un blanco fécil si el submarino habia permanecido alli . "
sobrevivientes que avisto

y deseaba atacarnos.
el destructor Bouchard,

Sobre las 0500, la aeronave 2-P-112 abandoné el AROP y fue reemplazada por 1a 2-P-111  aparecid un brazo con
al mando del CC Pérez Roca. El bajo techo (altura de nubes bajas) obligaba a la unidad pufio cerrado de un

aérea a hacer una busqueda a muy baja altura, no ideal en cuanto al ancho de barrido visual y hombre que arité: Viva
de radar 6ptimo (lo que puede ver o detectar lateralmente). Mientras tanto, los destructores . ue grito:
seguian con una busqueda aleatoria en el PD. la Patria,

A las 0830, ya con el sol sobre el horizonte, el D-29 y el D-26 comenzaron una bisque-
da de superficie de piernas paralelas con 2000 yardas de separacién entre buques, pues
la visibilidad seguia siendo mala, con rumbo SE (sudeste), segtn la deriva calculada de
las balsas por el efecto viento-corriente registrado desde las 1600 del dia anterior. Esa
separacién entre buques se fue aumentado luego, al mejorar la visibilidad. El aviso Gu-
rruchaga (A3) ya estaba cerca, para colaborar también.

Cuando eran aproximadamente las 0900, se escucharon emisiones de radio de emergencia
con pedidos de auxilio de los tripulantes de las balsas, pero con posiciones muy inexactas,
era casi imposible que fueran reales. No obstante, el A-3 fue destacado a investigar. Mds alld
de ello, lo celebramos a los gritos, nos energizamos todos, pues... jhabia sobrevivientes! No
sabfamos cudntos, jpero habia!

Poco después de las 0900, el avién 2-P-111 avisté una mancha de aceite de unos 300 m de
ancho que se extendia en direccion SE e inici6 una nueva busqueda aérea cuadrada expan-
dida. E1 D-26 y D-29 se dirigieron hacia alli, y luego lo hizo el A-3.

En ese interin, el radar de la aeronave detecté un contacto intermitente, compatible con
un periscopio de submarino, lanzé sonoboyas pasivas, y se escuché un leve, bajisimo rumor
hidrofénico que no podia ser clasificado apropiadamente mas que como posible submarino
(POSSUB) confianza baja (poco posible que sea un submarino, pero no puede descartarse
que no lo sea). Efectud una tictica de confirmacion de contacto con el sensor magnético
MAD (magnetic air detector), denominada trampa MAD hoja de trébol, con resultados ne-
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Los sobrevivientes
abordaban el buque
mediante la red de rescate
0 eran izados con guinche,
si su condicion fisica no
era buena.

gativos (el MAD es un sensor que detecta las alteraciones del campo magnético terrestre
normal ante la presencia de un objeto ferroso, como un submarino).

Los comandantes de los destructores volvieron a intercambiar intensas comunicaciones.
Tenfan una gran duda tictica ante la posibilidad de la presencia submarina enemiga nue-
vamente. La misma presién sicoldgica y mental que antes. Habia que decidir si el buque
auxiliar A-3 solamente siguiera la busqueda y los destructores pasaran a configuracién de
combate antisubmarino (AS) y cambiar la misién de la aeronave también a AS o continuar
la busqueda de las balsas y los sobrevivientes. De esa charla, de esa emocionada conversacién
entre compafieros de promocién, sali6 la decisién. Continuar como hasta ese momento.
Buscar balsas y sobrevivientes, y que ocurriera lo que Dios dispusiera.
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El 2-P-111, ya en el limite de su autonomia y habiendo sido autorizado a retirarse del
AROP por el D-29 que efectuaba el control aéreo, decidid, previa consulta con su tripula-
cién y una nueva autorizacion del CEA, regresar y hacer una ultima busqueda de piernas
paralelas, sobre la trayectoria calculada mas extrema de la deriva de las balsas. Ya habia
sobrepasado el limite de su autonomia de combustible. Solo le quedaba un pequefio margen
para regresar a su base sin caer al mar antes. Primero avistaron un tambor flotando y, a las
1320 del 3 de mayo, fue avistado el campo de balsas. A casi 50 Mn del PD y transcurridas
20 h del hundimiento, jpor fin aparecieron!

Los destructores y el aviso estaban a poco més de 20 Mn de esa posicién, y alli fuimos todos
a méxima velocidad. Fue el fin de la operacién de busqueda.

Gloria y honor a los caidos. Reconocimiento a los sobrevivientes del crucero ARA Gene-
ral Belgrano. @

SUGERENCIAS DE LECTURA DEL AUTOR:

. Hasta la tiltima balsa, Daniel Cavalieri, Editorial: Instituto de Publicaciones Navales, Ed. 2011. ISBN 978 950 899 107 2.

. Un bugue, dos banderas, mil combates, Eugenio L. Facchin, Editorial: Asociacidn Civil Homenaje al destructor Bouchard. Ed. 2012. 1SBN 978 987 28586 0 5.

. Destructor ARA Bouchard en Malvinas. Washington Barcena. Editorial: Argentinidad. Ed. 2022. ISBN 978 987 8934 03 7.

. Ataquen Rip Grande. Jorge Mufoz. Editorial: Instituto de Publicaciones Navales. Ed. 2008 ISBN 978 950 839 061 1.

. Tres andandas en la oscuridad. Jorge G. Olarte. Editorial: Prosa Editores. Ed. 2017. ISBN 978 987 729 236 1.

. The untold story of a fighting ship. Eugenio L. Facchin. Editorial: Springer. (springer.com). Ed. 2022). ISBN 978 3 030 326623 6 & ISBN 978 3 030 92624 3 (eBook).

o e oo ro —

Una vez a bordo los
sobrevivientes fueron

examinados sanitariamente,
se les dio alimentacion, abrigo
y ropa. Fueron alojados en
camarotes, sollados y, por
falta de lugar, el excedente,
se alojo en el hangar.

CINICIO « INDICE



© I

costaneras

NILA HERNANDEZ DANIEL FLORES

Costaneras

F. Nila Hernandez y Daniel Flores
General Roca (Rio Negro).

208 paginas. Afo 2023.

Costaneras comprende proyectos
paisajistas para el desarrollo del rio
en once ciudades litoralefias del Alto
Valle. Es una ambiciosa propuesta
en la que el arte, el urbanismo y la
arquitectura se entrelazan para trans-
formar las costas del Rio Negro en la
Norpatagonia.

Con inspiracién en obras de
reconocidos artistas, el arquitecto
Daniel Flores se unié a la talentosa
plastica y fotégrafa Nila Herndn-
dez en esta travesia.

La idea es una muestra de arte y

de urbanismo. Tras caminar las
costas y tomar croquis, fotografias y
datos catastrales, seleccionaron los
sitios que intervendrian y disefiaron
espacios urbanos. Algunos se inspi-
raron en obras de Miré, Kandinsky
y Thays, lo cual otorga un toque
artistico y original.

La importancia de desarrollar este
proyecto en la regién radica en su
riqueza natural y el potencial de

sus extensas costas, que han sido
subutilizadas. La propuesta busca
revalorizar estas dreas aprovechando

los recursos naturales y promoviendo
la sustentabilidad de las comunidades.

Se consideraron las caracteristicas y
las necesidades especificas de cada
una de las poblaciones norpatagéni-
cas. Comprende desde urbanizaciones
de calidad en los barrios rurales y los
asentamientos existentes en Cipolletti
hasta espacios publicos para eventos y
dreas deportivas en General Roca. En
otras ciudades, también se destacan su
territorio, el rio, las islas y las bardas
de «montafias bajas», como en Main-

qué, Ing. Huergo y Villa Regina.

Incluye un anexo con la transcrip-
cién del articulo «El rio Negro,

su uso como via navegable» del
Capitin de Fragata (R) Alberto
Gianola Otamendji, publicado en

el Boletin del Centro Naval N.° 851
(mayo-agosto de 2019), que es cita-
do como referencia, lo cual destaca el
valor de nuestra centenaria revista.

La obra, largamente madurada, fue
presentada junto con los cuadros
originales de Nila Hernandez el 11 de
agosto pasado en el Museo Nacional
de Bellas Artes de Neuquén. ll
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Despedida al camarada y amigo

Vicealmirante Eduardo Llambi
en nombre del Foro de
Almirantes Retirados

constituyendo una masa abigarrada de todos, o al menos, de la

I as sociedades modernas, cuando son atacadas, no se defienden
mayoria de ellos.

No; se requiere poder hacer el mejor uso posible de los medios dis-
ponibles. Para ello, selecciona a un destacado grupo de personas que
asume la responsabilidad de asegurar la continuidad de la sociedad, aun
al costo de la propia vida.

El principal grupo estd constituido por las FF. AA. del pais, y a ese grupo se entregé el joven
Eduardo Llambi como parte de la Armada Nacional, donde se destacé por su entrega total y
por su nivel de perfeccién profesional.

Sin embargo, sus caracteristicas no quedaron como elemento de archivo en un registro: nuestro
pais usé de ellas al requerir su empleo efectivo en varias ocasiones durante la atormentada
historia que la Republica fue tejiendo desde 1810.

Asi lo vimos, dando ejemplo sin descanso en muchas situaciones de las que indicaré solo dos:

—Combatié en Malvinas y logré hacer un buque de guerra de un remolcador civil preparado
para otras funciones, y

—Fue uno de los principales ejecutores de la continuidad del apoyo a camaradas presos, quie-
nes por distintas razones se encuentran olvidados de la sociedad desde hace largos afios.

Ahora, y empleando la forma de expresion propia de la Armada, diré: «Sefior Almirante, bien
hecho, descanse en paz, pues muchos lo esperan en la gloria celestial, y agradezco a Anilt y a su
familia el tiempo que nos lo prestaron». H

Almirante (R) VGM Enrique Molina Pico
23 de agosto de 2023
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®
DOS BUQUES

Profesor Alfio A. Puglisi

n los dltimos nimeros, he escrito una serie de paralelos entre varios proceres de
nuestras Fuerzas Armadas. Hoy lo haré entre dos buques, que presentan rasgos e
historias comunes y similitudes en su derrotero. Los buques tienen vida. Cada uno
posee su propia cultura, no hay dos destructores ni dos submarinos iguales. Sabido
es que ellos quedan ligados espiritualmente a sus comandantes, quienes imponen su sello
propio que, a veces, los sobrevive. Cuando muere el comandante o se desguaza el buque, su
tripulacién sufre un duelo y aparece una nostalgia especial que se mitiga contando anécdotas
unay otra vez.

Los buques son la corbeta ARA Uruguay y el transporte ARA 1 de Mayo. No los
buscamos a propésito, ellos se nos presentaron con sus trayectorias: compartieron mds
de cincuenta afios de vida naval y mds de dos generaciones de marinos. Ambos fueron
pioneros de la Antértida.
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Corbeta ARA Uruguay (1874-1960)

La corbeta ARA Uruguay y su melliza la Parand fueron las dos cafioneras que integraron
la llamada Escuadra de Sarmiento quien, siendo presidente, noté que tras la Guerra de la
Triple Alianza el pais habia perdido su poder naval. Brasil se habia asentado en la isla del
Cerrito y pretendia la de Martin Garcia.

Después de la batalla de Caseros, decretada la
libertad de navegacién de los rios, el pais vio
surcar sus aguas a dos cafioneras estadouni-
denses, la USS Water Bitch, de 464 toneladas,
que estaba al mando de Thomas Jefferson Page,
y la USS Wasp, de 521 toneladas, al mando de
Alfred Thayer Mahan!, quien habia asumido
su primer comando y realizaba tareas de to-
pografia que apuntaban a determinar cémo
transportar las riquezas de los paises del centro
de Sudamérica. Sarmiento se inspir6 en el mo-
delo de la flota de la US Navy, exhibido duran-
te la guerra de Secesién, pero su construccion
fue inglesa. Se trataba de una flota fluvial para
operar en el Rio de la Plata y sus afluentes. La
Uruguay desplazaba 550 toneladas; como se ve,
estaba a la altura de los buques extranjeros.

Se puede bucear la trayectoria de la corbeta
Uruguay. Fue sede de la Escuela Naval, de
ella egresaron las primeras tres promociones.
Presente en la expedicién del Comodoro Py,
fue testigo de la Conquista del Desierto. Dos veces marché al rescate de ndufragos en la
Antértida, razén por la que se inmortalizé. Tal como los seres vivos, crecié en el tiempo:
nacié como cafonera fluvial, se hizo maritima con la expedicién del Comodoro Py y devino
ocednica tras el rescate de la expedicién Nordenskjold. Acaso estas sean las etapas del
transcurrir histérico de la misma Armada.

Ambos buques fueron construidos en el extranjero, pero remodelados aqui. La Uruguay se
construy6 en Inglaterra, y el 7 de Mayo, en Alemania; este habia sido disefiado como yate
ocednico. Ambos paises entraron en colisién dos veces durante el siglo xx.

Con treinta afios sobre sus espaldas, la Uruguay encaré el viaje a la Antartida En los talleres
de Dirsena Norte, el personal de la Marina cambié su planta propulsora por la de un
destructor, agreg6 capacidad para cargar materiales, reforzé el casco, cambié6 los mastiles y
las velas, reforzé la proa y la roda colocando protecciones para que el mar no golpeara sobre
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El profesor Alfio A.
Puglisi es maestro nor-
mal nacional, profesor
en Filosofia y Pedagogia,
licenciado en Metodolo-
gia de la Investigacién y
doctor en Psicologia. Fue
profesor de la Escuela
Naval Militar entre 1969
y2013.

Es un asiduo colaborador
del Boletin.

Recibi6 el Premio José
B. Collo por su articulo
«Juvenillas Navales»,
en 2009; el Premio
Ratto por su articulo
«Profesores y alumnos
de la segunda época
escolar», en 2013; tres
veces recibié el Premio
Sarmiento, otorgados
por el Centro Naval.

También obtuvo el
Premio Ensayo Histérico
2005 por su trabajo
Faldas a bordo, publicado
por el Instituto de Publi-
caciones Navales.

1 El'mismo en quien usted piensa.
Operd con sede en Montevideo.
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Tal como los seres vivos, las cubiertas y duplicé los timones. Preparé la calefaccién que necesitaria la tripulacion,
llené los doble fondos con aserrin de corcho, agregé en proa un castillete «lomo de ballena»

a borpeta ruguay grego en p

crecid en el tiempo: nacio y, en popa, dos, uno por banda, asi como tanques para seis toneladas adicionales de petrdleo.

- . Poseia viveres para un afio. Su comandante, Julidn Irizar, que se encontraba en Londres al ser
comp canoqqra fluvial designado al frente de la expedicion, se asesord sobre vestimenta antartica. No fue nuestro
se hizo marftima con la primer rompehielos, pero si fue nuestro primer buque polar.

expedicion del Comodoro

Pyy devino oceanica tras La corbeta ARA Uruguay luego realizé numerosos viajes para facilitar el relevo de las

L dotaciones destacadas en las Islas Orcadas y Georgias.
el rescate de la expedicion

Nordenskjold. Acaso A partir de 1906, estuvo afectada a cumplir trabajos hidrograficos. Fue radiada del servicio
estas sean las etapas del el 16 de noviembre de 1926 y convertida en polvorin o carbonera flotante fondeada en Rio
transcurrir histérico de |a Santiago. Su motor original permanecié en el taller de la Escuela Naval como material

didédctico. E1 Almirante Isaac F. Rojas, por entonces Director de la Escuela Naval, la sacé
de un estado casi de olvido, sino de abandono: la mandé a reparar y la destiné como buque
museo. Fue amarrada al muelle principal.

misma Armada.

Transporte ARA 7 de Mayo
(1894-1947)

También tras treinta y tantos afios de servicio,
se lo eligié para retomar la ruta antdrtica.
El desafio era grande. Las bases cientificas
argentinas en la Antirtida pertenecian al
Servicio Meteoroldgico, y este, a su vez,
dependia del Ministerio de Agricultura.
A la Armada le correspondia el relevo de
sus dotaciones, y asi lo habia decretado el
presidente Roca. No obstante, no siempre lo
hizo, y menos aun la Uruguay. Se utilizaron
el Guardia Nacional, el 1 de Mayo (1925),
el Pampa, el Chaco, y otros. A veces, se
contrataron  balleneros  (Harpon, Dias,
Undine, etc.) de la Compafifa Argentina de
Pesca, que regentaba, entre otras, las Islas
Georgias. Hacia 1940-41,la Armada decidi6
retomar la iniciativa antdrtica. La idea de la
instalacién de bases, especialmente en las
Shetlands, reaparecié tras los informes de los
Tenientes Julio R. Poch (1908-1967) y Emilio Diaz (1913-1983), que en 1939 participaron de
la expedicién a la Antirtida del Almirante Richard Byrd de la USN. Transcurria la Segunda
Guerra Mundial; Alemania, Chile e Inglaterra mostraban interés por la Antirtida, lo que
produjo cierto espiritu de emulacién. Por segunda vez, se alisté un buque con mds de treinta
afios de servicio. Byrd habia utilizado aviones, y la Argentina también decidié hacerlo para
explorar ciertas zonas donde crear nuevos establecimientos. Asi se fueron fundando las bases
navales Melchior, Decepcién y Brown, esta sobre el continente. El buque alcanzé los 66°31° S y
68°34"'W, lo que constituye un logro propio. Su comandante fue el Capitin de Fragata Alberto
J. Oddera (1900-1965), quien tomé posesién de las tierras antdrticas en nombre de nuestro
pais enterrando un cilindro con el acta respectiva. Asi se abrié un nuevo capitulo histérico.

Para su misién antértica, se reacondicionaron tanto los alojamientos y los pafioles como la cubierta,
a fin de que pudiera alojar un hidroavién Stearman 76-D-1 a popa. Se le efectué un refuerzo
interno y externo en la proa, se mejor6 la proteccién longitudinal de su hélice, se instalaron velas
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adicionales (un foque, una trinquetilla, un cangrejo de trinquete, un stay de mesana y un cangrejo
de mesana). Se incorporaron, ademds, un soporte para llevar un avién y la pluma para arriarlo
e izarlo, forros de corcho y chapa para los tanques de agua y de combustible, un serpentin de
vapor para su recalentamiento, un nido de cuervo protegido y una sala de cirugfa. Se lo lastré con
160 toneladas de lingotes de hierro, y se realiz6 una recorrida general de la mdquina principal,
las auxiliares y los generadores. Su desplazamiento alcanzaba las 640 toneladas. Fue el tercer
buque polar; el segundo, denominado Austral, preparado de cuna como tal, no pudo soportar el
Pampero y se hundié en el Rio de la Plata. Dado que el 7 de Mayo era un buque de propulsién
mixta (vela y motor) y dado también que llevaba un avién, alguien sostuvo ocurrentemente que
fue el primer —y acaso el inico— portaaviones de vela de la historia naval.

Por desgracia, su viaje terminé en una tragedia: el
Teniente Eduardo Lanusse (1911-1942),
tras despegar de Diérsena Norte para llevar
el avién de regreso a su destino natural, cayé

al rio y perdié la vida.

\. r.'xl};'ngﬁw_' i -
o la Caida de un Hidrod
| a‘lzlnel::::nm:‘: Teniente do Fragaid

o

Después de lo resefiado, se sucedieron otros
viajes de relevo de las dotaciones, levantamiento

de cartas, etc. Seis afios mds y el 7 de Mayo seria abatido por un temporal frente a las
costas de Necochea. No quiso despedirse sin darnos otro hecho histérico y un nuevo
héroe, el Guardiamarina Juan C. Esnal (1921-1981), quien consiguié llegar a nado a
la playa y atar un cabo con el que se tendié un andarivel para permitir la evacuacion
del pasaje. Aun asi, hubo tres bajas mortales. Los restos del 1 de Mayo no pudieron ser
reparados. Fue vendido y desguazado.

He aqui, pues, dos buques con notables caracteristicas comunes y hechos coincidentes, pero
con destinos disimiles. Pareciera que uno tenia por norte la gloria, y el otro, de igual trabajo
y fatigas, el naufragio y el olvido. La historia naval contiene a ambos. l
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Dado que el 7 g Mayo era
un buque de propulsion
mixta (vela y motor) y
dado también que llevaba
un avion, alguien sostuvo
ocurrentemente que fue el
primer —y acaso el (nico—
portaaviones de vela de la
historia naval.
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Histarmar

Centenario del Rescate de la Expedicidn Nordenskjéld,
Secretarfa General Naval, Armada Argentina

Guillermo Messina
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a Escuela Naval Militar es una escuela de caricter. Ademis de la formacién aca-
démica, los cadetes deben aprender premisas basicas e imprescindibles para poder
desempefiarse exitosamente en un entorno militar:

-El superior tiene la razén y mds cuando no la tiene.
-Las 6rdenes son para cumplirlas.
-El honor por sobre todas las cosas.

Hay muchas mds, pero estas son algunas de las que cimientan la institucién.

Como en todas las escuelas, hay buenos y malos alumnos, y esto se evidencia con los afios
y con el accionar de cada uno. Cuando recién ingresamos, somos una masa informe que
corremos todos para el mismo lado sin distincién de algo mds que las jerarquias. En este
momento es cuando, a lo largo del afio, desarrollamos todo tipo de actividades que nos van
a permitir definir hacia dénde queremos orientar nuestra carrera.

La primera decisién que debe tomarse es elegir entre la Infanteria de Marina o la vida a
bordo de los buques. Con el propésito de ayudarnos a tomar la decision, durante todo el
primer afio los cadetes nos embarcamos en distintas unidades de la Flota de Mar y hacemos
campaiia en el terreno, como los infantes de marina. Al principio, me tocé ir de campafia a
Baterias, una base de Infanteria de Marina (IM) ubicada a 14 km de la Base Naval Puerto
Belgrano (BNPB). Era mayo de 1975.

Para los barqueros como yo, la campafia fue una picadora de carne. Me sirvié para estar
absolutamente seguro de que no queria ser infante de marina. Dur6 algo asi como quince
dias. Como broche final, se hizo un enorme ejercicio nocturno en el que mientras cien tipos
defendian una posicién en el terreno, otros cien tenian que atacarlos y destruir una antena
que, en teoria, era de una radio que transmitia informacion tictica a los aviones. La antena
estaba representada por una escoba sobre el techo de una pequefia construccién. Me tocé
formar parte de los atacantes.

Alguien tuvo la idea de efectuar un ataque tipo comando a esa antena antes de desplegar el
grueso de la fuerza. Para eso eligieron a diez cadetes de distintos afios quienes, aprovechando
la oscuridad de la noche, atacarian y volarian la antena mediante una carga explosiva. Entre
los diez designados estaba. .. Dotto!

Me hicieron responsable de llevar el explosivo. Este era solo una granada de humo, que seria
colocada en la antena para simular su destruccién. La guardé en el bolsillo y, alrededor de las
22 h, salimos los diez «cadetorios» rumbo al objetivo.

Vestiamos una gruesa parca para paliar el frio del invierno, ropa camuflada, una mochila,
borceguies, casco de acero y portdbamos nuestro fusil FAL con balas de fogueo. Despediamos
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Elautoringresé a la
Armada en enero de
1975 como integrante
de la promocién 108 de
la Escuela Naval Militar.
En diciembre de 1979,
egresé como Guardia-
marina y fue destinado
al portaaviones ARA 25
de Mayo.

En 1982, fue destacado
a Malvinas a bordo del
pesquero Margot como
integrante de una dota-
cién militar compuesta
por diez hombres en
cumplimiento de una
mision conocida como
“Operacién Reldmpago”.

Durante sus veintidés
anos de servicio, cumplié
diversas funciones en
diferentes destinos de
la Armada; los més im-
portantes el barreminas
ARA Tierra del Fuego, la
corbeta ARA Granville

y el destructor ARA
Heroina, unidades de la
Flota de Mar donde se
desempeiié como Jefe
de Maquinas.

En septiembre de

1997, paso a situacién
de retiro por decisiéon
propia, con la jerarquia
de Capitan de Corbeta.
Desde entonces, trabajo
en el dmbito civil en
tareas relacionadas con
sistemas informaticos.

En agosto de 2010, se
reincorporé a la Armada
como personal civil

y, hasta el dia de hoy,
cumple funciones en la
Direccion de Ciberde-
fensa, Criptografiay
Seguridad Informatica
de la institucién.
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172 CAMPANA EN BATERIAS

un fuerte olor a bufalo luego de quince dias de campafia y habiéndonos bafiado una sola vez.
La ropa caminaba sola.

Nos trasladdbamos ampardndonos entre los arbustos y los drboles para no ser vistos por el
«enemigo». Nos arrastrdbamos cuerpo a tierra por el campo cuando el cadete que iba a cargo
decidié que nos separdramos en grupos de a dos y nos abriéramos para evitar ser detectados.
Al cruzar un alambrado, quedé enganchado con las puas y no podia zafar por mds vueltas
que le daba. Mi compafiero ya habia cruzado y siguié avanzando sin notar que yo no iba
tras de él. Cuando se dio cuenta, volvié a buscarme y me ayudé a zafar para que pudiera
continuar avanzando.

A medida que nos acercdbamos al objetivo, escuchamos disparos de fogueo, que nos
indicaban que nuestros compaiieros habian sido detectados y estaban combatiendo contra
fuerzas muy superiores, por lo que dimos por sentado que habian caido prisioneros.

Sin embargo, mi compafiero y yo seguimos avanzando. Mi compaiiero era el cadete de
tercer afio que iba a cargo de todo el grupo comando. Nos arrastramos por los médanos
sin ser detectados. Casi sin darnos cuenta, nos encontramos frente al objetivo. Un palo de
escoba atado con alambre se asomaba con aire victorioso, sin sospechar siquiera que su fin
estaba préximo.

—Deme la granada, bipedo (bipedo se le llama a los cadetes de primer afio), dijo en voz baja.

Meti la mano en el bolsillo de la parca, y un escalofrio me recorrié la espalda. Pensé que me
habia equivocado de bolsillo y comencé a revisar todos los demds.

La granada no estaba. Tragué saliva y tuve que decirlo.

—No la tengo, cadete.
—:Cémo que no la tiene? ;:Qué hizo con la granada?
—No sé. Se me debe de haber caido cuando me enganché en el alambrado.

Pese a lo que muchos creen, el trato entre marinos de cualquier jerarquia es siempre muy
correcto y respetuoso. O al menos deberia serlo. El cadete de tercer afio, de nombre Mario
Cacault, era y sigue siendo una persona muy educada, un verdadero caballero y respetuoso
de las normas, lo que evité que dijera lo que pensaba. Me miraba con cara de «lo voy a
matar». Paradéjicamente, lo que me salvé la vida fue que nos descubrié el enemigo y fuimos
tomados prisioneros.

Al dia siguiente, encontramos la bendita granada de humo en el alambrado.

Bafiarse cada 15 dias, afeitarse a la mafiana con agua fria usando el casco como recipiente
para el agua, arrastrarse por el campo entre abrojos y bosta de vaca, o eliminar toxinas en un
pozo en la tierra es muy lindo para los infantes, pero no es lo mio.

Prefiero toda la vida mojarme con agua de mar en el alerén de un buque de guerra, mirar
en silencio cémo el buque mete la proa bajo el agua y vibra como si fuera a partirse en
mil pedazos mientras vientos de 50 nudos hacen que los mocos me lleguen hasta la nuca,
agarrarme del borde de la mesa para evitar caerme cuando un rolido tira al piso todo lo que
no se encuentre a son de mar o hacer guardia en el puente a las 2 de la mafiana acompafiado
solo por la luz de las estrellas y la inmensidad del mar.

Si sefior, como dicen los yankees,1a Marina no es un trabajo, es una aventura.
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174 HEROES ANONIMOS DE NUESTRA ARA

Elautoringresé a la
Armada en enero de
1975 como integrante
de la promocién 108 de
la Escuela Naval Militar.
En diciembre de 1979,
egresé como Guardia-
marina y fue destinado
al portaaviones ARA 25
de Mayo.

En 1982, fue destacado
a Malvinas a bordo del
pesquero Margot como
integrante de una dota-
cién militar compuesta
por diez hombres en
cumplimiento de una
misiéon conocida como
“Operacién Reldmpago”.

Durante sus veintidés
anos de servicio, cumplié
diversas funciones en
diferentes destinos de
la Armada; los méas im-
portantes el barreminas
ARA Tierra del Fuego, la
corbeta ARA Granville

y el destructor ARA
Heroina, unidades de la
Flota de Mar donde se
desempefd como Jefe
de Maquinas.

En septiembre de

1997, pasd a situacién
de retiro por decisién
propia, con la jerarquia
de Capitan de Corbeta.
Desde entonces, trabajé
en el dmbito civil en
tareas relacionadas con
sistemas informaticos.

En agosto de 2010, se
reincorporé a la Armada
como personal civil

y, hasta el dia de hoy,
cumple funciones en la
Direccién de Ciberde-
fensa, Criptografiay
Seguridad Informdtica
de la institucién.

n 1981 era «michi» en el segundo afio. Habia disfrutado el afio anterior en el por-
taaviones ARA 25 de Mayo... En ese momento, pesaba 12 kilos menos, tenia tan
solo 27 afios, y mi mujer esperaba mi primer hijo.

Mi destino era el buque tanque ARA Punta Médanos. Ahi cumplia funciones de
Jefe de Detall General y Navegacién. El detall general es la secretaria y mesa de entradas
del buque y el Cargo Navegacion es el responsable, entre otras cosas, de todo el material ne-
cesario para navegar en forma segura por donde nos lleven los mares: cartas de navegacion,
publicaciones relacionadas, sextantes, cronémetros, etc. Es el cargo tipico de los «michis» a
bordo de nuestras unidades.

Corria el mes de junio o julio, y recuerdo que hacia mucho frio. Eran alrededor de las 9 de
la noche, y estaibamos navegando a la altura de Mar del Plata. En ese momento del afio,
ibamos a hacer las primeras précticas nocturnas de reaprovisionamiento en el mar. El buque
tanque Punta Médanos era el que se encargaba de proveer agua y combustible a los buques
de la flota en navegacién. Hasta ese momento, todas las maniobras habian sido con luz
diurna, y empezabamos a practicar las mismas maniobras, pero de noche.

Mi puesto durante la maniobra de reaprovisionamiento era el de Oficial de Guardia en el
Puente. Tenia la responsabilidad de velar por la seguridad en la navegacién, de asegurarme
de que el buque navegara en el rumbo y la velocidad correctos, y de que no hubiera varia-
ciones para facilitar la maniobra del buque que debiamos reaprovisionar. La realidad es
que, durante esas maniobras riesgosas, en el puente de comando estaba todo el mundo, y el
«michi» era el que estaba para que hubiera alguien a quien llamar la atencién.

En esta oportunidad y a modo de debut, nos tocé pasarle combustible al destructor ARA
Piedrabuena. Se extendieron las mangueras entre ambos buques, se fijaron a sus tomas en
cubierta, y comenzamos a bombear a méxima presién.

Mientras todo sucedia con la mayor normalidad, se escuchd un grito terrible y que nadie en
el mar quiere escuchar: «jjjHombre al agua por la banda de estribor!!!». Alguien, desde el des-
tructor Piedrabuena, habia caido al mar en plena maniobra de combustible. En estos casos, se
debe caer con todo timén a la banda que corresponda para separar los buques. El objetivo de
esta maniobra es evitar que las hélices chupen al pobre tipo que se cayé y lo hagan picadillo.

El problema en nuestro caso era que, en la maniobra, habia una manguera bombeando
combustible, atornillada a una brida en cada buque. No era momento de sacar tuercas. A
hachazos cortaron la manguera mientras muchos litros de fueloil regaban la cubierta del

destructor y caian libres al mar, hasta que pararon la bomba.

El panorama hasta ahi era malo. Un pobre tipo en el mar, con temperaturas muy bajas, de
noche... Habia que salvarlo.

Murphy se hizo presente. Ley N.° 81: No hay nada tan malo que no pueda empeorar.
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Soné el teléfono del puente de comando. Atiendo. «Sefior, jel nadador de rescate se tir6
al agual». Nunca voy a olvidar la cara del comandante cuando le informé lo que pasaba.
«5¢¢Quér??» Los ojos no le cabian en la cara. «;¢Cémo que se tird al aguar!» Si, sefior, la
doctrina dice que en estos casos el nadador de rescate se arroja al mar con el objetivo de
salvar al hombre caido.

Durante estas maniobras, el buque llevaba en la cubierta de popa a un nadador de rescate, un
tipo adiestrado especialmente para asistir a alguien en esta situacién. Ademds del adiestra-
miento y la capacitacién necesarios, se requiere, también, tener un enorme coraje para hacer
lo que hizo este marino. Nuestro experto nadador era cabo camarero, el tipo responsable de
mantener la limpieza y los servicios en la Cdmara de Oficiales. Era cabo primero y no debia
de tener mds de 23 o 24 afios. Su nombre: Walter Erirchi.

El buque continuaba navegando a 10 nudos, y todos estaban en cubierta tratando de ver al
pobre marino que habia caido al mar, y ahora, ademis... jal nadador de rescate!

Algo extrafio llamé la atencién. Parecia un barril o algo pesado que se desplazaba a la misma
velocidad que el otro buque y con el mismo rumbo.

—iiiAhi estdlll j;;Ahi estd!ll, gritaban desde cubierta.

El caido se habia enganchado un pie con un cabo y era remolcado a 10 nudos por el destruc-
tor Piedrabuena. Venia haciendo patito unos metros a popa del buque.

Efectuamos todas las maniobras para acercarnos sin golpearlo y lo sacamos del agua. El pie
le colgaba de un hilo de piel y parecia que iba a perderlo. A bordo habia cuatro médicos
navales recién incorporados que estaban haciendo su navegacién de bautismo, quienes rapi-
damente lo atendieron en la enfermeria. A la mafiana siguiente muy temprano, se acercé al
buque un helicéptero Sea King de la Armada, lo izaron y se lo llevaron a Mar del Plata, don-
de fue operado y, afortunadamente, salvé su pie, aunque hoy camina con algunos problemas.

Volviendo a nuestro nadador de rescate, supongo que se habrd querido matar cuando se
arroj6 al agua en medio de la més absoluta oscuridad y tuvo la oportunidad de ver cémo la
persona que iba a rescatar se alejaba haciendo patito a 10 nudos de velocidad. Quedé solo,
flotando en agua helada, a oscuras y con la incertidumbre de qué iba a pasar con ély con el
caido. No me hubiera gustado estar en su traje de neopreno.

Cuando se efectian estas maniobras de adiestramiento que conllevan cierto riesgo, se prevé
un tercer buque que navega a popa de los dos buques que realizan el reaprovisionamiento, a
una distancia que no interfiere con la maniobra y que le permite actuar en caso de necesidad.
Gracias a Dios, la Armada es precavida en estas cosas.

Segun cuenta la leyenda, el nadador de rescate flotaba en el mar helado y sobre él volaban
unas gaviotas. Alumbrando con los reflectores del destructor ARA Py que oficiaba de buque
de rescate, pudieron verlo cuando una gaviota se posaba sobre su cabeza a la vez que emitia
sus tipicos gritos (los de la gaviota). Esta parte de la historia me suena a «pelotazo naval»,
pero todo el resto es cierto.

Gracias a las redes sociales, pude dar con €l muchos afios después, y me confirmé la historia
de las gaviotas y, como era de esperarse, no es cierto que una de ellas se paré sobre su cabeza,
aunque la bandada llamé la atencién del vigia del destructor Py, y pudo salvar su vida. Me
confes6 que nunca mds volvié a tirarles piedras a las gaviotas en la playa.

Toda mi admiracién y respeto por este héroe de mi querida Armada Argentina.

BCN 861
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Homenaje en honor a
Domingo Faustino Sarmiento

Cada 11 de septiembre, el Centro Naval destaca
a esta enorme figura de la historia nacional y con
gran presencia en nuestro pasado y presente naval.

Los actos comenzaron por la mafiana en el Cementerio
de la Recoleta, donde se congregaron autoridades de

la Armada Argentina, del Instituto Sarmientino y del
Centro Naval.

Ante la nutrida concurrencia, Mariano Narodowski,
profesor de la Escuela de Gobierno de la Universidad
Torcuato Di Tella, abordé con énfasis la gestién educativa
de Sarmiento y recalcé su huella indeleble y de vigente

actualidad con palabras que reproducimos a continuacién.

Sarmiento: el embajador del futuro

Quiero agradecer a los amigos y colegas de la Asociacion Sar-
mientina por este privilegio en este 11 de septiembre de 2023.
Y quiero hacerlo resaltando la lucidez de Sarmiento en

materia de politica educativa para dar cuenta de problemas
actuales. En realidad, especﬁcamente, de un problema educa-
tivo actual.

La Argentina de hoy estd debatiendo la encrucijada de
su fuz‘uro. Pocos niegan que, tal vez, esta sea nuestra iltima
oportunidad.

También, y sobre todo, en la educacion.

En un libro de 2018, dfﬁm’ este momento como el «colapso
de la educacion». Colapso no como metdfora (como la tragedia
educativa del gran Guillermo Jaim Etcheverry), sino colapso
en su propia definicion, en su sentido lato: la educacion argen-
tina estd en un ciclo de retroalimentacion negativa por el que
cuanto mds incrementamos los circuitos del actual modelo, mds
nos hundimos en el desasosiego de la ignorancia.

Sin embargo, extrariamente, en la camparia electoral 2023
se discute mucho de educacion. Muy extrasiamente. Hacia
mucho que no se lo hacia. Y se discute algo central, que es la
organizacion del sistema educativo, y se plantean opciones res-
pecto de la organizacion vertical, burocratizada y jerdrquica
en la que las escuelas son, apenas, una unidad de ejecucion del
poder central con docentes sin poder y directores escolares que
se ocupan mds de lo administrativo que de lo pedagdgico. Todo
esto es la raiz del colapso.

M punto es que la obra tedrica y politica de Sarmiento
también puede iluminar este problema y dar respuestas certe-
ras y politicamente viables a la actualidad, aunque no sin el
esfuerzo, el trabajo y el consenso de fodos.

Me refiero concretamente a la educacion piiblica de la
provincia de Buenos Aires y la creacidn de consejos escolares
por distrito. Voy a demostrar no solo la vigencia sarmientina
de esta propuesta de 160 arios de una antigiiedad que no es
tal, sino que, ademds, voy a sefialar algo mucho mds relevante
para salir del colapso educativo: Sarmiento como embajador
del futuro. Sarmiento nos contagia de futuro si es que nosotros
nos dejamos contagiar.

Inspirado en el modelo educativo de Massachusetts que
Sarmiento conocia muy bien y en la mejor tradicion toque-
villiana del «small is beautifuly, Sarmiento propone que el
gobierno de la educacion no debe estar centralizado en buro-
cracias estatales ajenas al dia a dia escolar, sino que debe ser el
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efecto de la voluntad popular de los vecinos habitantes de las
adyacencias de las escuelas.

En esta idea, plasmada en la legislacion previa a la Ley
1420, cada municipio elige consejeros por medio de elecciones
populares de vecinos quienes, a su vez, eligen un superinten-
dente para gobernar el cotidiano de las escuelas y ast resolver
sus dificultades, dejando de lado la tradicional via jerdrquica
o0, como los docentes solemos decir, «obedeciendo las érdenes de
la superioridad», en una jerga mds militar que pedagdgica. Y
ast avanzando en lo que hoy llamamos «calidad educativa».

Los consejos debian actuar en situaciones concretas, con
presupuesto propio y amplios poderes de decision respecto de
cuestiones centrales de la educacion, aunque sin dejar de lado
el principio de cohesion social que debe articular todo sistema
de educacion comiin.

Sin embargo, las cosas no resultaron fa’ciles. Nunca son
faciles. El modelo de gobierno durd apenas unos treinta arios
Yy nunca se imp/ementa’ genuinamente, atravesado como fue
por conflictos que pugnaban entre centralizacion y descentra-
lizacidn, la expresion de luchas politicas y religiosas, la tension
entre los consejos y municipios, y hasta picardias politicas
varias para aprovecharse en forma deshonesta de los mdrgenes
de maniobra de los consejos.

Ademds, socioldgicamente hablando, el concepto de «veci-
no» en 1875 no remitia, como hoy, al pueblo de la ley de voto
universal, al popolo minuto o minutissimo, sino, aunqgue no
siempre, a elites sociales y politicas que a veces utilizaban esos
cargos para contrarrestar politicamente al poder central o para
su beneficio politico individual.

Al final, el centralismo y la burocracia, desgraciadamen-
te, terminan ganando la partida, y el proyecto de Sarmiento
fenece de la peor manera: hoy, los consejos escolares de la pro-
vincia de Buenos Aires son festigos mudos de una dignidad
que no fue, sede administrativa de los escombros de ese proyecto
sarmientino y papular, remanente electoral y grote.rco premz'a
consuelo para quienes no logran colar en las listas para elegir

senadores, diputados o concejales.
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No obstante, Sarmiento, siempre Sarmiento, fue el pro-
pulsor de un proyecto que ni la politica, ni el centralismo, ni la
burocracia, ni las picardias y ni siquiera el tiempo mataron.

Se debe a que Sarmiento fue el impulsor no solo de la
educacidn, sino de la politica educativa argentina, y su
aporte fue tan extraordinario que da la impresion de que
su propuesta de consejos parece emitida hace unos pocos
meses, como una luz potente, cegadora: un disparo de ra-
cionalidad en el empobrecido debate actual, para dar cuen-
ta de la gobernabilidad educativa de la hoy ingobernable

provincia de Buenos Aires.

Cuando mis alumnos de posgrado me preguntan por Sar-
miento, suelo responder con este ejemplo admirable de lucidez
politica sobre el rol de los consejos escolares
para ayer y para boy.

Sarmiento no solo le dio respuestas
al pasado. Sarmiento es el embajador del
Suturo y lo sigue siendo: de un nuevo fu-
turo que puede ser capaz de descolapsar la
educacion argentina entre tanta impoten-
cia reflexiva y tanta carencia de ideas para
salir adelante.

A Sarmiento no solo le debemos la edu-
cacion popular. Este embajador del futuro
nos muestra también la posibilidad cierta,
actual, presente, inmediata del futuro de ln
educacion popular que los chicos y los jove-
nes de la Argentina se merecen.

Mouchas gracias.
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Acto académico en homenaje a
Domingo Faustino Sarmiento y entrega
de Premios del Boletin del Centro Naval

or la tarde del mismo 11 de septiembre, en el
P salén del segundo piso de la Sede Central del

Centro Naval, se celebr6 este tradicional acto
ante la presencia de socios y también de manera remota
para quienes no podian concurrir. Coincide, ademds, con
la entrega anual de los premios que el Boletin otorga a
los autores de trabajos que, tras haber sido publicados,
han merecido un especial reconocimiento por parte del
Consejo Editorial.

La ceremonia estuvo moderada por el Secretario del
Centro Naval, Capitin de Navio (R) Pablo Alberto
Coria. Luego de entonar las estrofas del Himno Nacio-
nal argentino, el ingeniero Pablo José Bereciartua, de
destacado curriculum académico y profesional, diserté
sobre la figura del précer bajo el titulo «Sarmiento y su
visién de desarrollo».

Sarmiento y su vision de desarrollo

Domingo Faustino Sarmiento fue una figura clave en el
desarrollo de la Argentina antes, durante y mds alld de su
presidencia. 3 Tuvo Sarmiento una vision de desarrollo? Si, la
tuvo. 3Cudl fue? 3Sigue vigente esa vision de desarrollo?
Contexto: todo para fracasar
84, la tuvo, pero primero sepamos que Sarmiento tuvo

una presidencia llena de desafios; entre ellos, gobernd en gue-

rra durante los primeros dos arios de periodo presidencial. La

guerra del Paraguay, también conocida como la Guerra de la
Triple Alianza (1864-1870). Sarmiento habia sido nomébra-
do ministro plenipotenciario en los Estados Unidos, en 1865,
por el presidente Bartolomé Mitre, quien lideraba la Argen-
tina en ese momento y era uno de los principales actores en la
guerra contra el Paraguay. Desde ese lugar, habia intervenido
diplomdticamente para conseguir apoyo para la causa aliada y
para obtener recursos, principalmem‘e armasy ﬁnanciﬂmiente.
En esta capacidad, intentd mostrar la guerra como una cru-
zada liberal y civilizatoria contra la tirania representada por
el gobierno de Francisco Solano Lopez en el Paraguay. Era un
conflicto dificil en lo geopolitico, en lo econdmico y en lo per-
sonal. En esa guerra, que fue por mucho el principal conflicto
armado de América Latina, murid gran parte de la poblacion
paraguaya, pero alli habia fallecido su «hijo» Dominguito.

También enfrentd desafios en la politica interna, tales
como el asesinato de Justo José de Urquiza en abril de 1870, a
pocas semanas de su encuentro con el lider del partido federa-
lista en Entre Rios, que representaba un principio de recon-
ciliacion nacional. Este asesinato, el primer magnicidio de la
historia argentina, conmociond al pais y marcd un punto de
inflexion en la politica de la Argentina. La muerte de Urqui-
za, que habia sido una figura clave en la organizacion nacio-
nal del pais y uno de los autores de la Constitucion de 1853,
abrid un periodo de inestabilidad en Entre Rios y repercutio
en la politica nacional.

CINICIO « INDICE




El gobierno argentino y el de otras provincias ofrecieron
recompensas por la captura de Lipez Jordan y de otros impli-
cados en el asesinato. A pesar de esto, Lopez Jorddn logrd eva-
dir las autoridades durante un tiempo y liderar una revuelta
armada contra el gobierno nacional, aunque ﬁnalment@ fue
derrotado. Huyo a Uruguay y luego a Brasil, donde vivid en el
exilio hasta su muerte en 1889.

Esto tendria como consecuencia, luego, sobre el ﬁnal de su
presidencia en 1873, el intento de asesinato del propio Sar-
miento, que fue frustmda por la impericia de los actores.

E/ asesinato de Urquiza, la rebelion de Lopez Jorddn y
el intento de asesinato de Sarmiento son episodios que mues-
tran la complejidad y la volatilidad de la politica argentina
durante el siglo XIx, un periodo marcado por luchas de poder
entre caudillos, conflictos entre unitarios y federales, y la dificil
tarea de construccion del Estado nacional.

Resulta relevante citar a Sarmiento en la carta que le
envi6 a Urquiza para recomponer su amistad:

Usted y yo, por caminos distintos, veniamos de arios
atrds buscando solucion a estos problemas de formar
una nacion con los desunidos elementos que dejo la
guerra civil de veinte arios. Creo que, sin afenderlo,
puedo decirle que usted era la encarnacion del pais,
tal como la habian constituido los hechos histéricos, al
mismo tiempo que no creo aventurado decir que yo era
como el programa de lo que debia ser para entrar en
las condiciones regulares de pueblo civilizado.

Tuvo también que enfrentar la gran epidemia de fiebre ama-
rilla en 1871 que lo 0bligd a mudar el gobierno a la localidad
de Mercedes durante un tiempo. Esta epidemia fue una de
las peores crisis sanitarias en la historia de Buenos Aires,
implicd la muerte de unos 14 000 habitantes sobre un total
de 195 000, es decir, un 8% de la poblacion, y llevd a una
revision significativa de las politicas y la infraestructura sani-
tarias de la ciudad. Fue una situacion que involucrd a varios
actores gubernamentales, ingenieros y médicos de la época, y
que dio lugar a un esfuerzo posterior para mejorar las condi-
ciones de higiene y sanidad en Buenos Aires. El resultado fue
que Buenos Aires llegd a contar, hacia fines del siglo XIx, con
un sistema de agua y saneamiento a nivel internacional.

Ademds, tuvo importantes enfrem‘amienz‘as en la politica
interna en Buenos Aires con otras personalidades de esa época,
especialmente con Bartolomé Mitre que, desde el diario La
Nacién, fundado durante su presidencia en 1870, tuvo mu-
chas veces opiniones muy criticas a las decisiones de Sarmiento.
Mitre, el lider de su propio partido nacionalista, también se
levanté en contra de la eleccion de su sucesor Nicolds Avella-
neda, por la denuncia de fmude. Demasiada inestabilidad
politica y muchos desafios en tan poco tiempo.

Como podemos ver, una situacion llena de retos y de urgen-
cias que vuelven ain mds relevante el hecho de que Sarmiento
haya logrado tener y ejecutar una vision de desarrollo para el

BCN 861 179

pais que recién empezaba a surgir. Las condiciones dificiles y
cambiantes de la politica y de la accidn de gobernar, que son,
por otra parte, inherentes a ellas como podemos ver a lo largo de
toda nuestra historia y de la de otros paises, nos llevan a pensar
que solo aquellos que tienen una vision de desarrollo previa a
asumir el cargo cuentan con posibilidades de lograr un impacto
positivo en sus sociedades. Si no hay una tesis de desarrollo pre-
existente, entonces pasiblemente todo sea improvisacion a corto
plazo. Los resultados son menos desarrollo y mds atraso.

La vision de desarrollo de Sarmiento

La vision de desarrollo de Sarmiento, como tal vez la de cual-
quier otro lider, se basa en dos aspectos principales: sus experien-
cias y su capacidad de aprendizaje de esas experiencias y de otros
ejemplos. Estos dos aspectos son la base para lograr una sintesis
que permita tener prioridades y propuestas. Sarmiento tuvo
muchas experiencias en su vida y también muchas posibilidades
de aprender de la experiencia de otros. Y las utilizd para formar
sus propias ideas, que son la base de su vision de desarrollo.

La experiencia de Sarmiento previa a la presidencia fue
extraordinaria en todo sentido y mucho mds para su época.
Es el personaje de la historia argentina que vivid en primera
persona las realidades mds diversas del pais y del mundo, des-
de una provincia lejana y pequeria, donde vio el accionar de
los caudillos en primera persona, hasta el exilio y los viajes de
estudio y de aprendizaje aﬂfrim y a los paises mds avanzados
de Europa y los Estados Unidos. Basta preguntarse cudntos de
nuestros actuales politicos y dirigentes tienen, hoy que es mu-
cho mds accesible que entonces, experiencias comparables a esa.

Sus experiencias

La primera parte de su vida en San Juan lo llevé a tener una
vision critica de los lideres federales que se oponian al desarrollo
identificado con las ciudades. Sarmiento refleja estas experien-
cias y su aprendizaje en Facundo: Civilizacién y Barbarie,
escrito en 1845, mientras estaba en Chile. El libro es tanto una
biografia del caudillo riojano Juan Facundo Quiroga como
una obra mds amplia que examina la cultura, la geogmf[a yla
politica de la Argentina en ese momento histdrico.

Varios factores llevaron a Sarmiento a escribir Facundo.
Por un lado, la oposicion al caudillismo: Sarmiento era un
critico feroz del sistema de caudillismo que prevalecia en la
Argentina. Veia a Facundo Quiroga como un simbolo del
«barbarismo» que, en su opinion, frenaba el progreso y la
civilizacion en el pais. Por otro, también la critica a Rosas: El
libro es una critica tacita a Juan Manuel de Rosas, el gober-
nador de Buenos Aires y lider de la Confederacion Argentina,
quien ejercia un poder dictatorial en ese periodo. Rosas era
otro ejemplo del caudillismo para Sarmiento. Por iiltimo, la
promocion de ideas unitarias y progresistas: Sarmiento era un
defensor del unitarismo y del progreso social y educativo como
farmas de modernizar la Argeniina. En Facundo, ¢/ contras-
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ta lo que ve como la «ivilizacion» representada por las ciuda-
des y la educacion con la «barbarie» del interior y los caudillos.
Elimpacto de Facundo fue considerable y sigue siendo un
texto clave para entender la historia y la cultura argentinas.
Entre 1845 y 1848, Sarmiento tiene una experiencia que
cambiard su vida y que tendrd una gran influencia en su vision
de desarrollo. Se trata de sus viajes por tres continentes: Europa,
Afrim y América. Estos viajes le abren una nueva oportunidad
de aprendizaje tinica. Puede ver en primera persona los sistemas
educativos de los distintos paises, cuestion que va a ser su prin-
cipal obsesion, pero también su organizacion institucional y de
gobierno. Es testigo de las instituciones que empezaban a surgir
asociadas al desarrollo y a la generacion de riqueza, especial-
mente al desarrollo de infmesz‘rua‘um, tales como el ferrocarri/
y la navegacion de los rios y los puertos, asi como de las nuevas
tecnologias, como el telégmfo o0 las industrias manuﬁla‘urems.
Es interesante ver que, en su experiencia como gobernador
de San Juan, entre 1862 y 1865, Sarmiento ya implementa
muchas de estas ideas en una previa de lo que luego seria su
presidencia. Podemos decir que es un anticipo de su presi-
dencia. Por ejemplo, pasa una ley de educacion piiblica en su
provincia que imponia la enserianza primaria obligatoria y
creaba escuelas para los dz'ﬁ’rem‘ex niveles de educacion, entre
ellas, una con capacidad para mil alumnos, el Calegia Prepa-
ratorio, mds tarde llamado Ca/egz'o Nacional de San Juan, yla
Escuela de Serioritas, destinada a la formacion de maestras.
En solo dos afios, Sarmiento cambid la fisonomia de su pro-
vincia. Abrid caminos, ensanchd calles, construyd nuevos edificios
puiblicos y hospitales, fomentd la agricultura y apoyé la fundacion de
empresas mineras. También volvid a editar el diario E1 Zonda.
Durante su gobierno en la provincia, sucede el enfrenta-
miento final con An gel Vicente «Chacho» Pefialoza, que liderd
varias revueltas federales, especialmente en La Rioja y Cata-
marca, y fue uno de los caudillos mds importantes en la resis-
tencia contra las fuerzas unitarias. Sarmiento, por su parte,
fue un critico acérrimo del caudillismo, que asociaba con el
atraso y la barbarie. Perialoza, tras una serie de levantamien-
tos, fue finalmente derrotado y asesinado en 1863 durante el
gobierno de Bartolomé Mitre y el de Sarmiento en San Juan,
pero las tensiones entre unitarios y federales persistieron.

Sus aprendizajes

Sus aprendizajes son la base de su vision de desarrollo y estdn
basados en una profunda inteligencia y una gran capacidad
de observacion. Sarmiento era un gran lector, siempre curioso
por aprender. Sarmiento podia analizar cuestiones complejas y
tenia la capacidad de comprenderias.

En palabras de Halperin Donbi, para que fuemn viables
el gobierno de Mitre y, especialmente, el de Sarmiento, la in-
migracion, la apertura al capital extranjero, el libre comercio,
una politica monetaria mds o menos estable, y la expansion de
la frontem agricola y ganadera fueran, sin duda, algunos de los
instrumentos que se consideraron indispensables; ellos impulsa-

ron el desarrollo o el «progreso», para utilizar la terminologia
correspondiente de la época. Una agenda no muy distinta de la
que podriamos aspirar hoy, mds alld del cambio tecnolgico y las
nuevas oportunidades de la economia. Un pais abierto al mun-
do y con una economia capaz de generar riqueza distribuida en
el territorio. Estos fueron algunos de sus aprendizajes llevados
a la prdctica. No se trataba de cuestiones ideologicas, sino, mds
bien, de ideas pragmdticas basadas en los resultados positivos y
también negativos que habia experimentado y aprendido.

Estas ideas, tmn,y‘armadas en metas, fueron las que de-

fendid Sarmiento en su discurso inaugural ante el Congreso
en 1868: subrayd su deseo de dibujar un nuevo curso politico
y econdmico fundado en la promocion de una amplia gama
de proyectos que incluian la construccion de ferrocarriles y
telégmfos, la modernizacion de los puertos, el apoyo a la colo-
nizacion agricola y la celebracion de una primera exposicion
nacional de industria y agricultura en la ciudad de Cordoba.

Sarmiento fue un presidente de tradicion republicana, con
contradicciones, pero en biisqueda constante de un pensamien-
to que pudiera ser transformador de la realidad. Segiin Nata-
lio Botana, «Sarmiento sofiaba con implantar la constitucion
presidencial que dictd el Congreso de Filadelfia tal cual ella
existia, madura y consagrada, en América del Norte».

De hecho, Benjamin Franklin fue para Sarmiento un
modelo de la conducta ilustrada que lo acompanid siempre, tal
como lo expresd Leopoldo Lugones: <a vida de Franklin fue su
segundo libro revelador; y de aqui provienen seguramente sus
inclinaciones angloamericanas, su racionalismo, iniciado por
aquellas lecturas protestantes».

Sarmiento decia sobre sus memorias: «Yo me sentia
Franklin. Era yo pobrisimo como él, estudioso como él, y ddn-
dome maria y siguiendo sus huellas podia llegar a formarme
como él, ser doctor ad honorem como él, y hacerme un lugar
en las letras y en la politica americana. La vida de Franklin
deberia formar parte de los libros de las escuelas primarias».

E/ concepto de obra piiblica, por ejemplo, tal como lo conoce-
mos hoy en dia, tiene su origen en el siglo XIX, pero, en términos
sarmientinos, era un método para solucionar la barbarie.

En otras palabras, construir era llenar el espacio de la
desolacion geogrifica en donde terratenientes y caudillos se
volvian tiranos. Por eso, la insistencia en poblar y relanzar
las ciudades diexmadas por las guerras de independencia y los
sucesivos alzamientos. En Facundo afirmaba que las obras
priblicas eran el medio «para unir a los pueblos y destruir las
rivalidades locales».

Sin embargo, las ciudades importantes tenian su propia
dindmica y orden, con muchos vicios prerrepublicanos, es decir,
con tradiciones aristocrdticas o incluso mondrquicas, que se
resistian a la pluralidad democrdtica. Eva un dilema gobernar
ast, pero Sarmiento sentd las bases para que fuem posible el
avance institucional.

En tiempos de revision de las ideas de nacion y de proyec-
ciones de un programa viable, lo que dijo el historiador Fran-
cisco Goyogana resume el espiritu del personaje: «Sarmiento,

<CINICIO

« INDICE



fildsofo de la idea republicana, es un fildsofo sin discipulos,
adelantado en su tiempo para la construccion de las institucio-
nes de la Repiiblica Argentina».

Entender a Sarmiento es la clave para entender su agenda
de modernizacion. Sarmiento trae de sus viajes —es parte
de su aprendizaje de esos viajes— la conviccion de que es
necesaria la modernidad y de que, para ello, hay que dejar
atrds lo viejo. La modernidad tiene su cuna en Europa, pero
debe florecer en el nuevo continente, en América. Ese es para
Sarmiento el llamado de la época, la razdn de ser de los nuevos
paises, especialmente de la nueva Argentina.

Si hubiera que hacer una sintesis de su vision de desarrollo
en tres prioridades, ellas serian: 1. Educacion piblica y ma-
siva, 2. Inmigracion para generar un modelo federal de desa-
rrollo productivo y 3. Inversion en infraestructura para lograr
el comercio nacional e internacional y mejorar las condiciones

de vida de la poblacion.

Las principales politicas implementadas
por Sarmiento

«Espero en Dios que hemos de hacer lo que podamos hacer para
que, al bajar del poder, no tenga que avergonzarme de entre-
gar la Repiiblica en peores condiciones que aquellas en que la
recibor (D. F Sarmiento, discurso tras ganar la presidencia,
30 de agosto de 1868).

Con esta vision de desarrollo, durante su mandato Sar-
miento implementd una serie de politicas que reflejaban su
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compromiso con el crecimiento y la modernizacion del pais. La

revision de todas ellas seria muy extensa.
A continuacion, resalto algunas de las politicas mds nota-
bles por su impacto en el futuro desarrollo del pais:

1. Educacién

Decia Sarmiento: «Todos los problemas son problemas de
educacion» y <El poder, la riqueza y la fuerza de una Nacion
dependen de la capacidad industrial, moral e intelectual de los
individuos que la componen; y la educacion piblica no debe
tener otro fin que el de aumentar estas fuerzas de produccion,
de accidn y de direccion, cimentando cada vez mds el niimero
de individuos que la posean» (Educacién Popular, 1849).

Sin duda, la educacion fue el pilar mds destacado de la
presidencia de Sarmiento. Realizd el primer censo en 1869,
que mostrd que un 80% de la poblacion era analfabeta. A con-
tinuacion, puso en marcha una politica de Estado que implicé
la fundacion de numerosas escuelas y traer maestras estadou-
nidenses para mejorar la calidad de la educacion.

La Ley 1420 de Educacion Comiin, aunque promulgada
después de su mandato, en 1884, estuvo inspirada en gran
parte en sus ideas. La Ley establecid la instruccion primaria
obligatoria, gratuita y gradual para tfodos los nisios de 6 a 14
afios. La obligatoriedad suponia la existencia de la escuela
publica al alcance de todos los nifios, medio para el acceso a
un conjunto minimo de conocimientos, también estipulados

por ley.
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Durante su mandato, se fundaron alrededor de ochocientas
escuelas en fodo el pats, un niimero relativo, pues lo que hizo
fue decretar subvenciones a las provincias destinadas a fundar
escuelas y a pagar a los maestros. La cantidad de alumnos paso
de 30 mil a 100 mil, en un pais de 2 millones de habitantes.

Entre ellas, habia algunas emblemdticas, como la funda—
cion de las escuelas normales de Parand y Tucumdn. Cred la
Comision Protectora de Bibliotecas Populares y participé en
la ejecucion de las obras del Colegio Militar de la Nacion y la
Escuela Naval Militar.

Promovid la creacion de escuelas normales en fodo el pais.
Estas instituciones estaban destinadas a la formacion de
maestros, con lo que asi aseguraba la disponibilidad de docen-
tes capacitados para las escuelas primarias.

Impulsc la educacion de las mujeres y apoyd la creacion de
escuelas para nifias y mugeres, lo que marcd un avance signifi-
cativo en la igualdad de género en el acceso a la educacion.

Introdujo métodos pedagdgicos modernos y recursos edu-
cativos actualizados en las escuelas. También promovid la
enserianza de ciencias y tecnologia, y destacd la importancia de
una educacion prdctica y itil.

Fomentd la creacion de bibliotecas priblicas en todo el pais,
lo que permitic un acceso mds amplio a la lectura y la infor-
macion. Sarmiento consideraba que la lectura era fundamen-
tal para el desarrollo cultural y educativo de la sociedad.

El legado educativo de Sarmiento perdura en la Argen-
tina hasta el dia de hoy. Su vision de una educacion piblica
laica y accesible para todos ha sido un pilar fundamental en el
desarrollo del sistema educativo argentino y en el éxito del pais
hacia principios del siglo xx.

2. Inmigracion

Sarmiento fomentd la inmigracion europea como una forma
de «civilizar» el pais y aportar mano de obra cualificada Su
objetivo era poblar las zonas rurales y contribuir al desarrollo
econdmico.

Durante su gobierno, se duplic la tasa de inmigracion y
se alcanzaron cerca de 280 mil inmigrantes.

La Ley de Inmigracién y Colonizacion (Ley N.° 817),
que fue aprobada en 1876, dos arios después de ﬁnalz'zar su
mandato, farma’ parte del legado politico en el que Sarmiento
tuvo influencia. Esta ley buscaba fomentar la inmigracion
mediante incentivos, como la distribucion de tierras y la faci—
litacidn del transporte y el alojamiento para los recién llegados.

8i bien Sarmiento no estuvo directamente implicado en
la creacion de instituciones como el Hotel de Inmigrantes, su
énfasis en la importancia de la inmigracion para el desarrollo
nacional tuvo un impacto duradero en la politica argentina,
por lo que puede considerarse un precursor de futuras iniciati-
vas gubernamentales en esta drea.

Sarmiento hizo un esfuerzo diplomdtico para difundir el
pais y para atraer a los mejores inmigrantes a fin de lograr
potenciar el desarrollo local.

3. Infraestructuray tecnologias

Durante su mandato, se mejord la infmesz‘ructum del pais,
incluidos la expansion del sistema ferroviario, el agua y el
saneamiento, la modernizacion de los puertos y el telégrafo.

Ferrocarriles

Sarmiento, en el discurso de inauguracion del tramo Rosario-
Cordoba, seriala: <El ferrocarril inaugurado serd el resorte
principal de union de la Repiiblica en sus intereses materiales,
como conductor de sus progresos morales y como agente para la
realizacion de sus instituciones...».

Durante su presidencia, Sarmiento impulsd la expansion
de los ferrocarriles en la Argentina. Se construyeron tramos

ferroviarios importantes, incluida la union de Rosario con
Cordoba. Se comenzd la construccion de lineas como la de
Cordoba a Tucumdn y la de Buenos Aires a Campana, que
luego se convirtid en el Ferrocarril Central Argentino (hoy
ferrocarril Mitre). La red ferroviaria pasé de 573 kilsmetros
a 1331 kilometros durante su mandato.

Propicid la inversion privada e internacional. En la sesion
del 8 de agosto de 1857, Sarmiento tomd el tema del ferrocarril
con vigor. Insistid primero en que, a la inversa de su postura, se
le pedian demasiadas «condiciones» a la empresa, de modo que
bastaba con leer el proyecto para comprender que quien quisiera
realizarlo, se negaria a hacerlo»; la gran cantidad de «restriccio-
nes, trabas y multas» impuestas por el poder politico desanimaba,
antes que estimular, pmyecz‘as como ese, tan necesarios pam el paz’s.

Sarmiento era uno de los grandes propulsores de dar tie-
rras a las empresas ferroviarias, siguiendo el ejemplo de los
Estados Unidos, y hasta proponia, sin dudar, que se aumen-
taran los beneficios ofrecidos, si era necesario, con tal de que se
construyeran lineas en el pais.

Seguia el ejemplo de los Estados Unidos, modelo que queria
replicar en la Argentina, y no dudo en afirmar «son la maravi-
lla de la ficil comunicacion de todos los extremos de la union con
el comercio europeo, y de todos los estados centrales con las costas
por medio de canales, rios, ferrocarriles y caminos. [...] Y este
prodigioso conjunto de puntos de contacto con el comercio exte-
rior ligado por el mds grande sistema de canales artificiales y de
caminos de hierro que exista en nacion alguna de la tierra».

Para él, la mala distribucion de la tierra en la Argentina
era un «hecho inico, del que no hay ejemplo en el mundo», que
constituye un gran «obstdculo» para el desarrollo de los ferro-
carriles. «Si fuera a decir en Europa que un pais de mil leguas
estd en manos de cuatro mil propietarios, nadie lo creeria. Un
pueblo donde la tierra estd en relacion de legua y media por
poseedor es una cosa que existe en Buenos Aires iinicamente,
pues nadie comprenderia ese fendmeno».

Si esas condiciones se mantenian, no podrian extenderse
los ferrocarriles que quedaban encerrados en un circulo vicioso,
puesto que «no habrd vias de comunicacion, porque hay es-
tancias, y no dejard de haber estancias mientras no haya vias
para transportar el producto».
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Sarmiento queria emular el proyecto ferroviario estadou-
nidense uniendo las distintas regiones entre si y fomentando el
comercio nacional. Sin embargo, las compariias britdnicas ingle-
sas centraban su interés en transportar los productos del interior
al puerto de Buenos Aires para poder exportarlos luego a Lon-
dres. En lugar de un modelo ferrow'aria en forma de telarana,

0 sea, interconectado, se construyo uno en forma de abanico,
sin conexiones entre las regiones y dirigido al puerto. Este es
un claro ejemplo de las limitaciones que tenian los gobernantes
argentinos frente a las imposiciones del capital inglés.

Navegacion de los rios y el puerto de Buenos Aires

Para Sarmiento, la navegacion era algo sumamente estra-
tégico (Bereciartua, 2019). Los frentes fluviales del Sena y
del Tiimesis permitieron el desarrollo del concepto urbanistico
modernizante que se llevd a cabo en ambas ciudades, en Paris
y Londres. En Argirépolis (1850) habia escrito: «Toda la
vida va a transportarse a los rios navegables, que son las ar-
terias de los Estados, que llevan a fodas partes y difunden asu
alrededor movimiento, produccion, arlfy‘actas, que improvisan
en pocos arios pueblos, ciudades, riquezas».

Sarmiento buscd la modernizacion del puerto de Buenos
Aires y llegd a solicitar ideas para su desarrollo al ingeniero
Ferdinand de Lesseps, constructor del canal de Suez.

En 1869, presentd un proyecto para dar en concesion el
servicio piblico del puerto de Buenos Aires a una empresa
extranjera, pero este proyecto fue objeto de debate y oposicion.
La polémica sobre la concesion y nacionalizacion del puerto
persistio durante todo el mandato de Sarmiento.

El gobierno de Buenos Aires decidid invertir en la cons-
truccion de un ramal ferroviario y un muelle en el puerto
de Las Catalinas. Este muelle se construyd hacia fines de la
década de 1870 por orden de Francisco Seeber, que mds tarde
seria el cuarto intendente de Buenos Aires. La idea detrds de
este proyecto era convertir la zona de Las Catalinas (llama-
da asi por su proximidad con la iglesia de Santa Catalina)
en un polo aduanero que absorbiera parte del incesante flujo
comercial, dado que la capacidad de lan Aduana Nueva estaba
casi desbordada.

El proyecto fue un éxito rotundo, y pronto la empresa se en-
contrd comprando terrenos en La Boca para construir depdsitos.
Esa zona estaba en pleno auge comercial y se estaba volviendo el
principal foco portuario gracias a las obras del Riachuelo, a car-
go del ingeniero Huergo. Asi nacid la distincion entre Catalinas
Norte —los primeros terrenos comprados por Seeber en Retiro—y
Catalinas Sur, que utilizamos hasta hoy.

Nacionalizar el puerto y establecer la libre navegacion de
los rios fue para Sarmiento la solucidn a los conflictos, pero su
pensamiento debid ceder a la temperancia politica para enfocar
su energia en la superacion de otras problemdticas. Las edicio-
nes muestran que para él los nodos del conflicto sobre la gober-
nabilidad estaban en el «caudillismo» y en la nacionalizacion
del puerto y la navegacion de los rios; pero el primer tema era
fundamental para concretar los demds.
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Sarmiento advirtio que primero era necesario dejar atrds
el estado de discordia permanente para pasar, luego, a resolver
el programa de gobierno en base al puerto. Pensd en eso y deci-
did guardar sus postulados para evitar conflictividades.

No obstante, su reticencia a hablar sobre las soluciones
no anuld su pensamiento sobre el tema. Luego de terminar el
mandato presidencial, refomd el problema de nacionalizar
Buenos Aires con su puerto y aduana.

El tema del puerto luego pasaria a ser central en la dis-
cusion entre la propuesta de Huergo y Madero, donde triunfs
esta ltima, que demostrd ser una mala decision. Esa decision,
como otras, permite entender que, desde un origen, la Argen-
tina debid desafiar la injerencia de la politica pensando en el
corto plazo y, muchas veces, en intereses personales, por sobre
las mejores decisiones para el desarrollo del pais.

Salud publica: agua y saneamiento

En materia de salud piblica, la epidemia de colera que azotd
Buenos Aires en 1867-1868 tuvo un gran impacto en la vida
politica y social de la Argentina. Marcos Paz, quien era el vice-
presidente de la Argentina durante la presidencia de Bartolomé
Mitre, fallecid debido al colera en enero de 1868. Su falleci-
miento dejo un vacio politico y facilitd la eleccion de Domingo
Faustino Sarmiento como presidente mds tarde ese mismo ario.

A partir de la epidemia de fiebre amarilla producida du-
rante su gobierno entre fines de 1870y 1871, comenzd una
reforma del Consejo de Higiene Piiblica. Esto permitid que las
instancias que actuaban de modo disperso se unieran para un
mismo fin con estas medidas en la Ciudad de Buenos Aires.
Fue interesante el intercambio de opiniones entre Rawson,
médico y ministro del interior de Mitre, y Sarmiento sobre el
modo de resolver esta cuestion. Mientras el primero proponia
la construccion de mds hospitales para atender las consecuen-
cias, Sarmiento se focalizd en priorizar el desarrollo de in-

[fraestructuras para atender y controlar las causas.

Unos dias antes de comenzar su gobierno, durante todavia
la presidencia de Mitre, asistid a la inauguracion de uno de los
edificios de aguas piiblicas y, en un discurso, pidic a los higie-
nistas presentes formar parte de su gabinete ministerial, tal
como lo afirma Balmaceda.

Desde los arios 20, se habia querido mejorar la infraes-
tructura de agua y saneamiento en la ciudad, que crecia en
poblacion y no, en infraestructura. Estos temas estaban en la
agenda de los polémicos empréstitos con la Baring Brothers.
En el gobierno de Sarmiento, participaron expertos -como
por ejemplo, el ingeniero John Bateman-, que crearon las
bases para el sistema moderno de la ciudad. Esto seria, luego,
complementado con arios de inversion y con politicas tales
como la creacion del Departamento Nacional de Ingenieros en
1874, para planificar y supervisar obras piiblicas, incluida la
infraestructura de saneamiento (Bereciartua, 2019). Bajo su
tutela, se hicieron progresos significativos en el desarrollo de
un sistema de saneamiento mds efectivo y moderno. También
se promulgd la Ley de Aguas de 1886, que establecic un marco
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legal para el uso y la administracion del agua, incluidas dispo-
siciones para el suministro de agua potable y el saneamiento.

Telecomunicaciones

Durante su administracion, se instalaron lineas z‘elegmﬁfas
que conectaban diﬁ:rem‘e: partes del pais, un avance signgfca—
tivo en la comunicacion interna.

Sarmiento habia aprendido en los EE. UU. la importan-
cia de las comunicaciones en un pais extenso como el nuestro.
Durante su gobierno, se tendieron 5000 kilometros de cables
telegmﬁca:, modernizd el correo y se preocupd particularmente
por la extension de las lineas férreas. Pensaba que, como en los
EE. UU, el tren debia ser el principal impulsor del mercado
interno, uniendo las distintas regiones entre st y fomenﬂmdo
el comercio nacional.

«E/ z‘elégmj% es una farma de la correspondencia epistolar,
cuya transmision es funcion nacional. Casi todas las potencias
continentales de Europa hicieron del telégrafo un ramo de la
administracion piblica. [...] El Gobierno ha rechazado, si-
guiendo estos antecedentes, nuevas solicitudes de concesiones de
lineas de telégmfox en las provincias, temeroso de crear inte-
reses contra su posible rescate para la unificacion de las redes
telegmﬁcas y para evitar que con prapo’sita: de lucro recarguen
de costos innecesarios al piblico» (Reggini, 1997, pdg. 124).

En 1869, Sarmiento cred la Inspeccion General de Te-
légrafos para construir una red nacional de telegrafia que
conectara Buenos Aires con las capitales de provincia y paises
vecinos. Se inaugurd la linea telegrdfica entre Buenos Aires y
Rosario en el mismo aio.

En 1870, se extendio la linea a la ciudad de Cordoba y, a
través de Santa Fe, hasta Parand, lo que unic al litoral.

En 1871, se creé la Administracion Central de los Telé-
grafos Nacionales y se continud expandiendo la red hacia el
norte y el noroeste.

En 1872, se inaugurd la linea transandina entre Buenos
Aires y Valparaiso, a cargo de la Transandine Telegraph Com-
pany. Ese mismo ario, se establecid una tarifa uniforme para el
servicio telegrdfico independientemente de la distancia.

En 1873, se completd la red telegrifica nacional, que cu-
bria 5000 kilometros y empleaba a 150 personas.

La conexion con Europa se logrd a través del cable transat-
ldntico que unia Brasil con Portugal a partir de 1874. Buenos
Alires se conectd con Rio de Janeiro a través de Montevideo
mediante la firma London Platino-Brazilian Cable Co.

4. Politica exterior

Mantuvo una politica exterior relativamente pacifica, fo-
calizada en la consolidacion interna del pais. Sin embargo,
tuwvo que lidiar con las secuelas de la Guerra del Paraguay y
las tensiones con Brasil. Sarmiento, con una mirada global
y cosmopolita fruto de sus experiencias en el exilio y de sus
viajes, comprendid la importancia de tener vinculos estraté-
gicos internacionales.

5. Culturay ciencia en relacién con el desarrollo
econémico

Sarmiento fue un promotor de la cultura y la ciencia. Fundo
diversas instituciones culturales y educativas, y alentd la lle-
gada de misiones cientificas al pais.

En el campo cientifico, Sarmiento impulsé la creacion de
la Academia de Ciencias de Cordoba, el primer Observatorio
Astrondmico (dirigido por el estadounidense Benjamin Gould)
y la Oficina Meteoroldgica (dirigida por el alemdn Germdn
Burmeister). Como ya hemos notado, durante su presidencia
se realizd el primer censo nacional demogrdfico, llevado a cabo
entre el 15 y el 17 de septiembre de 1869.

En el dmbito de la informacion piblica, en 1870 cred el
Boletin Oficial de la Nacién, un «diario oficial de la Re-
publica Argentina» que comenzd a circular el 1.° de enero de
1871. Fue un modo de unir en un mismo sitio todos los decre-
tos, medidas, reglamentos y anuncios desde el gobierno para
evitar las especulaciones y los malos entendidos.

Mouchas de sus iniciativas buscaban vincular la educacion, la
ciencia y la cultura para lograr un modelo de desarrollo productivo
federal. Ya se ve, en sus medidas de gobierno, la vision de un pais
basado en economias regionales que luego serian muy significativas,
varias de ellas de relevancia internacional hasta el dia de hoy.

6. Administracién publica

Implements reformas para profesionalizar la administracion
publica y reducir la corrupcion.
Para esto, impulsé medidas tales como:

*  La creacion de instituciones especializadas, por ejemplo,

el Departamento Nacional de Ingenieros, que se encargaba de
llevar a cabo grandes obras de infraestructura, asi como de su-
pervisar y planificar obras piiblicas. La idea detrds de esto era
asegurar que los proyectos estuvieran en manos de expertos y se
desarrollaran sobre la base de criterios técnicos y no politicos.

*  Elestablecimiento de normativas y de procesos para es-
tandarizar las prdcticas administrativas en el sector priblico.
Implements reglamentaciones que buscaban aplicar proce-
dimientos claros y transparentes, con el fin de disminuir la
discrecionalidad y, por ende, las oportunidades para la corrup-
cion. Durante su gestion, se aprobo el codigo de Vélez Sarsfield,
que es el nombre que se le da al Codigo Civil de la Repiiblica
Argentina. Fue redactado por el jurista Dalmacio Vélez Sars-
Jfreld y sancionado por el Congreso en 1869. Entrd en vigencia
el 1." de enero de 1871. El cédigo contiene la edicion oficial

y las notas del autor, asi como la aplicacion de los fallos de la
Suprema Corte y las Cdmaras de Apelacion.

Una de las principales innovaciones fue la unificacion de leyes
y de normativas diversas en un solo cuerpo legislativo. Antes
del Codigo, la Argentina tenia un sistema legal fragmentado
que se basaba en una mezcla de leyes espariolas, costumbres
locales y legislacion provincial. EI Codigo Civil busco propor-
cionar un marco legal coberente y uniforme para todo el pais.
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El propuesto por Vélez Sarsfield fue innovador en su enfo-
que uny?mda y moderno del derecho civil, su accesibilidad y cla-
ridad, y su capacidad para adaptarse a una sociedad en cambio.
Establecic un precedente y un modelo que tendria una profunda
influencia en la tradicion juridica de América Latina.

*  La atraccion de talento y de expertos para profesionalizar
la administracion piblica mediante la contratacion de traba-
Jadores calificados en diversas dreas. Este esfuerzo se extendid
mds alld de las fronteras de la Argentina, ya que Sarmiento
no dudd en buscar asesoramiento extranjero para miltiples
proyectos de modernizacion del Estado. El objetivo era incor-
porar las mejores prdcticas internacionales en la administra-
cion piiblica argentina.

7. Fomento de la agricultura

Intents modernizar las técnicas de agricultura y promover el
desarrollo rural, aunque estas iniciativas se vieron limitadas
por diversos facz‘ore.r, incluidas la resistencia de los terrate-
nientes y las tensiones internas.

Mouchas de las politicas ya mencionadas tenian este mismo
ﬁn. Entre ellas, la promocion de la inmigracion, especialmente
de europeos que pudieran aportar conocimientos y habilidades
agricolas. La idea era que se establecieran en las zonas rurales
y contribuyeran al desarrollo del campo. En aquel momento,
habia dos millones de habitantes y ocho millones de vacunos.

Pensé en distribuir las tierras con el objetivo de estimular
la produccion. Siguiendo el modelo del farmer americano, se
buscaba tanto asentar a la poblacion rural como atraer a nue-
vos inmigrantes a estas actividades.

Tomd a Chivilcoy como un ejemplo. Sus habitantes habian
sido beneficiados por la Ley de Enfiteusis, un sistema de arren-
damiento de tierras productivas por tiempo indeterminado, que
consistia en pequenas parcelas que permitian la subsistencia

Jfamiliar. Siendo presidente electo, prometié «hacer cien Chivil-
coy en los seis arios de mi gobierno, con tierra para cada padre de
familia, y con escuelas para sus hijos». «He aqui mi programa, y
s el éxito corona mis esfuerzos, Chivilcoy tendrd su parte en ello,
por haber sido el pionero, que ensayd con mejor espiritu la nueva
Ley de Tierras, y ha demostrado que la pampa no estd condena-
da, como se pretende, a dar exclusivamente pasto a los animales,
$ino que, en pocos arios, aqui, como en todo el territorio, ha de ser
luego asiento de pueblos libres, trabajadores y felices».

Por esta razdn, uno de los focos de su gobierno fue el desarrollo
de infraestructuras, como ferrocarriles, que ayudarian a llevar los
productos agricolas a los mercados nacionales e internacionales.

La educacion y el conocimiento técnico aplicado eran funda-
mentales; por eso, fomentd la creacion de escuelas y de programas
educativos orientados a la ensefianza de técnicas agricolas
modernas. También, la introduccion de nuevas especies en es-
trategias de experimentacion y adaptacion de ideas novedosas y
tecnologias que pudieran mejorar la agricultura. Esto se reflejo
en su interés por incorporar variedades de cultivos y en su dispo-
sicion para experimentar con diferentes técnicas agricolas.
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8. Expansion y poblacion del territorio: ley de
Conquista del Desierto

Aunque la camparia militar conocida como la «Congquista del
Desierto» fue ejecutada principalmente durante el mandato de su
sucesor, Julio Argenlino Roca, la preparacion y la retérica que la
Justificaban estuvieron presentes durante la presidencia de Sar-
miento. Esta camparia buscaba expandir el territorio controlado
por el Estado argentino a expensas de los pueblos indigenas.

La vision de desarrollo de Sarmiento hoy

En muchos aspectos, la vision de desarrollo de Sarmiento
continiia vigente. La opcion por la civilizacion vuelve a ser en
nuestros dias tan real como entonces.

Nuestro pais enfrenta enormes desafios vinculados con su
desarrollo. En términos de educacion, las estadisticas muestran
que el 50% de los jovenes no concluye el colegio secundario y
que, de aquellos que st lo terminan, aproximadamente la mitad
alcanza un nivel de comprension de textos razonable, y cerca de
un tercio es capaz de realizar operaciones matemdticas bdsicas.
Se torna prioritario volver a tener una politica educativa uni-
versal. Mucho mds de cara al fuz‘uro, donde las economias y las
posibilidades de desarrollo de las sociedades estin cada vez mds
vinculadas a la innovacion y a la economia del conocimiento.

La ﬂrgenﬁna también necesita una politica inmigratoria,
distinta de la que propicid Sarmiento, pero no opuesta a ella.
Sigue habiendo una enorme oportunidad de incrementar la po-
blacion en nuestro extenso territorio, pero debe lograrse con una
politica que promueva la inmigracion basada en el mérito y en
un modelo de desarrollo de nuestras economias regionales. Esta
politica, similar a la impulsada por Sarmiento, no dﬁere de las
estrategias de clusters productivos que se han implementado
en los tiltimos afios como un modo de aumentar la capacidad
de competitividad de las afertas regionales, resolviendo muchas
de las externalidades negativas que implica la distancia con los
mercados de consumo, asi como la falta de economia de escala.

La inversion en z'nfmesfructum y en nuevas z‘ecnolagz’a:,
boy en minimos bistoricos Y comparativos a otros paises, es una
de las principales politicas para viabilizar las posibilidades
econdmicas y competitivas de las distintas regiones del pais,
aumentando la productividad y disminuyendo los costos para
alcanzar los mercados de demanda internacional, y promovien—
do las condiciones de vida que fomenten la distribucion de la
poblacion en el territorio. También, y como propiciaba Sarmien-
to, resulta clave crear las condiciones para aumentar especial-
mente la inversion privada, que potencie la inversion piblica,
pero que, sobre todo, atraiga la innovacion y la eficiencia en el
desarrollo y en la administracion de estas infraestructuras.

La apertura hacia el exterior sigue siendo hoy tan im-
portante como en la época de Sarmiento. Seguimos siendo un
pais con una economia viable sujeta a lograr una «insercion
inteligente» en el mundo. Volvemos a tener la oportunidad de
crear riqueza y desarrollo potenciando nuestras exportaciones
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vinculadas con los alimentos, la energia y la mineria, ademds
de la creciente economia del conocimiento.

La Argentina debiera proponerse transformarse en un
pais de la economia del conocimiento en una generacion; sin
dudas, para lograrlo tiene que refomar las ideas y la vision de
desarrollo de Sarmiento.

Sarmiento puede estar seguro de que sigue hoy tan vigente
como siempre.

Gracias.

A continuacién, se dio inicio formal a la entrega de los
premios, no sin antes una interesante introduccién del
Capitin de Navio Coria acerca de cémo comenzaron los
premios a los articulos destacados:

A pocos arios de su fundacion en 1882 y como parte del man-
dato estatutario, la primera Comision Directiva instrumentd
un certamen para incentivar en la comunidad la importancia
de contar no solo con una Escuadra de Mar, sino también de
educar y crear conciencia de que la patria no se acota en el
limite de sus costas.

Este fue el proposito que se fijo en 1889, cuando quedaron
reflejadas en el Articulo 110 del Reglamento Orgdnico de
nuestro Club, las condiciones que debian reunir los trabajos
y el procedimiento para su entrega y evaluacion, reservando,
a instancias del Ministerio de Marina, la Comandancia
General de la Armada y el propio Centro Naval, los temas de
interés que se desarrollarian.

El proceso requeria cumplir con una fecha limite de recep-
cion de los trabajos que se fijd para el 15 de abril. Una semana
después, quedaban constituidos los jurados de cada tema y,
posteriormente, en la Asamblea General anual, se daban a
conocer los ganadores. Luego y como parte de los festejos del
aniversario de fundacion del Club, se hacia entrega de los
premiox, tal como en minutos mds haremos aquz‘.

La rigurosidad en la transparencia del proceso de seleccion
exigia que los trabajos fueran firmados con pseuddnimos y que,
al momento de la entrega, estuvieran acomparniados por un
sobre cerrado por su autor que revelaba el auténtico nombre.

Para aquella primera ocasion, el Ministerio puso énfasis
en el proceso de formacion de las dotaciones de las unidades
navales, ya que muchas de ellas estaban conformadas por per-
sonal ajeno a la actividad y que debia ser entrenado a bordo
de los buques al carecer de experiencia previa.

Para aquel primer certamen, se presentaron cinco trabajos,
de los que resultd ganador Asteroide 9, al revelar su autor, este
resultd ser el TIN Cdndido Eyroa quien, ocho afios mds tarde y
con el grado de Capitin de Fragata, seria designado como pri-
mer director de la Escuela de Suboficiales de la Armada.

Hoy su sable, donado por sus descendientes, se encuentra
preservado en una vitrina en el despacho del Director de la
Escuela, y la llave de apertura es un simbolo que se entrega y
recibe con cada cambio de autoridad.

Otro hito importante vinculado a un acto como este ocu-

il

rrid en 1894, época en la que la localizacion de un puerto
militar se habia convertido en un asunto de discusion nacio-
nal. Por esta razdn, se fijo este tema como de gran interés para
el nuevo certamen.

Aqui también se recibieron varios trabajos, entre los que
resultd elegido el firmado con el pseudonimo Fortiter (forti-

Sficado), que resultd ser del TN Félix Dufourq quien, junto a
otros jovenes oficiales como Santiago Albarracin y Manuel
Garcia Mansilla, integra la lista de fundadores de nuestro
club. Su trabajo resultaria decisorio al exponer los fundamen-
tos estratégicos que decidieron el sitio mds apropiado para la
creacion de la Base Naval Puerto Belgrano.

Por dltimo, quiero resaltar otro certamen que fue motivo
de particular orgullo para nuestro Club, cuando se le encargo
a la Comision Directiva el llamado a concurso para presentar
un proyecto arquitectonico destinado a la construccion del
edificio en el que nos encontramos.

Aqui también se recibieron varias propuestas de recono-
cidos estudios de arquitectura y, como es de notar que no es
un tema que los marinos manejemos, se conformd un jurado
especial que contd, entre otros, con la presencia del famoso
arquitecto Carlos Thays.

En aquella época (1914), el estudio de Millet y Dunnad
resultd ser el ganador. Seguramente estos apellidos, tal como me
ocurrid al escribir estas palabras, no les signifiquen nada espe-
cial; sin embargo, al ver sus antecedentes, ellos fueron quienes
disefiaron la hermosa Catedral de San Isidro, el imponente
Teatro Municipal de la ciudad de Bahia Blanca y el sorpren-
dente Hotel Casino Carrasco de la ciudad de Montevideo.
Vemos, pues, como los trabajos premiados en el pasado no solo
recibieron el reconocimiento formal a través de la entrega de
un galarddn, sino que fueron la base para la ejecucion de nu-
merosas obras o acciones vinculadas al engrandecimiento de la
Armada Argentina y de nuestro Centro Naval.

Concluido este repaso de los antecedentes de este acto aca-
démico, se procedié a la entrega de premios del BCN 2023.
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Premio Domingo Faustino Sarmiento

Este premio se otorga al mejor trabajo sobre educacion,
formacién, instruccién y capacitacién del personal naval.

De acuerdo con lo informado por el Consejo Editorial
del Boletin, se ha hecho merecedor del premio el Profesor
Alfio Puglisi por su articulo titulado «La educacién na-
val», publicado en la edicién N.© 859.

E/ Prafe.ror Puglisi, merced a su vastisima experiencia peda-
gogica en la Escuela Naval Militar, conoce en prafundidad
los entretelones de los cambios o los intentos de cambio de su
sistema educativo en los iltimos cuarenta arios.

En este articulo, los esboza con agilidad y profundidad,

y expresa, en su conclusion, un llamado de atencion acerca de
la necesidad de un nuevo cambio: «Se impone un cambio de
modelo curricular, depurar el lastre que acumulo el tiempo y
conservar, a la vez, lo iitil, Jo necesario, lo caracteristico».

El autor no tuvo la intencion de manifestar una pro-
puesta educativa, sino que, al presentar en primer lugar una
semblanza del 0ﬁcial de marina, sobrevuela la evolucion de las
técnicas educativas, mientras observa el quehacer del marino a
bordo y se pregunta si estamos formando adecuadamente a los
futuro.v aﬁciales, poniendo el peso en la correcta conjuncion del
saber tedrico y el prdctico.
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El sefior Presidente del Centro Naval Capitin de Navio VGM (R)
Don Gustado L. Ottogalli entregé el premio correspondiente al
sefior Profesor Puglisi.
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Premio Capitan Ratto

Este galardén se entrega al mejor trabajo sobre historia argen-
tina y universal —incluido lo naval— y tradiciones navales.

De acuerdo con el asesoramiento del Consejo Editorial,
en esta oportunidad se ha hecho acreedor de este premio
el sefior Capitén de Navio IM VGM (R) Don Hugo J.
Santillin por su articulo «La guerra del Paraguay: opera-
ciones navales en los rios», publicado como suplemento

del BCN N.° 856.

El autor ha hecho un trabajo analitico de los acontecimientos
que tuvieron lugar en aquella guerra y ha descrito detallada-
mente las batallas y los combates desarrollados en el teatro ri-
berefio de la Guerra de la Triple Alianza contra el Paraguay.

El texto, prafusamente documentado con gmﬁca: y mapas,
analiza los hechos y saca conclusiones que aiin hoy resultan
vdlidas para el adiestramiento de las fuerzas que deban em-
plearse en un teatro de caracteristicas muy particulares.

Sin dejar de atenerse a la dindmica de este grave conflicto
militar en todos sus aspectos, tanto geopoliticos como econdmi-
cos, el autor se enfom en forma prepondemnte en cuestiones
relativas a aspectos estratégico-militares, operacionales, logis-
ticos, de recursos y medios, con e’nfa.rz'.r en la descripcion de las
operaciones y los enfrentamientos ribererios.

El resultado es un trabajo ameno, enriquecedor y pleno de
detalles que promueven el interés del lector.

El sefior Director del BCN Capitan de Navio (R) Don Gabriel O.
Catolino hizo entrega del Premio correspondiente al sefior CNIM
VGM (R) Don Hugo J. Santillin

Premio Almirante Irizar

Este premio es al mejor trabajo sobre Antirtida
Argentina, navegacion, maniobras y seguridad en el mar.

Para este premio, el Consejo Editorial ha decidido distin-
guir al Doctor Juan M. Gavaldi por su articulo titulado
«Los canales de navegacién y la Constitucién Nacional»,
publicado en el BCN N.° 856.

La originalidad del trabajo presentado acerca de un tema poco
publicitado y aiin menos conocido en nuestro pais y el particular
enfoque legal que da el autor resultan ser un valioso aporte en una
materia que, en nuestro paz’s, se encuentra en deuda permanente.

El autor reafirma la imperiosa necesidad nacional de
implementar muy antiguos proyectos sobre el desarrollo de
vias navegables interiores conformadas por rios y canales, a
la vex que aporta iniciativas de ofros nuevos proyectos para
comunicaciones por via ﬂuvial, combinadas con vias ferra—
viarias, con el objeto de abaratar los costos del transporte
de cargas desde los centros productivos del interior del pais,
alejados de las terminales portuarias, que en la actualidad
se hace casi exclusivamente por carreteras, lo cual constituye
un retroceso en campamcia’n con la matriz que el paz’s supo
alcanzar en el siglo pasado.

En su redaccion, quedan muy claros los altos costos de
la situacion descripta, y se deja expuesta la desigualdad que
conspira contra la competitividad de provincias y de regiones
alejadas de los puertos —que relega el progreso y el desarrollo
integrales del pais—, lo cual provoca un cronico congestiona-
miento vial, fuente de inseguridad en todas las vias de comu-
nicacidn y de fransporte terrestres.

Desde el punto de vista juridico y politico, sefiala y destaca
este objetivo estratégico incumplido para el desarrollo integral
del pais, previsto en la Constitucion Nacional aprobada en
1853 y que ha perdurado a través de sus sucesivas reformas
con el nombre de clausula del progreso y que hoy se encuentra
en el Articulo 75, inciso 19 de nuestra Constitucion Nacional.

El sefior Vicepresidente 2.° de la Comisién Directiva del Centro
Naval Capitan de Navio (R) Don Héctor J. Valsecchi entregé el
premio correspondiente al Doctor Juan M. Gavaldd

Premio Doctor Collo

Este premio se entrega al mejor trabajo sobre temas
no encuadrados en los anteriores, pero que posea un
valor excepcional.

El Consejo Editorial ha decidido otorgar el premio al

sefior Capitin de Navio (R) Don Ricardo Jolly por su
articulo «Borges y el mar», publicado en el BCNN.° 857.
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Se trata de un trabajo diferente, conciso e intenso,
donde el autor encara, en un claro y enjundioso articulo,
un ensayo literario sobre el mar y su incidencia en Jorge
Luis Borges, en tanto hurga en las experiencias y los
juicios literarios, visiones, emociones y sentimientos que
movilizé el mar en el espiritu y la poderosa mente poética
del sobresaliente escritor y pensador argentino.

Expone aspectos poco conocidos de la obra de Jorge
Luis Borges en su relacién con el mar. Cita también a
otros autores, como Conrad y Melville, que, entre los
favoritos de Borges, le sirvieron de inspiracién.

El sefior Presidente del Consejo Editorial del BCN Naval
Capitin de Navio VGM (R) Don Alejandro J. Tierno hizo

entrega del premio correspondiente al sefior Capitin de Navio
(R) Don Ricardo Jolly

Con esta ultima entrega, se dio por finalizado este acto
académico. Se agradeci6 a aquellos que acompaiaron la
ceremonia de manera virtual y se invit6 a los presentes a
compartir un vino de honor. B

_
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«No comprenden que la fuerza misma de la relacién reside en que
en ella se cuenta con otro punto de vista. Igualdad no es identidad,
la uniformidad, la uniformidad no es la unidad. La unidad o la
identidad suponen complementariedad, no igualdad. La igualdad
no es creativa... y es aburrida. La esencia de |a sinergia consiste en
valorar las diferencias».

Stephen Covey en
Los siete hdbitos de las personas altamente efectivas.

«Aprendi a reconocer la primitiva dualidad del hombre; me di
cuenta de que, de las dos naturalezas que luchaban en el campo de
batalla de mi conciencia, aun cuando podia decirse con razén que
yo era cualquiera de las dos, ello se debia Unicamente a que era
radicalmente ambas».

Robert Lewis Stevenson en
El extrano caso del Dr. Jekyll y Mr. Hyde (1886).

Un breve analisis de las dos frases anteriores de referencia
a la complementariedad

a primera de ellas se refiere a nuestra accion efectiva en un mundo que es cultural,

y que, para serlo, debe ser buena para la naturaleza y la sociedad que nos rodea y

complementaria a la maldad, que también existe y es natural, y que éticamente

debemos rechazar como contracultural. Esta es la base para la accién ética en el
mundo propuesta por el «reomodo» de David Bohm'.

La segunda se refiere a otro campo de batalla, el que se libra entre lo bueno y lo malo que
anida en nuestro espiritu de una manera que, también, es complementaria y debe privarse
de lo malo. Esto se refiere a lo final de la definicién de cultura que he adoptado del filésofo
espafiol José Ferrater Mora’.

En este articulo, pretendo fundamentar que, en el cosmos natural donde vivimos, nuestro ser
es natural e individual y es uno solo gracias a una extensién del principio de complemen-
tariedad, definido por Niels Bohr, en cuanto a su aplicacién en la biologia y la psicologia’.

No obstante, ademds pienso que la aplicacién de este principio de complementariedad es
asimilable a toda la realidad natural y social, en un sentido de una superacion de los opuestos
de Hericlito, que se referian a comportamientos de la naturaleza en si y no a las conside-
raciones o los pensamientos humanos sobre ella* y a las antinomias de todos los «-ismos»
que vienen incidiendo en nuestro pensamiento politico y religioso para volver a descansar
en los «términos medios dorados» nada menos que de Aristételes, propuestos por él hace

unos 2345 afios’®.
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El Capitdn de Navio (R) Néstor
Antonio Dominguez egreso6 de
la ENM en 1956 (Promocién
83) y pasd a retiro voluntario
en 1983.

Estudié Ingenieria Electrome-
canica (orientacién Electrénica)
en la Facultad de Ingenieria

de la UBAy posee el titulo de
Ingeniero de la Armada.

Es estudiante avanzado de la
Carrera de Filosofia de dicha
Universidad.

Fue Asesor del Estado Mayor
General de la Armada en
materia satelital; Consejero
Especial en Ciencia y Tecnologia
y Coordinador Académico en
Cursos de Capacitacion Univer-
sitaria, en Intereses Maritimos y
Derecho del Mar y Maritimo del
Centro de Estudios Estratégicos
de la Armada; y profesor, inves-
tigadory tutor de proyectos de
investigacién en la Maestria en
Defensa Nacional de la Escuela
de Defensa Nacional.

Es Académico Fundadory ex-
presidente de la Academia del
Mary miembro del Grupo de
Estudios de Sistemas Integra-
dos como asesor. Es miembro
y Académico de Nimero del
Instituto Nacional Browniano
desde el afio 2015.

Ha sido miembro de las comi-
siones para la redacciéon de los
pliegos y la adjudicacién para
el concurso internacional por
el Sistema Satelital Nacio-

nal de Telecomunicaciones
por Satélite Nahuely para

la redaccion inicial del Plan
Espacial Nacional.

Es autor de dos libros dedica-
dos al conocimiento de los saté-
lites artificiales y de otros libros
titulados: Hacia un pensamiento
ecolégicamente sustentable, Un
Enfoque Sistémico de la Defensa
(en tres tomos), Una Imagen
Espacio-Politica del Mundoy

El Arte de Comprender la Nar-
turaleza, entre otros, ademas
de numerosos ensayos sobre
temas del mar, electrénica, es-
pacio ultraterrestre, ecologiay
filosoffa publicados en revistas
del pais y del extranjero.
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Bohm, David, 2008, La totalidad y
¢/ orden implicado, sexta edicion,
Barcelona, Espaia, editorial Kairds;

Ferrater Mora, Josg, 1961, Digcio-
nario de Filosofia, tercera edicion,
Buenos Aires, Argentina, Editorial

Sudamericana;

Gherab Martin, Karim J., 2018,
articulo: <Biologfa y filosofia de la
complementariedad en Niels Bohr»,
Madrid, Espafia, Universidad Rey
Juan Carlos;

Kirk, G. S. y Raven, J. £, 1981, Los
fildsofos presocréticos, primera
edicidn, 3.* reimpresion, Madrid,
Espaa, Editorial Gredos;

Dominguez, N. A., 2006, articulo: «Un
prablema ontoldgico: ser digital o
analdgico» en el Boletin del Centro
Naval N.° 815, Afio 125, Volumen
CXXIV, septiembre a diciembre;

Dominguez, Néstor Antonio articulo:
«8er. ... siendo naturales», una
ontologfa para «ciudadanos del
mundo~ en el Boletin del Centro Naval
SN, (se publicard proximamente),
Buenos Aires, Argentina;

Heisenberg, Werner, 1933, La imagen
de fa naturaleza en I fisica actual,
Buenos Aires, Argentina, Editorial
Planeta Argentina;

Dominguez, Néstor Antonio, articulo:
<Vlida en el micro- y el macrocos-
mos> en el Boletin del Centro Naval
S/N. (se publicara proximamente),
Buenos Aires, Argentina;

Dominguez, Néstor Antonio, 2023,
Naturaleza y cultura en conflicto evo-
lutivo. Clencia del nuevo paradigma,
Buenos Aires, Argentina, Instituto de
Publicaciones Navales;

Scheler Max, 1990, £ puesto del
hombre en el cosmos, traduccion del
alemén de José Gaos, Madrid, Espafia,
Editorial Losada;

Cassirer, Emst, 1951, Antropologia
filosdfica. Introduccidn a una
filosofia de la culfura, Buenos
Aires, Argentina, Fondo de Cultura
Econdmica de México;

Dominguez, Néstor Antonio, 2023,
Pensamiento sustentable y sostenible,
Buenos Aires, Argentina, Instituto de
Publicaciones Navales;

EL PRINCIPIO DE COMPLEMENTARIEDAD, LAS ESTRELLASY LA ESPECIE HOMBRE

Introduccion

Cuando Werner Heisemberg' enuncié su principio de indeterminacion, era un fisico aleman
que habia recibido el Premio Nobel de Fisica en el afio 1932 «por la creacién de la mecénica
cudntica» con las siguientes palabras: «Si la armonia de la sociedad, detrds de la multiplici-
dad de los fenémenos, depende de la comun integracién en la unidad, entonces el lenguaje
de los poetas podria ser més importante que el de los cientificos».

No pensé que, poco después, su profesor en la Universidad de Copenhague, Niels Bohr,
haria la enunciacién de un principio de complementariedad que, en mi opinidn, borra la
consideracién de las dicotomias absolutas, producto de un pensamiento digital, aplicado
tanto a la sociedad como a la naturaleza. Estos dos son los entornos principales en que se
desarrollan la vida y la cultura de la especie hombre.

Desde hace diecisiete afios que he apelado a la graduacién, racional y comprensiva, entre
los dos extremos cuando el afio pasado tuve la necesidad de esclarecer los «términos medios
dorados» de Aristételes™ luego de 2345 afios de su muerte.

A mi entender, esto no solo ha producido una grave disociacién entre la teoria de la relativi-
dad restringida y la teoria cudntica, que he considerado en un articulo anterior’ denominado:
«Vida, en el micro- y el macrocosmos», sino que ha abierto la posibilidad de que tengamos
una nueva visién césmica mds adecuada a la que debe ser nuestra realidad. Esto tanto parala
unidad de la ciencia, més alld de la fisica y en el camino de la ciencia del nuevo paradigma’,
como en cuanto a nuestra posicién en el cosmos, buscada desde la antropologia filoséfica™ ",
perdidos entre un «no lugar» y un «lugar concreto» (propio del mecanicismo) en el universo
y el cosmos. Este es un problema que venimos arrastrando desde la revolucién copernicana”

y que debemos resolver para saber dénde estamos parados.

Enunciacion y aspectos colaterales de la complementariedad

Aungque el lector no lo pueda creer, de todo lo que he leido sobre las cuestiones que plantea
la complementariedad, debo expresar, como luego trataré de fundamentar o, por lo me-
nos, intuir, que también abarca las histéricas dicotomias entre cuerpo/alma y vida/muerte.
Pienso que el cuerpo es materia, cosa que nadie discute, y que el alma/espiritu se encuentra
inmersa/o dentro de todas las relaciones césmicas que se entablan dentro del campo electro-
magnético de la fisica, y que no sabemos realmente qué son la vida y la muerte. Ambas dico-
tomfas influyen fuertemente en nuestro comportamiento (ética), la percepcién de la belleza
(estética) y las variadas creencias religiosas (teologia) de todos los creyentes, pero no tengo
dudas de que ambas son complementarias entre lo bueno y lo malo para la ética, como entre
lo bello y lo feo para la estética, y entre lo que creo y no creo de los sentimientos religiosos.

Toda la radiacién electromagnética, como veremos, proviene de las estrellas, aunque desde
este pequefiisimo punto en el espacio césmico que es la Tierra, nos damos el lujo de producir
desusadas radiaciones moduladas en muchas de las radiaciones del espectro no visible. Con
todas ellas, las naturales y las humanas artificiales, se llena un espacio césmico que se encuen-
tra en expansion y causa el efecto Doppler en las rayas espectrales que, como consecuencia, se
desplazan hacia el infrarrojo en todo el cosmos. Estamos tratando de comprender esto como
un fenémeno muy especial y que abarca tanto nuestra realidad fisica individual como todas las
relaciones que tenemos con los dos entornos que nos incluyen: naturaleza y sociedad.

Los antiguos griegos ya percibieron estas relaciones, que tienen que ver con la armonia

(frénesis), tanto ética como estética, y la armonia que creemos que debemos tener con seres
endiosados ubicados fuera de la naturaleza o en ella misma.
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Werner Heisenberg enuncié el principio de indeterminacién o de incertidumbre de la si-
guiente manera: «No se pueden determinar, simultdneamente y con precisién arbitraria,
ciertos pares de variables fisicas, como son, por ejemplo, la posicién y el momento lineal de

un objeto dado» (expresado con fecha 31 de enero de 1919).

Con ello dio inicio a la llamada mecénica cudntica y a un indeterminismo natural, y, para
colmo, puso en cuestion el principio de causalidad. Por todos estos cambios en nuestra vi-
sién del mundo, recibié el Premio Nobel de Fisica en el afio 1932.

Su profesor, en la Universidad de Copenhague, el doctor Niels Bohr, definié el principio de
complementariedad de la siguiente manera: «Los dos modelos, corpuscular y ondulatorio,
son necesarios para una descripcién completa de la materia y de la radiacién electromagné-
tica. Dado que estos dos modelos son mutuamente excluyentes, no se pueden usar simulté-
neamente» (dicho el 18 de febrero de 2020). Asi recibié, también, el Premio Nobel de Fisica

en el afio 1922 por sus trabajos sobre la estructura atémica y la radiacion.

Ambos, junto con otros fisicos atémicos, conformaron una visién del mundo fisico que
respondi6 a la denominacién de «interpretacion de Copenhague».

Sin embargo, en todo esto hay algo que me apasiona. En las estrellas se produce un proceso
de fusién nuclear en que toda la materia se convierte en una energia radiante que sale hacia
el espacio cudntico y bafia la superficie de ciertos cuerpos celestes receptores, donde podria
producirse la vida; asi ocurre entre nuestro mindsculo planeta: la Tierra y el Sol. Este ul-
timo es uno entre muchisimos millones de estrellas radiantes del universo, y pienso que es
as{ como pone en funcionamiento nuestro planeta como un «sistema Tierra» que ampara
algo funcional que llamamos «vida» que, por ahora, no hemos encontrado en otro lugar del
cosmos. Cuando €l (Sol) o ella (estrella) deja de funcionar y quedan los restos fisicos, deci-
mos que ha ocurrido la «muerte». La vida y la muerte forman, asi, un par de situaciones que
podemos considerar dentro del principio de complementariedad.

Me ha resultado muy extrafio que muchos fisicos cudnticos de la interpretacién de Co-
penhague se hayan interesado por las cuestiones de la vida y hasta hayan abandonado su
profesién de fisicos para cambiarla por la de bidlogos. A lo largo del resto de este articulo
y del siguiente (Parte II), espero que los lectores encuentren alguna explicacién para esta
rareza profesional.

Veamos ahora algunas cuestiones muy interesantes que se vienen produciendo en la historia
reciente de la ciencia que estamos ensayando en nuestro «punto azul palido»®.

Algunos caminos casi desconocidos de la ciencia actual

. Parafraseando al gran poeta espafiol Antonio Machado, quien expresé: «Caminante
no hay camino, se hace camino al andar»", podriamos decir: «Cientifico, no hay
ciencia, se hace ciencia al investigar». Asi lo muestran la filosofia de la ciencia y su
historia, que me ensefié el profesor Gregorio Klimovsky. Tanto las ciencias de la
complejidad como el estudio de la ciencia del nuevo paradigma, a las que dedico
mis tiempos actuales, me hacen sentir, cada vez, mds ignorante. Esto va mas alld del

masoquismo correspondiente y, pese a no ser un cientifico, me siento comodo y feliz  (13) sagan, Gl 1984, tn punto azu e
de transitar estos poéticos caminos sin ser poeta. Es algo raro para hacer a mi edad, #Zjﬁé”ﬂ ‘[71‘5;/ (ﬂ“gf{ﬂ”ﬂ”&’vﬂ”da[ﬂ”grgu”afﬂ/iiifl’a”/”'
pero alentador para el final de una vida apasionada en todo lo que he experimentado. Bercelone, Espafa, Edtorial Plneta:
No soy culpable, tan solo soy ignorante, y me gustaria morir sabiendo qué son la vida (14 Mechado, Antoio, 1875, Presis complets,

prologo de Manuel Alvar, Buenos Aires,
Argentina, Editorial Espasa Calpe Argentina,
Coleccidn Austral;

y la muerte. De la vida aprendi algo, de la muerte, nada.
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Bohr, Niels, 1932, conferencia
pronunciada el 15 de agosto de 1932
titulada «Luz y vida> inaugural del
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EL PRINCIPIO DE COMPLEMENTARIEDAD, LAS ESTRELLASY LA ESPECIE HOMBRE

Muchos fisicos cudnticos abandonan su profesién o se interesan fuertemente por las
cuestiones bioldgicas. En algunos casos, cambian de profesién, como son los casos de
Max Delbruck y de David Bohm. El primero se hizo biélogo al escuchar la exposi-
cién de «Luz y vida», una conferencia que Niels Bohr pronuncié el 15 de agosto de
1932", y el segundo se transformé en filésofo al pensar que existia un orden impli-
cado de «variables ocultas» dentro de la totalidad del cosmos, tal como lo pensaron
los antiguos griegos (kogpog u orden total de los cuerpos celestes en su movimiento,
algo opuesto al caos) y, mucho tiempo después, Alberto Einstein, con su teoria de
las variables ocultas. Otros, mds moderados, fueron premios Nobel de Fisica (Schro-
dinger, Heisenberg, Bohr, etc.). Schrodinger, genio de la «ecuacién de onda», escribié
un libro preguntdndose y preguntdndonos: «;Qué es la vida?», y con ello incidié para
que los bidlogos mds creativos generaran el pensamiento de la «biologia molecular»
que conforma una gran parte de la biologia actual. Otro biélogo destacadisimo, que
merecié ampliamente ser Premio Nobel como creador de la teoria general de siste-
mas'®""® fue el pensador austriaco Ludwig von Bertalanfly (1901-1972) que, al igual
que David Bohm terminé siendo un destacado filésofo en un mundo y un hombre
distinto que funcionaban, aproximadamente, como €l los pensé.

Ocurre algo muy especial: lo que se desintegra en las estrellas son los elementos qui-
micos, son ellos los que dan lugar a la tabla periédica de los elementos de Mendeleiev.
Recordando los estudios secundarios junto a internet, diré que: «Esta tabla consiste,
en sintesis, en disponer los elementos quimicos en un cuadro en orden creciente de
sus masas atémicas notindose una analogia en sus propiedades cada cierto nimero
de elementos. Por eso, se la denomina tabla periédica». Ellos se permutan e inte-
gran en todos los seres, incluso en nuestros cuerpos, como sistemas que, vivos o no,
pueden ser encontrados en los planetas adecuados para la vida o en los que dejaron
de amparar la vida. Por ahora, se estin estudiando doce exoplanetas amparados por
distintas estrellas; la mds conocida es Alfa Centauri®, que muchas veces los viejos
marinos («pre-GPS») hemos «tangenteado» con el horizonte. Esta, por ser la mds
cercana a la Tierra, es la méds prometedora para quienes buscan vida en el cosmos,
esto mientras (la) matan en la Tierra y, en algunos casos, lo hacen en seres vivos que
poseen un cuerpo material que nace, realiza un ciclo de vida y muere. Durante dicho
ciclo, puede reproducirse en un proceso de atraccién sexual con otro cuerpo diferente
y guiado por algo tan extrafio como lo que llamamos «amor» y que, en todo caso,
puede tratarse de algo que no es solo patrimonio de nuestra especie. Entonces apare-
cen otros con cuerpos y espiritus diferentes, llamados «hijos», a quienes protegemos.
Ellos luego experimentan un ciclo de vida parecido hasta que también mueren en
un proceso intergeneracional en el tiempo. En todos estos procesos, hay entregas y
recepciones de energia en el dmbito del cosmos. Al nacer y vivir, se recibe energia v,
durante la vida y al morir, se entrega. Conocemos mejor la recepcién y su uso que
la entrega que brinda a su destino en el mismo cosmos y que llamamos muerte. En
todos estos procesos, van quedando variadas incégnitas muy dificiles de despejar.

Como he sefialado, en la historia de la ciencia aparece un biélogo que nos habla de
una teoria general de los sistemas; se llama Ludwig von Bertalanfly, y descubrimos
que nuestro mismo cuerpo funciona como un sistema en el que deben desarrollar
bien su accidn una serie de subsistemas (respiratorio, circulatorio, digestivo, nervioso,
etc.) y mantener una determinada temperatura corporal. Todo esto es investigado y
estudiado segiin una medicina que viene progresando ripidamente en el seno de una
antropologia tanto cientifica como filoséfica. Para lo que pasa con el espiritu hay teo-
logia, filosofia, psicologia y ciencia del nuevo paradigma surcando como una enorme
duda toda la historia humana.

En este camino, debemos reconocer una verdad que nos expresa Ernst Cassi-
rer' en los siguientes términos: «Los grandes pensadores religiosos han sido los prime-
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ros que han inculcado esta exigencia moral. En todas las formas superiores de la vida
religiosa, la méxima “condcete a ti mismo” se considera como un imperativo categérico,
como una ley moral y religiosa definitiva. Sentimos con este imperativo, por decirlo
asi, una inversién subita del primer instinto natural de conocimiento, percibimos una
transmutacién de todos los valores. Podemos observar la marcha concreta de este des-
envolvimiento en la historia de todas las religiones universales, en el judaismo, en el

budismo, en el confucianismo y en el cristianismo»'".

Respecto de lo que viene pasando en el 4mbito cientifico, podemos decir que las dos
conversiones sefialadas en ambos sentidos, de adopcién y de conclusion a partir de
otras especialidades, estas, a partir de algo tan transdisciplinario como la filosofia y
siguiendo con la biologia, nos van aportando conocimientos interdisciplinarios que
enriquecen el transdisciplinario, tanto de la filosofia como de la sistémica, para nutrir
de contenidos el amplio espacio de la brecha epistemolégica existente entre nosotros
y la naturaleza. Todo esto ocurre y es necesario incluirlo en nuestro conocimiento a
fin de aliviar nuestra ignorancia sobre la vida y la muerte.

No obstante, ocurre que la cuestién de la temperatura corporal nos lleva a consideracio-
nes relativas a la termodindmica y a la cibernética. Sabemos que hay un cero absoluto
en el 4mbito del cual no es posible la vida (- 272,3 °C o 0 °K) y que los seres humanos
tenemos un rango inferior y superior de temperatura necesarios para conservarla.

La naturaleza ya parece haberse anoticiado de ello y nos estd poniendo a prueba
en verano, con altisimas y desusadas temperaturas, y en invierno, con otras bajisimas,
para que cuidemos nuestro efecto antrépico sobre ella. Nuestro sistema corporal debe
ajustarse a ello, dado que, por una ley natural, no se puede funcionar de otra manera.
Pero también es necesario un reajuste de nuestra cultura al sistema césmico como una
deuda con la naturaleza por habernos olvidado de ella. Todo esto nos indica que, para
vivir, debemos cumplir con las leyes naturales que nos imponen ciertos limites. Esto
es inexorable en el marco de nuestro sistema corporal. Esto lo saben muy bien los
médicos y los veterinarios. El caso de mi profesor de Etica y de Antropologia Filosé-
fica en la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad de Buenos Aires fue que,
siendo doctor en Filosofia y licenciado en Veterinaria, el profesor Ricardo Guillermo
Maliandi tenia todo esto muy en claro, gracias al cultivo interdisciplinario de su propio
conocimiento en ambas disciplinas.

0 nos advirtié, en

Asimismo, el llamado «padre de la cibernética» Norbert Wiener’
pleno siglo xx, respecto de las normas que deben cumplirse para que todos los siste-
mas artificiales funcionen para beneficio de nuestra vida en el seno de la cultura a la
cual responden y en el seno de la cual fueron engendrados. Esto vale tanto para los
sistemas naturales, como nuestro cuerpo, como para los sistemas artificiales orienta-
dos a los beneficios que nos debe proporcionar nuestra cultura.

Los sistemas, para funcionar bien y de acuerdo con las leyes naturales (que
intentamos dilucidar), deben ser controlados cibernéticamente a fin de evitar un caos
que es contrario al orden natural. Esto es lo que hace la medicina con nuestro cuerpo,
la veterinaria con el cuerpo de los animales y la agricultura con los vegetales en su
contextura ﬁsico—quimicaﬂ.

De esta manera, es como los sistemas se integran para el bien en general y
motivan que me sienta orgulloso de ser miembro del Grupo de Estudios de Sistemas
Integrados (GESI) de la Argentina y de la Sociedad Espafola de Sistemas Ge-
nerales (SESGE). En estas instituciones, he encontrado un lugar para realizar mis
investigaciones sobre todos estos temas durante ya unos quince afios, sin sentirme
solo ante las fuertes dificultades intelectuales planteadas por las ciencias de la com-
plejidad y gracias al aliento de los colegas. Llevo en estas lides mds de treinta afios
de mi vida, la mitad de ellos solo y la otra mitad bien acompafiado por muchos que
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196 EL PRINCIPIO DE COMPLEMENTARIEDAD, LAS ESTRELLAS Y LA ESPECIE HOMBRE

comparten inquietudes similares a las mias. Me siento muy satisfecho por los resul-
tados obtenidos hasta ahora.

. En cuanto a la radiacién electromagnética que recibimos de las estrellas (como el
Sol), los ingenieros electrénicos sabemos que también hay un piso, un limite, para el
voltaje eléctrico (que es el que origina las corrientes que, a su vez, dan origen al cam-
po magnético). Se trata de lo que llamamos «tierra» y que representa los «0 voltios»;
a partir de alli, creamos todo el andamiaje de la electricidad, la electrénica y la era
digital que nutre de energia limpia y controlada para toda la comunicacién interna y
externa de nuestro mundo.

De alli surgié la primera leccién de posgrado que tuve al terminar mis estu-
dios de ingenieria electrénica, alld por el afio 1963, cuando se me ordené disefiar y
construir la «red de tierra» del Centro Emisor de Buenos Aires (CEBA) sin saber
de qué se trataba®.

Esto también es establecido por la naturaleza y no puede ser vulnerado. De-
bemos cumplirlo. De hecho, es acorde al electromagnetismo que, junto con la mate-
ria, constituye uno de los dos elementos con que se maneja la naturaleza, tanto con la
fisica cudntica como con la astronomia de nuestras milenarias ilusiones y telescopios.
Asi se comportan las particulas subatémicas que, como el electrén, dan sentido a
todo el cosmos con sus fuerzas gravitacionales (materia) y energias radiantes, de
comunicacién, control y ordenamiento del cosmos con la velocidad de las ondas
electromagnéticas. Entre ellas, se encuentra la de la luz que vemos y la que no capta-
mos conscientemente, pero que influye en nuestro ser y que sabemos que ocupa una
pequefia parte del espectro electromagnético total.

Todavia no comprendemos todo lo que nos han brindado Michael Faraday y,
sobre todo, Jacques Maxwell con su teoria de electromagnética y el ingeniero italiano
Guillermo Marconi y otros con sus innimeras aplicaciones. Ello me recuerda la apa-
sionante lectura de Los caminos de la palabra. Las telecomunicaciones desde morse a in-
ternet, titulo de uno de los libros escritos por mi amigo -lamentablemente fallecido-,
el académico de varias academias nacionales y de la Academia del Mar, ingeniero
Horacio Regginizs, a quien siempre recordaré con simpatia y respeto.

Hemos usado muchisimo ese espectro, fuera de la asignacién natural de la luz
que nos fue concedida por la naturaleza para conducirnos en el mundo junto con otros
sentidos muchas veces mal usados. Siempre recuerdo los comentarios de unas mujeres
sobre otras, hace mds de setenta afios: «fulanita “dio a luz” un hermoso varoncito o
nenita» y, décadas después, se encuentra a esa personita, ya adulta, usando casi todo el
espectro para comunicarse, sin saber como esto se produce, esa magia de unién o de
desunién social que constituyen las telecomunicaciones digitales actuales. Sin embar-
go, nos falta saber si ello tiene que ver con lo que nos decian los griegos al hablar del
cosmos (k6o10g) como «un todo ordenado». Me pregunto y les pregunto a los lectores:
sson las ondas electromagnéticas, que emiten las estrellas y llegan a todo el cosmos,
con su enorme velocidad, las que lo ordenan y nos ordenan la vida y la muerte?... Si asi
fuera, puedo decir que nos hemos metido en el limite entre lo humano y lo divino, que
hemos visto la cara de Dios devenido en naturaleza y artificialidad virtual.

. En todo este proceso se engarza el pensamiento de Niels Bohr y su principio de com-
plementariedad. Mucho de lo que pensamos como opuesto en una dicotomia es, en

. ‘ realidad, complementario. No hablarfamos del bien si no existiera el mal y no hablaria-
(22)  Dominguez, Néstor Antonio, 2018,

F arte de comprender 2 neturaleza mos de lo bello si no existiera lo feo y tampoco de creyentes si no existieran los ateos.

EEEESZ;\!HE;%?VZ”‘;‘S”H hstiuto de Lo que hace muchisimo tiempo nos sefialé Aristételes con sus «dorados tér-
o minos medios» es que también existen una cantidad de instancias intermedias que

(23)  Reggini, Horacio C., 1998, Los A R K
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Internet, primera edicidn, Buenos R X .

Aires, Argentina, Ediciones Galépago; corregirlo; y en esto se encuentra la cibernética como un corrector natural que, a su vez,
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es incorregible. También es posible una cibernética artificial que no siempre aplicamos,
y una natural humana que bulle en nuestra conciencia para tomar decisiones vitales.
No hablariamos de la salud si no existiera la enfermedad. Para eso existen la medicina,
la veterinaria y la agricultura. Son actividades complementarias que se rigen por el
principio del que venimos escribiendo. Lo mismo podriamos decir de la paz y la guerra.
La dificultad se supera si no se plantean estas cuestiones como opuestos digitales. El
pensamiento digital, propio de idedlogos y extremistas, nos ha inducido a producir in-
finitos desastres humanos y sociales. En la Argentina, tenemos muy claro que, muchas
veces, esos desastres tienen su origen en el mismo poder politico cuando nos gobiernan
ciertos idedlogos que nunca comprendieron lo que escribié Aristételes hace mds de
veinticinco siglos, si es que, por casualidad, lo han leido”. He tratado estos problemas
en dos articulos, uno de 2006” y otro que se publicaré en el futuro®.

. Lo de la era digital es un error; la naturaleza, nosotros y nuestros idiomas son ana-
légicos y es asi como debemos encarar las muchas dificultades que se nos plantean
tanto en la naturaleza como en la sociedad, a nuestra razén y comprensién. El hecho
comprobado es que frecuentemente nos extralimitamos en el uso del poder que se
nos concede y causamos graves dafios en la naturaleza y, también, en la sociedad que
decimos proteger. Deberemos actuar de manera precisa, segin la razén, y profunda,
segun la comprension, para saber en qué nos hemos metido al pensar en la gravi-
tacién de Newton y la radiacién electromagnética de Maxwell, vigentes en todo el
cosmos con su totalidad y en su orden implicado”.

. Debemos reconsiderar lo planteado entre Alberto Einstein y Niels Bohr, con sus me-
recidos premios Nobel de Fisica, en los afios 1921, el primero, y 1927, el segundo.
Lo curioso fue que a Einstein se lo entregaron, en 1921, por «sus servicios a la fisica
tedrica y, en especial, por su descubrimiento de la ley del efecto fotoeléctrico» y no por
su teorfa de la relatividad. M4s alld de este error ~cometido por los infalibles suecos-,
lo importante es que nos queda pendiente el hecho de encontrar nuestro lugar en el
cosmos para satisfacer la antropologia filoséfica de Max Scheler'’ o el «no lugar» de
Werner Heisenberg'. Esto es lo que nos demanda la antropologia filoséfica o, si nos
encontramos en un «no lugar», perdidos en él y recurriendo a los dioses para que nos
aclaren cudl debe ser nuestro camino al cielo®, desde un punto indefinido del cosmos.

° Todos estos «saltitos» que vengo dando entre cuestiones que no me competen, pero
que me inquietan, me dejan el sabor amargo de no poder profundizarlas. No tengo la
pala necesaria para cavar por debajo de la superficie y tan solo deseo hacer preguntas
a los que saben a fin de atisbar horizontes que nunca podré alcanzar. Lo Gnico que
me alienta es saber que no estoy solo en esta ignorancia que me aturde.

. No obstante lo antes afirmado, en el punto siguiente, apelaré a describir breve y
superficialmente lo ocurrido entre Einstein y Bohr, como ilustres representantes del
cosmos y la fisica cudntica, respectivamente. Ellos tomaron nuestro lugar como ha-
bitantes del cosmos y de la constitucién fisico-atémica de nuestro propio cuerpo.
Ex profeso, dejaré las consecuencias intuitivas que todo esto me produce en relacién
con las preguntas formuladas al final de esta primera parte, para el desarrollo de la
segunda parte de este articulo.

Algunas diferencias entre Bohr y Einstein

Niels Bohr es mucho menos conocido que Einstein, por lo que haré una escueta biografia
sobre lo atinente a la cuestién que vengo planteando en este articulo y que considero impor-
tante para nuestra visién del mundo en que vivimos.
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Nacié en Copenhague (Dinamarca) el 7 de octubre de 1885, fue un constante luchador por
la paz y la cooperacién internacional a la par de un extraordinario promotor cientifico que
establecié un puente entre la fisica cldsica y la moderna.

Einstein recordd, en 1951, sus intercambios de ideas con €l en medio de las graves contra-
dicciones que se planteaban entre la mecdnica y la electrodindmica cldsicas expresando:

Todos mis intentos de adaptar los fundamentos tedricos de la fisica a este nue-
vo tipo de conocimientos fracasaron completamente. Era como si nos hubieran
movido el piso, sin que se pudiera encontrar algo de tierra firme sobre la cual
construir. Que estos cimientos inseguros y contradictorios le fueran suficientes,
aun a alguien de la sensibilidad e instinto unicos de Bohr, para descubrir las
principales leyes de las lineas espectrales de los dtomos, me parecié un milagro
-y todavia hoy me lo sigue pareciendo—; he aqui la forma médxima de musicalidad
en la esfera del pensamiento”.

Dado que expresé esto cuatro afios antes de su muerte —y creo que lo ha acompafado a ella
junto con el respeto que tuvo con su contertulio—, pienso que fue su apreciacién final sobre
sus diferencias de puntos de vista. Esto nos remite a las paradojas que Niels Bohr debié
enfrentar en su extrafia y compleja vida.

Su principio de correspondencia configuré la herramienta y guia de los fisicos cudnticos en
camino de desentrafiar los misterios de la naturaleza a nivel microscépico. Todo ello desem-
bocé en la llamada «mecdnica cudntica».

En cambio, el principio de complementariedad que nos ocupa ya entra con esta cuestién
en el dmbito de la filosofia, y ello es de mds nivel que tratar de comprenderla con lo que es
propio de la fisica. Lo que recomendaba hacer el eminente fisico soviético, Ley Landau, a
sus estudiantes. Esto es, también, lo que intento como autor de este articulo y en un plano
muy inferior al de estos genios de la fisica y de la filosofia. Lo hago tanto con interés como
con modestia, tras mi intromision en estas complejidades.

El éter como medio de desplazamiento de las ondas electromagnéticas permea todos los
cuerpos ponderables aparte de llenar el vacio interestelar. Nuestros cuerpos humanos son
permeables a su influencia de una manera invisible, y ello, a mi entender, produce variaciones
que nos son ocultas y establecen un orden implicado que nos es bastante desconocido como
para considerarlo dentro del 4mbito de la ciencia. La ciencia del nuevo paradigma es la que
intenta despejar el camino en este sentido.

No estd para nada claro que hayamos comprendido la estructura fundamental de la natura-
leza basada en materia con masa y carga eléctrica, por un lado, y en radiacién electromagné-
tica, por el otro; todo esto se encuentra regido por la mecdnica racional y la electrodindmica.

Finalizada la tarea, en cuanto a los fundamentos de la electrodinidmica, en 1927 quedé
claro que se debian modificar la electrodindmica y la mecdnica para cuantificarlas, y esto
era funcional para Bohr, pero no para Einstein. El primero acepté una nueva concepcién
para el conocimiento de la naturaleza a través del principio de complementariedad, entre las
facetas dobles de una realidad de apariencia incompatible. Esto se hizo para pensarla como
complementaria y natural.
(29)  Garcia Colin, Leopoldo, Mazzari, Mar- . . Y .

ooy st Wates 19654l El‘ hechf) fue que Bohr, E1nste}n y Plank, que fueron lo‘s tres fisicos que propusieron )la
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prmera diciin, iudad do Méxic con dar o no el paso trascendental para cambiar la concepcién de la naturaleza de una

México, Editorial <La ciencia/14 X

desde Mérico>: manera radical.
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La famosa controversia planteada entre Bohr y Einstein se desarrollé ambiguamente res-
pecto de quién fue el revolucionario y quién el conservador.

Einstein, refiriéndose a la teoria del 4tomo de Bohr, dijo: «La hipétesis de que la frecuencia
radiada no depende en absoluto de la frecuencia del electrén en su érbita fue un inmenso
logro. La teoria de Bohr tiene, entonces, que ser correcta. Este es uno de los mds grandes
descubrimientos de la historia».

La interpretacion de la mecdnica cudntica por parte de la llamada «Escuela de Copenhague»
responde a la descripcién mecdnico-cudntica de la naturaleza; esta es, en cierto sentido, con-
tradictoria, pues el principio de complementariedad expresa un peculiar sentido de indeter-
minacién que Alberto Einstein nunca acepto. Esto se ventilé en el afio 1927 en el Congreso
Solvay de Bruselas sobre el tema «Electrones y Fotones», que cerré el maravilloso periodo
de la historia de la teoria atémica con la participacién de Planck, Einstein, Lorentz, Bohr,
De Broglie, Schrédinger, Born, Heisenberg, Kramers, Pauli, Dirac y otros fisicos brillantes,
participes del duelo entre Bohr y Einstein.

La opinién generalizada de los fisicos profesionales ha sido que Niels Bohr salié victorioso
en su defensa de la teorfa cudntica y que establecié definitivamente el cardcter probabilistico
fundamental de la medicién cuéntica.

Niels Bohr entre la filosofia, la biologia y la psicologia

En medio de esa disputa, librada al mds alto nivel de la fisica teérica, aparecieron una serie
de cuestiones entre los muros del Instituto de Fisica Teérica de Copenhague dirigido por
Niels Bohr (actualmente llamado «Instituto Niels Bohr» en su honor).

Mis all4 de la fisica, Bohr intentd construir un edificio filoséfico e influir en las cien-
cias bioldgica y psicolégica basindose en el concepto de complementariedad. El logré
expresar en lenguaje filoséfico lo que su alumno Werner Heisenberg desarrollé en len-
guaje matemadtico.

El diccionario de la Real Academia Espafiola (RAE) define que lo complementario es «lo
que sirve para completar o perfeccionar alguna cosa»”. Asi debemos interpretar que la com-
plementariedad seria la virtud de poder hacerlo adecuadamente en cada caso.

El origen de esta pretensién puede encontrarse en sus estudios de los filésofos Kant, Kier-
kegaard y el danés Hoffding, al que conocié en su propia casa paterna y, fundamentalmente,
por influencia de su propio padre, el profesor Christian Bohr, catedritico de fisiologia en
la Universidad de Copenhague. Niels y su hermano Harald estaban siempre invitados a las
tertulias que su padre organizaba en su domicilio con eminentes intelectuales daneses. En
esas reuniones, eran frecuentes los debates sobre biologia y filosofia y concretamente los
relacionados con la controversia, por entonces muy vigente, entre mecanicismo y vitalismo.
Lecturas posteriores de William James, eminente psicélogo del pragmatismo, y de antropé-
logos famosos también influyeron en el joven Bohr, para expandir su empefio interdiscipli-
nario a partir de la mecénica cudntica.

Todas estas influencias ocasionaron dos cuestiones revolucionarias en el pensamiento de la

filosofia de la ciencia®:

. La ruptura del principio de causalidad (1928);
. La ruptura con la nocién de realidad objetiva (1928).
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(30)  Real Academia Espariola, 1970,
Diccionario de fa Lengua Espariole,
décimonovena edicidn, Madrid, Esparia,
Editado por Espasa Calpe S. A.;
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200 EL PRINCIPIO DE COMPLEMENTARIEDAD, LAS ESTRELLAS Y LA ESPECIE HOMBRE

Esto ha sido capitalizado por la ciencia del nuevo paradigma, y ambas rupturas se des-
cuentan como verdaderas. A las consecuencias epistemoldgicas se suman entonces las
ontolégicas. «Carece de significado hablar de objetos cudnticos moviéndose en el es-
pacio y el tiempo», y tengo la cruda sensacién de que, siendo el electrén un «objeto
cudntico», mis décadas dedicadas a él se han quedado sin espacio y sin tiempo, o sea,
en la nada.

Hay, pues, una definicién de la filosofia de la complementariedad de Bohr que dice asi:
«Dos descripciones son complementarias si y solo si requieren de arreglos experimentales
mutuamente excluyentes, pero son necesarias ambas para una comprensién completa de los
fenémenos». Ahora empiezo a comprender por qué al retirarme de la Armada pasé de la
electrénica a la filosofia: lo hice para tratar de «comprender» el mundo en que vivia desde la
Argentina, mi pais y su sociedad. Aun me falta bastante en este empefio comprensivo. Con
el tiempo, ello me 1levé a escribir los libros E/ arte de comprender la naturaleza™ y Compren-
der lo natural’, entre otros. En 1933, Wolfang Pauli, discipulo austriaco de Bohr, dijo que:
«En analogia a la expresién “teoria de la relatividad”, uno podria llamar a la moderna teoria
cudntica “teoria de la complementariedad”». Bohr realmente fue muy atrevido al considerar
complementarias dos concepciones aparentemente irreconciliables, como la de la onda elec-
tromagnética y la del corpusculo.

No fue menos atrevido, por su parte, el aplicar el principio de complementariedad al campo
de la biologia y el intento de convertir sus ideas en un sistema filos6fico que atienda a cual-
quier aspecto de la vida.

Siendo un poco mids audaces, podriamos afirmar que el principio de complementariedad
es un principio propio de la naturaleza aplicable a todos sus fenémenos y a los fenémenos
artificiales creados por el hombre de modo intencional para, supuestamente, mejorarla e,
incluso, asignarle a ella una intencionalidad finalista que no podremos nunca saber cudl es,
como ocurre con la vida y la muerte dentro de su misterioso 4mbito césmico.

Su padre Christian afirmaba que la vida no es reducible a las leyes de la fisica y la quimica,
dado que los organismos vivos son totalidades indivisibles. Esto también fue afirmado para
el afio 1931 por los filésofos Friedrich Lipsius y Karl Sapper en su libro Filosofia Natural”,
desde el punto de vista de la quimica inorgédnica y orgdnica, respectivamente. Encontré
este libro olvidado, hacia ya muchos afios, en uno de los estantes de mi biblioteca mientras
realizaba un ordenamiento y escribia este articulo. Asi pude leer cémo se pensaban estas

cuestiones de Bohr en la filosofia de su época’’.

Por ese entonces, hace casi cien afios, estaba en boga la discusién entre la idea meca-
nicista de la vida y la vitalista. Por supuesto que la mecanicista de entonces estaba muy
alejada de la de René Descartes y de la de pensar en analogias entre la vida humana y
el funcionamiento de una mdquina. Tampoco se pensaba ya en la idea de una fuerza
vital de cardcter mistico. En realidad, se consideraba la cuestién para un caso distinto
de complementariedad.

Para la década del 40 del siglo xx, tanto el mecanicismo como el vitalismo (sostenido
por el gran filésofo espafiol José Ortega y Gasset) fueron siendo dejados de lado a través
de la concepcién de la teoria general de los sistemas de Ludwig von Bertalanfly, y me he
referido a esta cuestion en mi libro E/ arte de comprender la naturaleza® como una «visién
bioldgica del cosmos», donde resumi los conceptos del libro, igualmente titulado, por

(31)  Dominguez, Néstor Antonio, 2021, . 18

Comprender lo natural, traduccion Ludw1g von Bertalanﬁy :
alinglés por Buenos Aires, Argen-
tna,Edtoral Aoadémica Espanol En general, Bohr consideraba que si se intentaba descubrir la vida diseccionando un ser vivo,
Traducido a otros cinco idiomas por

Omniscriptum de Alemana; se produciria una intrusién en el objeto de estudio, con lo que se mata y destruye un ser que
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es el que se pretende observar. Esto no es solo vilido para el hombre, sino también para los
otros animales estudiados por la zoologia y las plantas, que se estudian en la botdnica. Asi
nunca se puede acceder al papel desempefiado por cada dtomo individual en las funciones
que caracterizan lo vital.

Sin embargo, la ensefianza de Niels Bohr en su Instituto de Copenhague produjo un flujo
de fisicos, especialmente mecdnicos cudnticos, que buscaron un cambio de profesion para
graduarse, también, en biologia. Este fue el caso de Max Delbrick y de Georg Karl Hevesy,
que luego fueron galardonados con sendos Premios Nobel en Medicina (1969) y en Quimi-
ca (1943), respectivamente. Otros mecénicos cudnticos, como Erwin Schrédinger, no fueron
tan contundentes en sus intereses, pero si muy eficaces, pues este tltimo escribié el libro
s Qué es la vida?. Esto potencié grandemente el salto de fisicos hacia la biologia (Francis
Crick y Maurice Wilkins lo atestiguan); el inicio de la biologia molecular, el descubrimiento
del ADN en 1953 y el mecanismo de replicacién hicieron su brillante aparicién en la ciencia
gracias a ello.

Entonces Bohr parecié renunciar al vitalismo para reemplazarlo por la teleologia. Esto tam-

p p p p g
bién ocurri6 bajo el influjo de su padre, un «adorador de Goethe», que consideraba que la
teleologia era una suerte de remedo, una suerte de causalidad marcada con las intenciona-
lidades de los seres vivos como una guia para sus comportamientos. La diferencia entonces
guia p p
producida con el mecanicismo consistié en que la teleologia pasé a ser un punto de vista
para la accién mientras los seres vivos se movieran por una causa intencional. El hecho fue
y es que los fisicos describen la naturaleza de una manera muy diferente de como lo hacen
los bidlogos.

El caso de Delbruck fue muy particular, pues, luego de tomar la decisién de pasar a estudiar
e investigar biologia al presenciar la conferencia de Bohr «Light and Life» de 1931, se pro-
puso confirmar o refutar las afirmaciones del fisico danés. Queria llevar las investigaciones
sobre la vida al nivel atémico y, en 1937, viajé a los Estados Unidos de Norteamérica apro-
vechando las facilidades que la Fundacién Rockefeller le habia concedido a Bohr para que
los miembros de su Instituto pudieran investigar en biologia. Al llegar, fue invitado a actuar
como profesor de biologia en Caltech, en 1946; se introdujo en el mundo de los bacterié-
fogos con Emory Ellis, recordando a su anterior profesor de Fisica en la Universidad de
Vanderbilt y otras experiencias previas.

Sus elementos de estudio fueron «los fagos», pues consideraba que un fago, en biolo-
gia, podia ser considerado como un dtomo de hidrégeno, en fisica. Al poco tiempo, se
pregunté si la multiplicacién de los fagos se debia a la multiplicacién de sus dtomos.
Luego, junto con el italiano Salvador Luria creé el «Grupo de los Fagos». Todo este
periplo de investigacién de Delbruck fue lo que animé a Schrodinger a escribir el libro
antes mencionado.

Como se ve,lo hecho por Niels Bohr en el Instituto de Fisica Teérica en Copenhague provocé
una especie de «reaccién en cadena» entre los fisicos de entonces y asi fue como Bohr terminé
cambiando ideas con Alberto Einstein. Los genios son asi, y nadie los puede cambiar.

Expansion en el cosmos, mas alla de lo permitido
por la naturaleza

Nuestra aventura espacial recién comenzé en 1957 y hoy dia, pese a algunas misiones es-
paciales dentro del sistema solar, nos encontramos todavia muy cerca de casa y temiendo
arriesgarnos si vamos hacia el mds alld.

32
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Schrodinger, Erwin, 1948, ¢ Qué es fa

vida?, traducido por Greta Mayena,
Buenos Aires, Argentina, Editorial
Espasa Calpe Argentina, S. A.;
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202 EL PRINCIPIO DE COMPLEMENTARIEDAD, LAS ESTRELLAS Y LA ESPECIE HOMBRE

Antes hemos ubicado a los dioses en el cielo y hablamos de lo celestial con total tranquilidad
sin preguntarnos ni siquiera por qué es celeste el cielo. Los fisicos lo saben y nos lo pueden
explicar en detalle. Sin embargo, el avance concreto hacia el mas alld requiere saber muchisi-
mo mds antes de seguir rogando y pidiendo a los dioses que nos arreglen nuestros multiples
problemas aqui, en este pequefifsimo lugar que ocupa la Tierra en el cosmos.

Hace muy poco tiempo, fue puesto a una distancia de un millén y medio de kilémetros, en
el punto de Lagrange, el telescopio espacial James Web. Se lo hizo para recibir las ondas
electromagnéticas infrarrojas emitidas por galaxias y estrellas ubicadas casi en los bordes del
universo. Nos hacemos otras preguntas, pero una de las mds importantes es la orientada a
interesarnos por lo siguiente: ;Qué ha pasado con la vida en los 13 400 millones de afios
transcurridos desde el big bang?

La mirada de este telescopio es muy profunda en el espacio universal y lo mismo ocurre con
el tiempo pasado en una suerte de «ultrahistoria del cosmos universal». Uno de los objetivos
de esta misién es el de saber: scudndo surgié la vida a lo largo de este «ultratiempo» que, de
por si, es muchisimo mds amplio que el que llamamos prehistdrico e histérico juntos? Lo
estamos haciendo con las investigaciones ligadas a las observaciones del satélite astronémico
«James Web», aunque todavia no sepamos qué son la vida y la muerte, pese a que nos lo
preguntamos desde hace miles de afios, de puro curiosos que somos.

No obstante, creo que hemos sido demasiado curiosos siempre, especialmente para enterar-
nos de todo lo que pasa como desconocido. En este sentido, la naturaleza solamente nos ha
permitido ver con nuestros ojos tan solo una pequefia parte del espectro electromagnético
teorizado por Maxwell y abusado desde comienzos del siglo xx con las aplicaciones de
Guillermo Marconi y muchisimos otros. Con el tiempo transcurrido hasta ahora, ya en la
tercera década del siglo xxi, el hombre desarrollé una cantidad increible de aplicaciones de
todo lo que hemos venido «viendo» o, en general, percibiendo con el resto no visible del
espectro electromagnético. Podriamos estar vulnerando alguna ley natural no conocida sin
tener conciencia de nuestra ignorancia. José Ortega y Gasset, un espafiol que nos estudié
bastante profundamente, decia que el peor ignorante es el que no tiene conciencia de su
propia ignorancia.

Tampoco nos contentamos con lo que oimos y nos introducimos en dreas del espectro de
sonidos que no nos fueron adjudicadas por la naturaleza. Por ejemplo, lo hacemos para arri-
ba y para abajo del espectro audible, como con el sonar. Sin embargo, esto estd afuera de la
temdtica propia de este articulo junto con todos los otros sentidos ajenos al de la vista. Para
algunos, somos muy exquisitos, para otros, recurrimos a otros animales que domesticamos
para ampliar o completar nuestros sentidos, o usamos aparatos transductores que llevan sus
aplicaciones a los rangos de lo visible y lo audible. Ademds, sabemos que hay un sexto sen-
tido que no nos es evidente, que nos sume en la ignorancia de que hay algo que nos ocurre
y de lo que no encontramos explicacién.

Las preguntas que me hago y les formulo a mis lectores son: ¢Por qué queremos ampliar
nuestros sentidos y las correspondientes percepciones mucho mids alld de lo que la natura-
leza nos ha permitido? Esto agranda enormemente nuestro conocimiento, y ya lo hemos
ampliado tanto que es imposible adquirirlo en el tiempo de toda nuestra vida. ;Por qué
arrastramos la correspondiente sensacién de ignorancia de esta manera? Y, finalmente, la
naturaleza ¢nos hard pagar por nuestro exceso con lo que nos viene pasando? Por ahora,
venimos cayendo en un especialismo peligroso que se suma a la situacién de que apuntamos
a que nuestra visién del mundo sea demasiado limitada.

Al resto de todos los otros animales no se les han ocurrido cosas tan raras. Ellos se encuentran
contentos con sus sentidos y percepciones, corren muchisimos riesgos de vida, usan y viven en
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una naturaleza que respetan sin pretender controlarla y se limitan a aprender de sus padres y
de la experiencia concreta. Podemos considerarlos ignorantes, pero ellos no se sienten asi, son
felices a su manera y no aspiran a otra cosa. Viven lo que pueden y mueren naturalmente, sin
ceremonias ni extrafios pensamientos sobre otras vidas posibles mds felices que la que soportan
en la Tierra. Son animales y no pretenden ser diferentes de lo que realmente son. Sin embargo,
el problema que los aflige es que comparten el planeta Tierra con un animal que es muy dis-
tinto de ellos, un asesino serial y sumamente presumido: el hombre.

Hay un caso de complementariedad animal que es sorprendente: el de los pdjaros de Za-
rover, que ocurre en Israel, y el de los mismos estorninos en Irlanda, y el de cardimenes de
pequefios peces en el mar.

[...] el problema que los
aflige es que comparten

el planeta Tierra con un
animal que es muy distinto
de ellos, un asesino serial
y sumamente presumido:
el hombre.

Figura N.°1: Una bandada de miles de estorninos realiza vuelos coordinados, entre todos ellos, en Israel para
protegerse de aves rapaces que los atacan y poder depredar los campos con la seguridad que les brinda su gran
numero. Esto también ocurre en Irlanda y con enormes cardimenes de peces en el mar. IMAGEN: AGENCIA AJN

Los cientificos trataron de descubrir cémo hacen para volar y nadar asi haciendo curiosas
figuras artisticas en el aire y en el mar, y concluyeron que solo es posible si cada ave o pez
puede hacer alrededor de 100 millones de cdlculos matemadticos en un segundo para no
chocar entre si...

Si los humanos llegdramos a usar nuestros cerebros (muchisimo més grandes que los que
estos pequefios pdjaros y peces poseen) para lograr aplicaciones concretas del principio de
complementariedad y ponernos a resolver los importantes problemas que, de hecho, te-
nemos como humanidad (como el cambio climdtico y la degradacién ecoldgica) o, por lo
menos, los problemas nacionales de naturaleza politico-estratégica de organizacién nacional
de defensa, seguridad, educacién, alimentacidn, etc., para resolver nuestras diez necesidades
bésicas' y le sumédramos el nivel de arte con que lo hacen estas aves o peces pequefios, po-
driamos vivir tranquilos para siempre.
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CONCLUSIONES

. Aplicando el principio de complementariedad de la forma mds amplia posible, creo
que podemos llegar a satisfacer la supervivencia de nuestra especie de manera sos-
tenible en el tiempo. En el Capitulo 2, «La tecnociencia como interface hombre-
naturaleza», de mi libro Pensamiento sustentable y sostenible”, propongo ampliar las
necesidades bésicas del hombre, que han sido establecidas por el gran antropélogo
inglés Bronislav Malinowsky, en cantidad de siete. El lo hizo para un indigena; lo
afirmoé sobre la base de lo requerido por la vida tribal y lo hizo claramente diferen-
cidndolas segin el uso de su teoria funcionalista de la cultura. Estas se desarrollan, de
diferente manera en la actualidad.

He justificado mi ampliacién a diez teniendo en cuenta las necesidades
basicas del hombre actual. La prospectiva podrd sumar otra, u otras, justificindo-
las como futuribles utiles para los tiempos de un futuro no muy cercano. Lo hice
pensando en la ejecucién prictica de una Cuarta Revolucién Cultural de la Hu-
manidad, basada en una posicién biocéntrica, ya no preocupada, con exclusividad,
por si misma, con un antropocentrismo enfermo y propio de la modernidad. Opino
que el cambio serd posible si se adicionan y cumplen las tres necesidades basicas
propuestas. Estard, entonces, constituido como un verdadero decélogo que, visto
éticamente como un deber humano, contard con diez mandamientos actuales de
raiz filoséfica y antropolégica (o sea, a partir de la antropologia filoséfica) y sin mo-
tivaciones religiosas. Esa posibilidad, a mi entender, podria ser muy ayudada si la
sociedad aplicara a su conciencia el principio de complementariedad para la satis-
faccién cultural de las diez instancias sefialadas en todos los 4mbitos naturales del
sistema tierra. Se trata, nada mds y nada menos, que de mantener las necesidades
materiales del hombre disponiendo de una armonia con la naturaleza. La escuela
natural de sus infinitas estrellas, que existe desde siempre, funciona transformando
la materia en energia radiante y, asi, ellas crean, iluminan, mantienen y hacen po-
sible la vida en el cosmos donde se encuentra esa tan pequefia particula material
llamada «punto azul pélido»".

. También es importante puntualizar que, desde el siglo v1 antes de Cristo, el filésofo
presocrético Heréclito nos dejé fragmentos' que sefialaban situaciones opuestas den-
tro de la naturaleza que €l observaba como algo propio de ella, como algo ubicable
mis alld del eterno fluir de un rio y de un hombre que en él se bafiaba ambos como
seres naturales en plena evolucién.

. Luego, ya en el pensamiento de Platén, surgié la idea de definir los comportamientos
humanos y la naturaleza expresando que «todo puede ser definido tanto por lo que
es como por lo que no es» o sea, de manera enteramente digital, como lo ensay6 en el
didlogo E/ sofista®. Hoy incurrimos en el mismo error en plena era digital, generando
y compartiendo enormes cantidades de informacién digital compuesta de ceros (no
ser) y unos (ser).

Hace muchisimo tiempo que Aristételes nos instruy6 sobre los «dorados tér-
minos medios» como frutos de una consideracién analdgica para adoptar decisiones
éticas (y ecoéticas, de nuestro tiempo). Esto es mucho més sano y racional para una
buena vida alejada de unos «-ismos» que se convierten en «-istmos» peligrosos para
transitar en una vida supuestamente democratica®.

(33) Platdn, 1960, Didlogos: Parménides,

g‘;ﬁfaﬂsjusjnﬁsﬁfaﬁg %’E/gﬂﬁ"‘gﬁg‘ci . Debemos puntualizar que Niels Bohr, que vivié entre los afios 1885 y 1962, si bien
doBoslo: lamentablemente no fue contemporineo ni estuvo ligado en relaciones préximas
(34)  Rodriguez de Cora, Rafacl, 2022, con Ludwig von Bertalanffy™®""® (1901-1992). Asi, no pudo tomar en cuenta los
?:‘/Z”gf; ﬂga%\ﬁ a(i”m‘fgi”&" desarrollos propios de la teoria general de sistemas ni las ideas sobre la organismica
Madid, Espat, Edtorial Cioul R de este ultimo. Pienso que si el azar los hubiera unido en un trabajo cientifico com-
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partido, la conjuncién de las ideas de ambos, para su aplicacién interdisciplinaria en
biologia, sistémica y cibernética hubiera proporcionado elementos fundamentales
para desarrollar el principio de complementariedad. Se podrian haber considerado
la naturaleza y la vida desde el punto de vista de la sistémica y la cibernética desde
un punto de vista superador de lo pensado en los afios 30 del siglo xx, pues tanto
la idea de sistema como la de cibernética rigen en nuestro cuerpo y espiritu, dado
que somos seres naturales regulados de una manera actualmente bastante conocida
por la biologia, la medicina y la psicologia, sometidas al principio de complemen-
tariedad natural.

Tampoco la problemitica bélica del uso de bombas atémicas a fines de la
Segunda Guerra Mundial y del esfuerzo espacial posterior impulsado por la llamada
Guerra Fria pudo haber tenido el mismo peso sobre Bohr que sobre von Bertalanfy.
En todo esto, es necesario admitir que, en la historia de la ciencia como en la historia
universal, rigen factores azarosos impredecibles.

Finalmente, de todo lo anteriormente desarrollado podemos sacar una conclusién
que considero fundamental. El salir de la «barbarie del especialismo» orteguiana®, a
través de enfoques trans- e interdisciplinarios, como los realizados por Niels Bohr
y sus cientificos allegados, puede producir insospechados avances en ciencias tan
especiales como es el caso particular de Niels Bohr, en cuanto a la biologia y la psi-
cologia. Esto ha producido y producird cambios culturales importantes en nuestras
relaciones con la naturaleza y la sociedad de aqui en mds, marcando un camino para
nuestro reencuentro con la naturaleza a través de la Cuarta Revolucién Cultural de
la Humanidad, que he llamado «biocéntrica». B
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(35)  Ortegay Gasset, José, 1367, Obras
completas, cuarta edicion, Tomo IV,
Cap. XII: «La barbarie del “especia-
lismo">, Madrid, Espafia, Editorial
Biblioteca de Occidente.
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cinos pacificos desde 1939 hasta y capacidad de adaptacién a un
nuestros dias. teatro desconocido”.

También ventas de cartas nauticas, laminas para enmarcar y souvenirs
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