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a cargo de los lectores.
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aplicacién de los contenidos
de los articulos publicados.
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mente, para algunos articu-
los que serdn expresamente
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CARTA DEL DIRECTOR

Estimados lectores:

Nuevamente el Boletin estd con ustedes, manteniendo su
linea dedicada a lo maritimo, a lo especificamente naval,
y enalteciendo los valores y las tradiciones de nuestra
cultura, que es la de la nacién argentina, la de la vieja
Marina de Guerra, la de la Armada actual y la de nues-
tro Centro Naval. Esta orientacion se forja en la Escuela
Naval y en otros centros de formacién —sin distincién
de jerarquias— que conservan como rumbo la exaltacién
de la libertad, el patriotismo, la lealtad, la abnegacién,

el trabajo y el sacrificio. El servicio naval potencia estos
méritos, dado que, para realizar sus tareas, no puede
prescindir de ellos.

La dignidad y el estoicismo demostrados por camaradas
perseguidos por su condicién militar —habiendo o no
participado en luchas en bosques, pueblos y ciudades
contra un enemigo vil— son una prueba de que las ense-
fianzas y los ejemplos recibidos no han sido en vano. Su
sacrificio perdurard por siempre. Son nuestro orgullo.

El Doctor Alvaro Gutiérrez Zaldivar, utilizando apuntes
del Capitin de Fragata Ricardo Ochoa —Comandante
de una de las unidades que participaron en la Guerra
del Golfo e inolvidable colaborador nuestro— da vida

a la participacién de nuestro pais en la contienda, hito
que devolvié a la Republica Argentina y a su Armada al
ambito internacional, siguiendo el pedido de las Nacio-
nes Unidas.

Los temas de soberania son tratados con frecuencia en
nuestras paginas, por lo que no es de extrafiar que, en
este nimero, encuentren un articulo sobre la Antértida
elaborado por la Sede de Investigacion y Estudios Es-
tratégicos Navales.

Con una interesante visién personal, el Magister Jorge
Béveda se refiere al conflicto del Atldntico Sur de 1982.

Enrique Shaw, hombre que nos honra y orienta en el
camino del amor y del bien, es recordado por el Contraal-
mirante Luis M. Gonzilez Day.

Daniel Molina Carranza da un pantallazo sobre el pano-
rama pesquero argentino, con datos elocuentes.

Luego de muchos afios de ausencia de temas herédldi-
cos y, en lo profundo, como homenaje a hombres que
dieron su vida por la Patria, incorporamos un articulo
del Capitin de Navio Zavalla sobre el escudo del ARA

San Juan.

Un corto paseo por la historia, de la mano del Profesor
Alfio Pugliese, nos permite ilustrarnos sobre el primer
torpedo argentino.

Hemos incluido tres trabajos que despiertan nuestra in-
quietud y nos ayudan a pensar, lo hacen con erudicién y
con posturas personales: la visién del Teniente de Fragata
Miguel A. Groube sobre hacia dénde avanza el mundo,
la revolucién cientifica del nuevo paradigma del Capitin
de Navio Néstor A. Dominguez y la opinién del Capitin
Barrales sobre si conviene ingresar al BRICS.

Confio en que disfrutardn con estas lecturas.

Capitin de Navio (R) Héctor Julio Valsecchi

Director

P.D.: Hoy me dirijo personalmente a los lectores a fin
de contarles que mi larga actuacién como Director del
Boletin ha llegado a su fin. El afio anterior expuse a las
autoridades del Centro Naval la necesidad de que fuera
reemplazado por alguien mds joven, mds cercano a la
edad media de los socios y, también, que conociera més a
los camaradas en actividad.

El Boletin del Centro Naval cuenta con un Consejo Edi-
torial que es una manifestacién de los mejores valores
académicos del dmbito naval y que ha sido, para mi, un
grupo de excelencia que me orient6 en las decisiones
respecto de los trabajos juzgados. Este Consejo, ademas,
es el que asesora sobre los premios que se otorgan a las
publicaciones del Boletin.

La Redaccién ha sido mi mano derecha, el pilar que, con
afecto y confianza, apuntalé mi gestién y que dio por re-
sultado una acabada publicacién técnica, la mds antigua
e ininterrumpida de la Republica y entre las primeras
del mundo.

iMuchas gracias por acompafarnos! Hasta siempre.
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LA MARINA ARGENTINA

EN LAS OPERACIONES
MILITARES MULTINACIONALES
DESARROLLADAS EN EL GOLFO
PERSICO EN RESPUESTA A LA
INVASION, POR PARTE DE IRAK,
DEL EMIRATO DE KUWAIT

Doctor Alvaro Gutiérrez Zaldivar

En memoria de su consuegro, Capitan de Fragata (RE) Ricardo F. Ochoa

Imagenes: Libro Argentina en el Golfo, de Miguel V. Garcia, Editorial Pleamar

_ La corbeta ARA Rosales navegando junto a los destructores
USN Sterny HMS Brawve en cumplimiento de tareas operativas
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n abril de 2020, recibi un informe relativo a un ciclo de conferencias desarrolla-

do los dias 25, 26 y 27 de setiembre de 1991 en dependencias de la Universidad

Nacional del Sur, organizado conjuntamente por dicho Instituto y la Delegacién

Bahia Blanca del Centro Naval. El contenido de estas conferencias estaba trans-
cripto en papel, y no habia copia informatizada de €l. El titulo del documento que las reunia
era «Golfo Pérsico. Una presencia argentina».

En su organizacién, tuvieron un papel destacado el entonces Presidente de la Delegacién
Bahiense del Centro Naval, Capitin de Fragata (RE) Ricardo Ochoa*, en cuya memoria
rescato el contenido del citado informe, y el Ingeniero Carlos Mayer por parte de la Uni-
versidad Nacional del Sur.

La primera conferencia fue dictada por un sacerdote experto en grupos étnicos y en religiones del
Medio Oriente y las distintas situaciones de conflicto entre ellas.

En las sucesivas sesiones participaron, junto con los organizadores, Capitin Ochoa e In-
geniero Mayer, el Embajador Roberto Guyer, el Ministro Victorio Taccetti, el entonces
Comandante de la Flota de Mar Contralmirante Enrique Molina Pico, quien se refirié a
su participacién, en agosto de 1990 mientras se desempefiaba como Agregado Naval a la
Embajada Argentina en Washington, en el desarrollo de los contactos y las actividades que
culminaron con la participacién de unidades de la Armada Argentina en la Fuerza Multi-
nacional, y el entonces Capitin de Navio Eduardo Rosenthal, quien se habia desempefiado
como Comandante del primer Grupo de Tareas de la Armada Argentina que se conformé
para participar en las Operaciones Multinacionales en el Golfo Pérsico.

En julio de 1990, Irak reavivé una vieja disputa territorial con Kuwait, su aliado durante
la recientemente finalizada guerra contra Irdn, y denuncié que la excesiva produccién de
petréleo de ese pais estaba perjudicando su economia. E1 2 de agosto, tropas iraquies inva-
dieron Kuwait, tomaron en poco tiempo todo el pais y lo incorporaron como una provin-
cia, alegando derechos existentes a partir de cierto grado de dependencia administrativa de
Kuwait respecto de Bagdad hasta fines del siglo x1x, cuando toda esta regién formaba parte
del Imperio Turco.

Por de pronto, es oportuno recordar que, en aquel verano boreal en el que las tropas iraquies
invadieron Kuwait, hacia solo meses que habia terminado la larga y cruenta guerra entre Irak
e Irdn, y caido el muro de Berlin, lo que habia permitido la reunificacién de Alemania, y ain
existian como Estados la Unién Soviética y Yugoslavia.

La respuesta internacional no se hizo esperar, y el Consejo de Seguridad de las Naciones
Unidas dispuso la creacién de una fuerza multinacional para forzar el restablecimiento de la

La corbeta ARA Spiro
zarpa hacia el Golfo Pérsico

Alvaro Gutiérrez Zaldivar es
argentino, abogado, escri-
bano, académico, Doctor en
leyes en Uruguay. Asimismo,
es profesor de Derecho en dis-
tintas universidades, publicas
y privadas.

Ha dado clases y conferencias
en distintos paises, y alcanza-
do varios primeros premios
nacionales e internacionales.

Fue Director del Banco de la
Nacién Argentina.

Durante més de 15 afos,
dirigid la revista juridica del
Colegio de Escribanos de la
Ciudad de Buenos Aires.

Es autor de tres libros de
historia, dos de ellos editados
por el Colegio de Escribanos,
que abarcan los 150 afos de
la institucién, y otro sobre la
historia del partido de Capitdn
Sarmiento. Este Ultimo, junto
con su hija Consuelo., también
es autor y coautor de libros
juridicos.

También publicé dos libros

de cuentos: Nadie vivird aqui
(1994) y La suerte del perdedor
(2005) y las novelas: Ratagan:
la cuenta final; Alguna gente,
alguna vez, Calipso y Bateador,
Nadie vivirdy La Familia de T...

Es miembro de nimero de

la Academia Nacional del
Notariado, designado el 21 de
noviembre de 2011 en calidad
de Consejero Académico.

*

Cuando Ricardo Ochoa dejd la
Marina, estudié Agronomfa. Hoy,

la Regional Bahia Blanca de la
Asociacidn Argentina de Productores
en Siembra Directa (AAPRESID)
lleva su nombre.
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Medio Oriente

Zona
ampliada

independencia de Kuwait, en los términos del Capitulo VII de la Carta de la Organizacién

de las Naciones Unidas (ONU).

Hasta ese momento, el enfrentamiento bipolar habia mantenido un frigil equilibrio en el
que el Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas, frente al casi habitual veto de unos u
otros de sus miembros permanentes, carecia de ejecutividad y mantenia estructuralmente
acotadas sus posibilidades de accién.
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No obstante, finalizada la Guerra Fria, el entendimiento mutuo de la comunidad interna-
cional parecia permitir que, por fin, el Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas actuara
con todo su peso ético y politico, como resorte ultimo e inapelable en la erradicacién de la
fuerza como medio para dirimir diferencias.

Ante la flagrante violacién al derecho internacional que implicaba la invasién al Emirato
de Kuwait, una serie de disposiciones del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas,
aprobadas en la mayoria de los casos por unanimidad, interpreté6 la reaccién condenatoria
casi general de la comunidad internacional.

Debe tenerse en cuenta que la pretendida anexién de Kuwait como una nueva provincia de
Irak, impuesta por una mayor y abrumadora fuerza militar, no solamente hacia referencia
a antecedentes histéricos indefendibles desde el punto de vista juridico, sino que violaba
flagrantemente el articulo 2.° de la Carta de las Naciones Unidas, en cuanto a que este
prescribe a sus miembros abstenerse de recurrir a la amenaza o al uso de la fuerza contra la
integridad territorial o la independencia politica de cualquier Estado.

En esta oportunidad, el Presidente de los Estados Unidos de Norteamérica George H. W.
Bush impuso, en el seno del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas, el criterio de
actuar en forma tal que Irak entendiera con claridad que no se iba a permitir su expansién
hacia otros paises.
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Golfo Pérsico

Ante la flagrante violacion
al derecho internacional
que implicaba la invasion
al Emirato de Kuwait, una
serie de disposiciones

del Consejo de Seguridad
de las Naciones Unidas,
aprobadas en la mayoria
de los casos por
unanimidad, interpretd la
reaccion condenatoria casi
general de la comunidad
internacional.
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El ARA Almirante Brown reabasteciéndose en alta mar

La coalicion militar
resultante incorpord a sus
filas tropas y unidades

de las més diversas
procedencias, incluidas,
como ejemplo, fuerzas de
la mayoria de los paises
arabes entre los que se
contaban Arabia Saudita,
Siria'y Egipto, y paises
africanos, como Senegal.

E1 ARA Almirante Brown navegando en el Golfo Pérsico

Las resoluciones adoptadas casi de inmediato fueron, sucesivamente,

Resoluciéon N.° 660, del 2 de agosto de 1990. Condena la invasién iraqui y pide la inmedia-
ta retirada del Emirato de Kuwait.

Resolucién N.° 661, del 6 de agosto de 1990. Impone un embargo total al comercio mun-
dial con Irak, con exclusién de medicinas y de alimentos de cardcter humanitario.

Resolucién N.° 662, del 9 de agosto de 1990. Declara nula y sin efecto la anexién de Kuwait
por Irak, exige la retirada de las tropas y la restauracién de la soberania kuwaiti.

Resolucién N.° 665, del 25 de agosto de 1990. Autoriza a los Estados miembros al uso de

la fuerza para imponer sanciones econdmicas.

En los considerandos de sus resoluciones, el Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas
permanentemente hacia hincapié en que:

- Ante todo, actuaba a pedido del gobierno legitimo de Kuwait.

- Accionaba en virtud de sus responsabilidades, derivadas de la Carta de las Naciones
Unidas, respecto del mantenimiento de la paz y la seguridad internacionales.

- Actuaba de conformidad con el Capitulo VII de la Carta de las Naciones Unidas, es de-
cir, que lo hacia ante «la existencia de [...] una amenaza a la paz, quebrantamiento de la
paz o acto de agresién...», adoptando medidas «...para restablecer la paz y la seguridad
internacionales», estando dentro de sus atribuciones determinar «...qué medidas serin
tomadas», incluida, entre estas, «la interrupcién total o parcial de las relaciones econdmi-
cas y de las comunicaciones, asi como la ruptura de relaciones diplomaticas» y, en caso de
que estas medidas se mostrasen insuficientes, desarrollar por medios militares «...la ac-
cién que sea necesaria para mantener o restablecer la paz y la seguridad internacionales.
Tal accién podrd comprender demostraciones, bloqueos y otras operaciones ejecutadas
por fuerzas aéreas, navales o terrestres de miembros de las Naciones Unidas...».

- Sus resoluciones respondian al derecho inmanente de legitima defensa, individual o co-
lectiva, en caso de ataque armado contra un Estado miembro, previsto en el Articulo 51
de la Carta de las Naciones Unidas.

- Los Estados que desplegaran fuerzas en el drea lo harian en respuesta a sus compromisos
como miembros de las Naciones Unidas, bajo la autoridad de su Consejo de Seguridad
y cooperando con el gobierno de Kuwait.

La coalicién militar resultante incorporé a sus filas tropas y unidades de las mds diversas
procedencias, incluidas, como ejemplo, fuerzas de la mayoria de los paises drabes entre los
que se contaban Arabia Saudita, Siria y Egipto, y paises africanos, como Senegal.

La politica exterior de la administracion del presidente Carlos Sail Menem intentaba
la recomposicién de relaciones con el bloque occidental, deterioradas por el conflicto de



e g e 12

A i

La corbeta ARA Spiro acercindose al destructor ARA Almirante Brown

Malvinas. Por ello, el Presidente decidié abandonar la politica de aislamiento seguida
durante el periodo presidencial inmediatamente anterior y participar, en forma activa,
en el seno de los organismos internacionales, para lo cual recibié el apoyo del Congreso.

Estaba claro que, en su fuero interno, el Dr. Menem no tenia ninguna intencién de repre-
sentar un pais aislado y de limitada trascendencia internacional.

La intervencién no fue totalmente aceptada por muchos argentinos; fue la primera vez desde la
Guerra de Malvinas que nuestro pais participaba en un conflicto armado, aunque fuera en cali-
dad de Fuerza de Imposicion de la Paz. La decision del Gobierno y del Poder Legislativo generé
y genera todavia opiniones distintas. El operativo recibi6 la denominacién de Operacién Alfil.

La decision

En ese momento, el Poder Ejecutivo, mediante el Decreto 1871/90 del 19 de setiembre de
1990, decidié que la Argentina, a través de sus Fuerzas Armadas, concretamente la Armada,
interviniera en el conflicto y, asi, afirmara la politica exterior de la Nacién.

No fue esta la Unica utilizacién, por parte del Poder Ejecutivo, de sus Fuerzas Armadas
como herramienta de su politica exterior. Por ejemplo, en 1962, durante la presidencia en
los Estados Unidos de John Fitzgerald Kennedy, la Unién Soviética monté plataformas
para el lanzamiento de misiles en Cuba, a pocos kilémetros del territorio estadounidense,
y se conformé una Fuerza Naval Internacional que estableci6 un bloqueo a la isla de Cuba,
tal que impidiera la llegada de los buques que portaban los misiles que serian instalados. La
Argentina envié dos buques de su Armada para participar de dichas operaciones de bloqueo.

Este incidente parecia a punto de estallar en octubre de 1962, cuando llegaron a la zona de
conflicto los destructores ARA Espora y ARA Rosales, y oficiales de nuestra fuerza aérea
para participar en el bloqueo.

Alistamiento y traslado de las unidades

Se ordené entonces a la Armada la preparacién de dos unidades de su Flota de Mar para
operar en la Fuerza Multinacional.

Para llevar a cabo este cometido, se cre6 el Grupo de Tareas (GT) 88.0, bajo el mando del
Capitin de Navio Eduardo A. Rosenthal. Dicho Grupo estuvo compuesto por el destruc-
tor clase MEKO 360H2 ARA Aimirante Brown (es de sefialar, para evitar confusiones,
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La Spiro reabastiéndose, vista desde el A/mirante Brown

Fue la primera vez desde
la Guerra de Malvinas que
nuestro pais participaba
en un conflicto armado,
aunque fuera en calidad
de Fuerza de Imposicion
de la Paz. La decision

del Gobierno y del Poder
Legislativo generd y
genera todavia opiniones
distintas. El operativo
recibio la denominacion de
Operacion Alfil.
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10 LA MARINA ARGENTINA EN LAS OPERACIONES MILITARES MULTINACIONALES...

que este es el noveno barco de nuestra Armada que lle-
va ese nombre), que llevaria embarcados dos helicép-
teros Alouette III, y la corbeta clase MEKO 140A16
ARA Spiro.

El alistamiento de los buques para la campafia se efec-
tu6 en no mds de dos semanas, y la travesia hasta entrar
al drea de operaciones, cruzando el Canal de Suez, se
desarroll6 en otras cinco semanas. La derrota elegida, a
través del Mediterraneo y el Mar Rojo, es aproximada-
mente un 20% mds extensa que la que hubiese deman-

Mensajes visuales cursados entre la Spiro, el Almirante Brown y un dado el viaje doblando el Cabo de Buena Esperanza, en

buque logistico mientras se mantenia un profundo silencio de radio

El alistamiento de los
buques para la camparia

se efectud en no mas de
dos semanas, y la travesia
hasta entrar al drea de
operaciones, cruzando el
Canal de Suez, se desarroll
en otras cinco semanas.

e

Destructor ARA

Almirante Brown

el sur de Africa, pero ofrecia, en cambio, un adecuado
numero de puntos de apoyo.

De este modo, Rio de Janeiro en Brasil, Dakar en Senegal, Tolén en Francia y Augusta
en la costa este de Sicilia permitieron contar no solamente con viveres y combustible, sino
también con adecuadas facilidades para reparaciones menores y la recepcién de repuestos y
de materiales imprescindibles para completar el alistamiento de los buques.

En estas circunstancias, se puso de manifiesto el apoyo brindado por las Armadas de Francia
e Italia, en actitudes que superaban con énfasis la cordialidad esperable: las autoridades y el
personal de las bases navales donde las unidades desplegadas hicieron escala se esforzaron
notoriamente por satisfacer, en los perentorios lapsos que las circunstancias imponian, sus
requerimientos.

E128 de octubre, el destructor ARA Almirante Brown, seguido seis dias después por la cor-
beta ARA Spiro, cruzé el Canal de Suez e ingresé en el drea de operaciones.

El GT 88.0 se incorpord, siguiendo las instrucciones de nuestro gobierno, a la llamada
Fuerza de Interdiccién Maritima, formada por las Armadas de doce paises. Esta fuerza de
interceptacién operaba en dos dreas distintas para verificar el cumplimiento del embargo
dispuesto por el Consejo de Seguridad de las Naciones
Unidas al trifico que transportaba mercancias con desti-
no a Irak y el ocupado Kuwait. La primera de estas dreas
estaba ubicada en el Mar Rojo septentrional y el Golfo
de Agaba; la segunda, en la que operaron los buques
argentinos, comprendia los golfos de Oman y Pérsico.

Habiendo mencionado la cantidad de paises que en-
viaron fuerzas navales a la regién, es conveniente in-
dividualizarlos: Argentina, Australia, Bélgica, Canada,
Dinamarca, Espafia, Estados Unidos de Norteamérica,
Francia, Holanda, Italia, Noruega y el Reino Unido de
Gran Bretafia.

Estas naciones reunieron un nimero variable de unidades en el Golfo de Oman y el Golfo
Pérsico, que oscilé entre 100 en noviembre y 170 en febrero; sin embargo, la suma de bu-
ques de escolta, es decir, de destructores, fragatas y corbetas, jamds excedié los 45. En un
escenario tan extendido y con diversas tareas para cumplir, la cantidad de escoltas nunca fue
excesiva y, durante enero y febrero, ni siquiera suficiente.



Detalladas las fuerzas navales participantes, es im-
portante puntualizar las distintas tareas que cumplié
el Grupo de Tareas argentino; pueden distinguirse
claramente dos periodos diferenciados.

Durante la primera fase, que se llamé Operacién Escudo
del Desierto y que duré hasta el 15 de enero de 1991,
las unidades de la Armada Argentina participaron, cum-
pliendo lo dispuesto por el Decreto del Poder Ejecutivo
Nacional N.° 1871/90, en las tareas impuestas a través de

la Resolucién del Consejo de Seguridad de las Naciones
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Unidas N.° 665, que requeria utilizar «...las medidas pro- Maniobras de rescate del helicéptero del destructor Almirante

porcionadas a las circunstancias concretas que sean nece-
sarias [...] para detener el transporte maritimo [...] a fin
de inspeccionar y de verificar sus cargamentos y destinos»
y asegurar la aplicacion de las disposiciones relativas al embargo impuesto a Irak.

Para esta tarea, el Poder Ejecutivo, a través del Ministerio de Relaciones Exteriores que
trabajé en coordinacién con el Ministerio de Defensa, establecié el tipo de actividades que
desarrollarian los buques y emiti6 las directivas de caricter politico que debian observar.

A partir de estas directivas producidas por el Ministerio de Relaciones Exteriores e im-
puestas por el Ministerio de Defensa, el Comandante de Operaciones Navales asumié el
Comando Operacional del Grupo de Tareas, emiti6 las 6rdenes de operaciones ajustadas a
dichas directivas y estableci6 las reglas que regulaban en detalle el tipo de actividades que
desarrollarian los buques, incluidas las normas para el uso de la fuerza, de ser requerido. El
Grupo de Tareas 88.0 quedd, asi, bajo su unica y exclusiva autoridad.

La dependencia y la subordinacion de las unidades de los distintos paises respondieron, con
algunas excepciones, a las respectivas autoridades nacionales.

Las coordinaciones entre los diferentes Grupos de Tarea nacionales que actuaban en el drea
se efectuaban a través de reuniones periédicas de sus comandantes, acompafiados, por lo
general, por algunos integrantes de sus Estados Mayores.

El tréfico maritimo de la zona era muy intenso. El puerto de Dubai, en los Emiratos Ara-
bes Unidos, concentraba, desde la antigtiedad, el trnsito de mercancias de todo el Medio
Oriente; los gigantescos superpetroleros formaban parte indisoluble del paisaje.

A esto se sumaba un nimero calculado de entre 400 y 500 embarcaciones de madera, de
disefio tradicional en la zona, denominadas dhow. Estas embarcaciones, del tipo de las que
nos imaginamos cuando recordamos los cuentos infantiles de Simbad el Marino, estaban
equipadas con modernos y potentisimos motores, que les permitian desarrollar velocidades
superiores a los 20 nudos. Con un desplazamiento que oscilaba entre las 50 y las 150 tonela-
das, surcaban permanentemente las aguas del Golfo Pérsico, dedicadas a la pesca artesanal y
al transporte de mercaderias entre los distintos puertos de la regién, obviando, muchas veces,
los burocriticos y molestos tramites aduaneros.

A lo largo de estos meses y hasta el 15 de enero de 1991, la Fuerza Naval Multinacional
verificé un nimero aproximado de seis mil buques mercantes. De ellos, 560 fueron in-
terceptados por el destructor ARA A/mirante Brown o la corbeta ARA Spiro. Esta cuota
relativamente alta frente al total se debi6 en especial a las dreas elegidas por el Grupo de
Tareas argentino, que se fijaron en las bocas oriental y occidental del estrecho de Ormuz,
angostamiento de paso obligado para todos los buques que transitaban por la zona.

Brown luego de su caida al Mar Rojo por fallas mecanicas

Las coordinaciones entre

los diferentes Grupos

de Tarea nacionales que
actuaban en el drea se
efectuaban a través de
reuniones periodicas de sus
comandantes, acomparados,
por |o general, por algunos
integrantes de sus

Estados Mayores.
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NAVY

El destructor ARA Almirante Brown cruzando el Canal de Suez Un helicéptero estadounidense sobre la cubierta de vuelo de la

frente a Port Said, Egipto

Cuando una institucion
como la ONU utiliza dentro
de su estudiada y ajustada
fraseologia diplomatica una
Bxpresion como «emplear
todos los medios>, solo
queda como conclusion que
se empleardn las armas.

corbeta ARA Rosales para izar al CN Hasenbalg y llevarlo a una
reunién de coordinacién

La efectividad del embargo puesto en vigor por casi la totalidad de los gobiernos de los
paises miembro de las Naciones Unidas se puso en evidencia al analizar la cantidad mini-
ma de barcos mercantes que fueron encontrados sospechosos de querer violar la Resolu-
cién N.° 661 que impuso el embargo al comercio con Irak: solo veintidés en el semestre.
De estos, solo cuatro intentaron resistir de algin modo la inspeccién de las unidades
navales a las que les tocé actuar, lo cual obligé a un uso limitado de la fuerza para que
aceptaran ser desviados a otros puertos.

Los buques argentinos nunca hallaron inconvenientes en el cumplimiento de su tarea, pues-
to que encontraron en la mayoria de las ocasiones una excelente y cordial colaboracién por
parte de los capitanes mercantes interceptados.

Asi transcurrieron los primeros meses de la operacién. Cada doce o catorce dias, el destruc-
tor o la corbeta, en forma alternativa, tomaban puerto durante tres o cuatro jornadas. Se
efectuaba entonces el reaprovisionamiento de viveres, se realizaba mantenimiento y, cuando
resultaba posible, se descansaba.

A partir de fines de noviembre, la apreciacién era que, por desgracia, la disuasiéon materiali-
zada por el embargo comercial no hacia mella en la voluntad de las autoridades iraquies, y la
lucha armada seria casi ineludible. Una nueva Resolucién del Consejo de Seguridad de las
Naciones Unidas, la N.° 678 del 29 de noviembre, imponia una fecha limite, el 15 de enero
de 1991, para que Irak restituyera la soberania de Kuwait.

Las acciones bélicas, evidentemente, se producirian entonces entre el 15 de enero y media-
dos de marzo, época en que la llegada de las tormentas de arena y el calor, por un lado, y
el Ramaddn, por otro, introducirian en las operaciones militares factores de dificil control.

Sin dejar de lado que la ansiada pero ya poco probable solucién pacifica pudiese surgir en
algin momento, el aspecto crucial y definitorio del conflicto quedaba reflejado en el parrafo
de la Resolucién del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas que expresaba:

Autoriza que los Estados utilicen todos los medios necesarios para hacer valer y
llevar a la practica la Resolucién N.© 660/90 (es decir, la liberacién de Kuwait) y to-
das las Resoluciones pertinentes que siguieron para restablecer la paz y la seguridad
internacionales en la regién.

Cuando una institucién como la ONU utiliza dentro de su estudiada y ajustada fraseologia
diplomadtica una expresién como «emplear todos los medios», solo queda como conclusién
que se empleardn las armas.



Corbeta ARA Spiro

Navegando en formacién

Asi se llegé al fin de la primera quincena de enero. La iniciacién de las hostilidades marcé
un cambio en el tipo de operaciones que se desarrollarian. Sin dejar de cumplimentar las
eventuales tareas de verificacion de embargo en el ahora ya muy raleado trifico mercante en
la zona, y luego de promulgada la Ley N.° 23904/91 por el Congreso de la Nacién, el Grupo
de Tareas argentino comenzé a ejecutar, en el marco de la ahora denominada Operacién
Tormenta del Desierto, las tareas de:

- Mantener expeditas las lineas maritimas de comunicacién para las unidades de las otras
Fuerzas que operaban en el drea;

- apoyar a dichas Fuerzas y

- escoltar el tren logistico de estas Fuerzas.

Este ultimo quehacer consistia bdsicamente en brindar proteccién a los numerosos buques tan-
que y de transporte de municién que reaprovisionaban a diario a los grupos de batalla que ope-
raban en el interior del Golfo Pérsico.

El tren logistico recorria tres etapas. La primera iba desde puertos en el Japon, las Filipinas,
los Estados Unidos o Europa hasta un drea en el Golfo de Omén, inmediatamente al sudeste
del estrecho de Ormuz y cercana al puerto de Fujairah. La segunda etapa llevaba, pasando por
el estrecho de Ormuz, hasta un drea de espera situada en la regién sudeste del Golfo Pérsico,
aproximadamente entre el puerto de Dubai y la peninsula de Qatar. Finalmente, el dltimo
tramo llegaba al interior del Golfo, zona donde operaban los distintos grupos de batalla.

La cantidad de escoltas era limitada, por lo cual y dada la relativa baja amenaza exis-
tente en el mar Ardbigo y el Golfo de Omain, la primera etapa del tren logistico se
efectuaba sin escolta de superficie. En el segundo tramo, a través del estrecho de Ormuz,
las unidades auxiliares eran acompafiadas por escoltas de Italia, Espafia y Dinamarca,
mientras que, en la ultima etapa, brindaban proteccién los buques australianos, cana-
dienses y argentinos.

Existieron bdsicamente tres formas de amenaza: la aérea, la de superficie y la de minas
navales. El nivel de cada una de estas amenazas fue variando a medida que avanzaba
el conflicto.

La percepcién de capacidad de ataque aéreo del bando iraqui sobre la Fuerza Naval Mul-
tinacional fue significativa al comienzo. El nimero de aeronaves con que contaba era muy
elevado; muchas de ellas eran capaces de lanzar los numerosos misiles de nuestro cono-
cido Exocet AM-39 existentes en sus arsenales. Sin embargo, tras un par de incursiones
sobre el Golfo, con el resultado de cuatro aviones atacantes derribados por interceptores,
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La percepcion de capacidad
de ataque aéreo del bando
iraqui sobre la Fuerza Naval
Multinacional fue significativa
al comienzo.

El nimero de aeronaves con
que contaba era muy elevado;
muchas de ellas eran capaces
de lanzar los numerosos
misiles de nuestro conocido
Exocet AM-39 existentes en
sus arsenales.
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El Almirante Brown y la Spiro, amarrados en el puerto de Fujairah

Persisti la incertidumbre
ante la presencia de
los cientos de dhows
ya mencionados, sobre
algunos de los cuales
podrian haber sido
montadas armas portati
con capacidad para
producir, desde cortas
distancias, daros de
cierta importancia en las
unidades navales.

es

r la Fuerza Aérea de Irak no volvié a volar
sobre las aguas y comenzd, luego, a evacuar
parte de sus aeronaves a Irin, donde que-
daban internadas.

En las oportunidades sefialadas y en otras
dos falsas alarmas, el apresto de todas las
unidades fue la denominada Alarma Roja:
ante un ataque con armas de largo alcance,
todos los buques, independientemente de
su pabelldn, eran un blanco potencial.

En el drea, la identificacién, el reconoci-
miento y la vigilancia aéreos eran completos
y estrictos. Al iniciarse las hostilidades, las
compaiifas de aeronavegacién desviaron sus
rutas, y los paises neutrales, en especial Irdn,
fueron particularmente cuidadosos de anunciar con suficiente anticipacién sus cautelosos
movimientos aéreos. En sintesis, no existia un objeto en el aire que no fuese reconocido,
controlado e informado.

La amenaza de superficie, materializada por lanchas misilisticas de Irak y las capturadas
que habian pertenecido a la marina kuwaiti, fue rapidamente neutralizada. Persistié la in-
certidumbre ante la presencia de los cientos de dhows ya mencionados, sobre algunos de los
cuales podrian haber sido montadas armas portitiles con capacidad para producir, desde
cortas distancias, dafios de cierta importancia en las unidades navales.

Esta amenaza fue una de las que caus6 mayor preocupacién. Distinguir entre pacificos pescado-
res que se obstinaban en continuar con sus tareas ignorando lo que acaecia a su alrededor, simples
contrabandistas ansiosos de no encontrarse con autoridad alguna, correctos patrones de cabotaje
y posibles fuerzas irregulares que llevaban a cabo operaciones sutiles fue una dura prueba, en la
que las tareas militares y diplomaticas se ejecutaban conjunta e ininterrumpidamente.

La tercera amenaza, la del minado iraqui, tuvo inicialmente un bajo nivel, representado por
los campos defensivos sembrados frente a las costas kuwaities, en el extremo septentrional
del Golfo. No obstante, la aparicién de minas que se habian soltado de sus muertos por la
accién del mar o por errores en su sembrado o que habian sido diseminadas asi deliberada-
mente flotando a la deriva constituy6 la sefial de la existencia de una preocupante amenaza.

Un cuidadoso estudio de las condiciones hidrometeorolégicas permitia obtener una diaria
previsién de la deriva de las posibles minas e, inmediatamente antes de la puesta del sol, se
efectuaba una busqueda con los helicépteros sobre la zona de navegacién nocturna.

El avistaje de un modernisimo crucero de defensa antiaérea averiado por una mina y llevado
cuidadosamente a remolque tratando de no incrementar los dafios graves en su obra viva
contribuyé a aguzar la vista y a mantener atentos a los vigias.

Mientras tanto, los componentes terrestres de la Fuerza Multinacional desgastaron fisica y
psicolégicamente a un enemigo que no sabia cudndo se iba a producir el ataque, o sea que
dia y noche tenia que estar alerta en sus puestos.

Muchos sobrevaloraban el poder de Irak en caso de guerra; se lo consideraba el cuarto ejér-
cito del mundo, se pensaba que sus soldados estaban fogueados por la guerra contra Irdn
y que se movian en un territorio conocido. No fue asi. Los meses previos a la operacién



Escudo del Desierto les produjeron perdidas morales
y fisicas. La coalicién recibié una cantidad grande de
desertores que trasmitian esa situacion: vivian en trin-
cheras y recibian cincuenta tiros de fusil y un cuarto de
litro de agua diarios.

Apenas iniciada la operacién Tormenta del Desierto,
se destruyé la estacién transmisora de Radio Bagdad
y se empez6 a transmitir en la misma frecuencia un
mensaje con un contenido distinto. También se des-
cargaron sobre las tropas iraquies cincuenta mil radios
a transitares, con pilas de repuesto, para que los solda-
dos invasores en Kuwait siguieran escuchando lo que
crefan que era Radio Bagdad. Incluso las formaciones
especiales, como los llamados Guardias Republicanos,
estaban desmoralizadas.
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Haciendo combustible en el Golfo Pérsico ARA Brown y ARA
Spiro con el buque cisterna canadiense (BLOG VETERANOS DEL GOLFO PERSICO)

A fines de febrero, todas las tropas iraquies habian sido expulsadas de Kuwait, y este Estado ,
habia recuperado su independencia bajo el mando de las autoridades constituidas antes de Afines de febrero, todas

la invasién iraqui.

Una entrada a puerto para reaprovisionamiento permitié a las tripulaciones del GT 88.0 ser
testigos de la inocultable alegria de los ciudadanos kuwaities que se encontraban refugiados

las tropas iraquies
habian sido expulsadas
de Kuwait, y este Estado

en los Emiratos ante las noticias de la liberacién del territorio de su patria. habia recuperado su

independencia bajo el

Muy pocos dias después, el 2 de marzo, comenz6 el repliegue escalonado de las unidades del  mando de |as autoridades

Grupo de Tareas 88.0. Finalizado el objetivo de imposicién de la paz, la corbeta ARA Ro-
sales y el transporte ARA Bahia San Blas tomaban la posta en el 4rea, en trabajos adecuados

a la nueva situacién.

constituidas antes de la
invasion iraqui.
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Relatos marineros
EL PRIMER TORPEDO
ARGENTINO

Profesor Alfio A. Puglisi

Popa del ariete-torpedero ARA Maipii circa 1880.
Se observan los dos lanzatorpedos méviles, un
to‘r})edo did4ctico de menor tamafio sobre caballetes

(¢Vachal?), a la derecha una ametralladora Nordenfelt
de 5 tubos en curefia de desembarco de 57mm y los
fusiles Remington dispuestos en armazén.

Imagen: Postales Navales (Fb)



Prof. Alfio A. Puglisi
al CN José Romano Yalour,
In memoriam

ecién desarrollado el torpedo como arma ofensiva, desperté sumo interés en el

presidente Sarmiento y en nuestra marina, que decidieron adoptarlo. El principal

proveedor era la fabrica Whitehead, de origen inglés, radicada en Trieste, ciudad

portuaria del Adridtico. Por entonces, estaba bajo soberania austrohingara, con
poblacién de origen checo, pero bajo reclamo italiano. Hacia alli convergieron las compras y
los viajes para capacitarse y traer al pais esas novedades bélicas.

Pedro Vichal naci6 en Milavci, cerca de Trieste, el 29 de junio
de 1849; sus padres fueron Tomas y Margarita Sloupova. In-
gres6 a la Armada austrohingara donde aprendié mecédnica
de torpedos en la cafionera de tornillo Narenta que participé
de la batalla de Lissa. Luego de su servicio militar, se incor-
poré a la fibrica Whitehead donde gané el aprecio de sus
superiores, que lo enviaron cuatro afios a Rusia para adiestrar
sus tripulaciones; cumplié luego idéntica funcién en la arma-

da de Italia.

En 1881, fue contratado por el embajador Manuel R. Garcia

para actuar en la Armada Argentina como mecénico torpedista.

i :
Admiral Peter Vachal

Mientras se hallaba en el Siluripedio de San Bartolomeo, en La Spezia, habia comenzado a
construir un torpedo pequefio, 1/3 del real, capaz de navegar. Tras su ingreso a nuestra Ar-
mada, mientras se desempefiaba en el ariete Maipi y en el crucero Almirante Brown, alentado
por el Almirante Bartolomé Cordero, recomenzé su iniciativa. Conté6 con ayuda econdémica y
logistica de los Tenientes de Fragata Onofre Betbeder y Guillermo Scott Brown, y sus opera-
rios fueron el tornero José Delzar, el maquinista Luis Chamousset y los guardamaquinas Luis
Miguel Silvani y José Picasso. Después de ensayos y ajustes, el 14 de octubre de 1888 logré
someterlo a prueba con éxito, segun consta en el Boletin del Centro Naval (Vol. VI, pig. 252).

Fueron sus caracteristicas: «construido todo de bronce, presién 50 atmdésferas, largo 1,5 me-
tros, didmetro 118 milimetros, paso de las hélices 180 milimetros, revoluciones por minuto
1200. Cargado con 30 atmdsferas, recorre la distancia de 100 metros en 12 segundos, igual
a 14 o0 15 millas de velocidad, con 25 dientes de la rueda de distancia. La profundidad esta
arreglada como en el grande, se deja regular de 1 1/2 a 4 % metros. En la prueba, arreglado
a 2 metros de profundidad, la mantuvo en toda su carrera».

El Boletin del Centro Naval concluy6 que el personal estaba suficientemente calificado para
construir en el pais torpedos Whitehead; pero pasé lo de siempre: se prefiri6, con cualquier
argumento, importarlos. Vichal en 1889 obtuvo la medalla de plata de la Exposicion Inter-
nacional de Paris por su torpedo de pequefias proporciones. Escribié textos sobre torpedos y
desarroll6 su propia teoria sobre su uso. Se retir6é en 1905 tras cumplir 28 afios, 2 meses y 4
dias. Falleci6 en 1919. El torpedo se encuentra en el Museo Naval del Tigre.

Boletin del Centro Naval (Vol. VI, pig. 252). ®

BCN 860 17

El profesor Alfio A. Puglisi
es maestro normal nacio-
nal, profesor en Filosofia
y Pedagogia, licenciado
en Metodologia de la
Investigacién y doctor en
Psicologia. Fue profesor
de la Escuela Naval Militar
entre 1969y 2013.

Es un asiduo colaborador
del Boletin.

Recibio el premio José

B. Collo por su articulo
«Juvenillas Navales», en
2009; el premio Ratto por
su articulo «Profesores

y alumnos de la segunda
época escolar», en 2013;
tres veces recibié el Pre-
mio Sarmiento, otorgados
por el Centro Naval.

También obtuvo el premio
Ensayo Histérico 2005 por
su trabajo Faldas a bordo,
publicado por el Instituto
de Publicaciones Navales.
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Las opiniones vertidas en este trabajo
no responden necesariamente
a posiciones de organismos oficiales.
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e pretende como objeto proponer distintos escenarios del Sistema del Tratado An-

tartico (STA) en el trénsito hacia el afio 2048, fecha en que podra revisarse el Pro-

tocolo de Madrid sobre Proteccién del Medio Ambiente de acuerdo con su norma

vigente'. En sintesis, alertar sobre posibles factores de riesgo con impacto en el STA
y en los intereses argentinos que conduzca a un debate politico para la toma de decisién.

Este articulo resume una propuesta de varios escenarios para la Antértida .Su idea parte de
un proyecto de investigacion realizado en la Sede de Investigacién y Estudios Estratégicos
Navales de la Facultad de la Armada Argentina, finalizado en 2021; se 1o llamé: «Escenarios
Antértida hacia el 2048, Informe Final».

En una primera fase, se complet6 el desarrollo del proyecto. Esta etapa reconoce el objetivo
de trazar las lineas de investigacién y de articular los campos del conocimiento comprendi-
dos en el trabajo.

La segunda fase consistié en la investigacién preliminar. En este tramo, se reuni la infor-
macion de fuentes, bases de datos, referencias y catdlogos consistentes para la investigacion.
Se mantuvo una frecuencia periédica de reuniones a fin de promover el intercambio de ideas
y la evaluacién conjunta del material bibliografico y de los avances en el relevamiento de la
informacién disponible.

La tercera fase comprendié trabajos de investigacién individual, integracion de equipos,
paneles de discusién, asistencia a seminarios y entrevistas a expertos. En esta etapa se con-
feccionaron trabajos parciales y el informe final. Dicho informe contempla el marco con-
ceptual de la investigacién y se divide en tres partes: el escenario actual, escenarios futuros
y conclusiones.

En la primera parte —escenario actual— se analizan factores geopoliticos de orden global,
macrotendencias, antecedentes del STA y su estructura, los intereses nacionales y la politica
antdrtica, para lo cual se utiliz el método descriptivo de analisis documental, cuyo objeto es
definir el escenario de partida del STA. Asimismo, se seleccionaron variables preliminares
de estudio con posibilidad de impactar en el Sistema del Tratado.

Una caracteristica basica del escenario antértico actual guarda relacién con el hecho de que
se asimila a un sistema de decisiones, descentralizado y horizontal que integra los intereses
de un conjunto de actores —Estados nacionales, en primer lugar—, cuyas organizaciones
nacionales contemplan una variedad de modelos de gobierno. Esta circunstancia hace del
escenario antdrtico un reflejo resultante de las relaciones de poder de sus miembros, al mar-
gen y por encima de la simetria formal del sistema. La cambiante relacién de fuerzas en
escala global no deja de tener correlaciones antarticas, por mucho que se intente establecer
un aislamiento politico del sistema antdrtico, el cual no alcanzard, por cierto, los niveles
de aquel aislamiento que caracteriza en lo fisiogrifico al continente polar, su aislamiento
climatico. La complejidad del escenario queda, entonces, sujeta, en principio, al vaivén de
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sus miembros, al margen y
por encima de la simetria
formal del sistema.

1 Protocolo de Madrid sobre Proteccin del Medio
Ambiente, Articulos 9 y 25 inciso 2). En el afio
2048, podré ser revisado a requerimiento de
una de las partes consultivas y aprobado las
modificaciones por mayorfa de las partes.
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La Estabilidad del Sistema
del Tratado Antartico
(STA) se ve expuesta a
factores tendenciales de
orden global.

2 «Escenarios Antdrtida hacia el 2048,
Informe Final». Sede de Investigacion
y Estudios Estratégicos Navales, pag. 3
Informe Final, ed. 2021.

3 LaAntirtida en el sistema internacional
del futuro, Buenos Aires, RIAL/Centro
Latinoamericano de Estudios Estratégicos
(CLEE), 1988, pags.185-200.

4 <Muy grandes>: 200 metros de
extensidn o mas en la escala de la
publicacion H419 Manual del Observador
de Hielo y Témpanos del Senicio de
Hidrografia Naval, Servicio Meteoroldgico
de la Armada Argentina.

las tendencias mundiales en cada uno de los aspectos representados por los factores o las
variables seleccionados?.

La segunda parte de este informe final concibe la construccién de los escenarios. Mediante
un método cualitativo, se consideraron varios estudios tedricos y técnicos, y se retuvieron
variables o disparadores dindmicos con mayor probabilidad de impacto en el STA. Asimis-
mo, se tuvieron en cuenta otros estudios prospectivos relacionados; eventos y fenémenos de
orden climdtico y ambiental, recurriendo al método comparativo de su evolucién; consultas
a expertos en el campo cientifico; la evaluacién de la posibilidad de ocurrencia de los es-
cenarios propuestos, con un grado de probabilidad subjetiva sobre la base de la evolucién
y la frecuencia de eventos y por las dindmicas de cambio que se observan de los factores o
variables considerados. Finalmente, se anexa un apartado de conclusiones.

CONSIDERACIONES GENERALES

La estabilidad del Sistema del Tratado Antartico (STA) se ve expuesta a factores tendencia-
les de orden global, que pueden manifestarse como fenémenos o sucesos desestabilizadores
en una gama de aspectos y de perspectivas. En principio, la evolucién del sistema puede ser
considerada bajo tres situaciones posibles, que consisten en el mantenimiento (stafu quo) de
su régimen juridico, en cambios o transformaciones consensuadas dentro del sistema o bien,
en ultima instancia, en la desarticulacién parcial o total del sistema.

La clasificacién bdsica en materia de escenarios propuesta en este trabajo sigue, en parte, la
linea que los agrupa en escenarios cooperativos y competitivos propuesta por Jack Child en
el texto «La Antartida y el pensamiento geopolitico sudamericano» de la obra de Carlos J.
Moneta (editor), La Antdrtida en el sistema internacional del futuroa.

Respecto de tendencias globales, se han considerado dos informes del Consejo de Inteli-
gencia de los EE. UU.: reporte 2017 y, recientemente, 2021. Estos analisis en general hacen
hincapié en que las tendencias econdmicas, tecnoldgicas y de seguridad provocarin que una
mayor cantidad de Estados, organizaciones y personas estén en capacidad de interactuar. E1
riesgo de conflictos derivados de intereses diferentes entre los principales Estados aumen-
tard la posibilidad de enfrentamientos derivados de una mayor globalizacién de los medios,
la tecnologia y el desarrollo de nuevas armas, y el dominio de la inteligencia artificial. La
diseminacién del terrorismo y la inestabilidad de los Estados débiles continuardn como el
mayor acceso a tecnologias letales. El ultimo informe considera que una gama de peligros
globales presenta amenazas de corto y largo plazos. Dentro de las primeras, el clima ex-
tremo ha dado muestras de cambios notorios en los extremos polares: el derretimiento de
grandes masas heladas del Artico ha puesto en evidencia las oportunidades de nuevas rutas
maritimas asi como la intencién de las potencias del Artico de competir por el acceso a sus
recursos, principalmente de origen fosil.

En un plazo mayor, en el caso del territorio antirtico, se espera un aumento del nivel del
mar y el retiro progresivo de las masas glaciares. El quiebre de las barreras de hielo tanto
de la costa oriental (mar de Weddell) como de la occidental (mares de Ross, Amundsen
y Belinhausen) se ha acelerado en los ultimos afios y provocado el desprendimiento de
grandes témpanos que, en su deriva, son llevados por las corrientes ocednicas a mar abierto
en bloques de menor tamafio, lo cual representa un alto riesgo para la navegacion y demds
artefactos navales." Se desarrollan m4s adelante eventos recientes en las variables medio
ambiente y cambio climitico.

Otras tendenciales globales son tenidas en cuenta para el anlisis de la variable recursos sobre
la base de los informes de Chatham House, Resources Futures, Lee B., Preston F., Kooroshy



J., Londres, Chatham House, 2012; European Parliamentary Research Service; Global Trends to
2035 Economy and Society, Gros D., Bruselas, Unién Europea, 2018; European Strategy and
Policy Analysis System, Tendencias Mundiales hasta 2030, Luxemburgo, Unién Europea, 2016;
National Intelligence Council, Global Trends 2030.

En la variable ambiental cambio climdtico, se ha tenido en cuenta un estudio cientifico publicado
en Proceedings of the National Academy of Sciences of the United States of America con el titulo «Da-
mage accelerates ice shelf instability and mass loss in Amundsen Sea Embayment», editado por
Chad Green, Nasa Jet Propulsion Laboratory, Pasadena, CA, 2019. Trata el proceso de quiebre

de las barreras en el mar de Amundsen; con mayor detalle lo tratamos en la variable ambiental.

Un estudio reciente sobre escenarios antérticos (Daniela Liggett ez al.)’ se refiere al incierto
futuro en la regién polar en relacién con los cambios en el clima y el medio ambiente, el
incremento de la actividad humana y su desarrollo econémico, los programas nacionales
de operacion antdrtica, la investigacién y el turismo. Las interacciones guian la elaboracién
de cuatro escenarios futuros con un alcance propuesto de veinticinco afios. El objetivo del
trabajo es fomentar la discusion sobre posibles situaciones donde, en alguna de ellas, estd
presente la posibilidad de que los Estados pierdan interés en la cooperacién de conjunto y
decidan invertir en desarrollos comerciales individuales o convenir acuerdos bilaterales, lo
cual significaria un desenlace incierto para el STA.

Es considerado también, por el tratamiento de variables de interés, el trabajo desarrollado
por James Rogers, Andrew Foxall y Matthew Henderson: Chile y el hemisferio sur: ;Antdrti-
da en transicion?, Athena Lab y Henry Jackson Society (2020), que propone cuatro escena-
rios basados en dos tendencias macroglobales: el acelerado cambio climdtico y la creciente
competencia geopolitica entre las grandes potencias.

Se han analizado los ultimos informes de riesgo y su impacto global del World Economic
Forum —Committed to Improving the State of the World— 2020 y 2021, que se refieren a
los factores (variables o drivers) ambientales, recursos, crisis geopoliticas y pandemias como
aquellos que presentan mayor probabilidad de impacto en el mundo.

En virtud de lo expresado, resulta necesaria la compulsa de la informacién actualizada, con-
fiable y relevante acerca del estado general del objeto. Con este propésito, procedimos a la
revision del ultimo compendio informativo sobre la situacién antdrtica de la Reunién Con-
sultiva Nro. xri1 del TA, que tuvo lugar en Praga, Republica Checa, del 2 al 11 de julio de
2019, disponible en la Secretaria del Tratado Antartico.

Para la formulacién de los escenarios, también se han considerado las opiniones de expertos
consultados en las siguientes materias: meteorologia antdrtica, cambio climdtico, geologia
antdrtica, biologia marina y cambios en la estructura de los glaciares antarticos.

En sintesis, los escenarios se formulan mediante el andlisis de tres situaciones posibles: man-
tenimiento (szafu quo), transformaciones (cambios consensuados) o desarticulacién (quie-
bre) del Tratado. Se proponen siete escenarios sobre la base de los antecedentes estudiados
y de las variables incidentales de mayor impacto o riesgo posibles y probables consideradas.

ESCENARIOS

E1 STA, con sesenta afios de vigencia, ha logrado conformar una institucionalidad legitima
que es observada como ejemplo y continuidad de sus principios fundacionales: el fomento
de la paz y la investigacién cientifica, la preservacién del medio ambiente y el equilibrio del
ecosistema a favor del desarrollo humano.
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la afectacion del medio
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riesgos de alto impacto.

5 Daniela Liggett et al, /s it all going south?
Four future scenarios for Antarctica, Polar
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Los factores que llevan
ala tendencia en el
deterioro ambiental, ya
sea por causas naturales
0 antropicas, constituyen,
en nuestra opinion, los
principales riesgos para el
equilibrio del Sistema del
Tratado Antartico.

6 "Escenarios Antdrtida hacia el 2048,
Informe Final", Sede de Investigacion y
Estudios Estratégicos Navales, Informe
Final, p.37, ed. 2021,

Como surge de lo analizado en el trabajo, partimos de un escenario estable del STA, sin
dejar de advertir que existen tensiones de factores externos e internos. Su estabilidad estd
sometida a fuerzas antrépicas y a fenémenos naturales que amenazan su medio ambiente
natural. Los procesos biolégicos que dan vida al sostenimiento de la cadena tréfica de los
océanos se ven progresivamente afectados por el cambio climdtico.

La idea que hemos iniciado de una etapa multipolar caracterizada por la competencia de
las grandes potencias por el control de espacios geopoliticos y de recursos estratégicos se ha
instalado en la mayoria de los centros de pensamiento, y se ve una degradacién de los valores
alcanzados por el multilateralismo en favor de acciones individuales de los Estados.

La degradacién de las expectativas de mediano y largo plazos en la resolucién de los conflic-
tos, asi como la abrupta determinacién alternativa de las prioridades de gestion, contribuye a
la aparicién de perspectivas pesimistas o, al menos, no positivas en la medida en que podian
haberlo sido. En virtud de todo lo referido en el desarrollo del trabajo, es dable considerar
una tendencia al emprendimiento de acciones caracterizadas por altos beneficios eventuales.
Es esta una circunstancia propicia para la postergacién de acciones planeadas y para la adop-
cién de cursos de accién cifrados en wventanas de oportunidad, si no en decisiones repentinas,
unilaterales y poco o nada consensuadas, tanto en el plano interno de las naciones como en
los foros de discusion comunitaria, situacién que puede alcanzar a la dindmica y a la estruc-

tura de decisién del STA®.

La tendencia en el deterioro ambiental por el cambio climatico, las presiones sobre la ex-
ploracién de recursos minerales, el deterioro de la biomasa antdrtica y el incremento del
turismo particular no controlado justifican las medidas y las recomendaciones precautorias
de monitoreo y de prevencién que toma el STA. Se aprecia, sobre la base de lo analizado,
que el mayor impacto esperable en el mediano plazo se focaliza en la dindmica evolutiva del
factor ambiental y la competencia por los recursos, especialmente los de origen biogenético

y la pesca del &rill.

Estos factores, ya sea por causas naturales o antrépicas, constituyen, en nuestra opini(')n, los
principales riesgos para el equilibrio del sistema antartico. Consideramos que una com-
petencia geopolitica entre Estados, en el seno del STA, tendria en la actualidad una baja
probabilidad de ocurrencia. No obstante, el surgimiento de un conflicto en otras dreas estra-
tégicas podria alterar esta hipétesis.

Asimismo, como se ha visto en el desarrollo evolutivo y comparado en sucesivas reuniones
consultivas, informes del Comité Cientifico de la Convencién para la Conservacién de los
Recursos Vivos Marinos Antirticos (CRVMA) y otros instrumentos, surgen tensiones den-
tro del seno del Sistema que se ven focalizadas en posiciones de no consenso, tales como:
el establecimiento de nuevas dreas marinas protegidas, las ponencias de Estados parte con
mayor demanda en la pesca del £ri//, asuntos como diversidad biolégica o demoras en acor-
dar medidas sobre planes de contingencia ante desastres ambientales o provocados por la
actividad de los Estados o de terceros (Anexo VI del Protocolo de Proteccién Ambiental).

Con este marco de partida, en vista la dindmica de la situacién y la incertidumbre asociada
a ella, procedemos a considerar los siguientes escenarios.

A cada escenario se le ha asignado un grado de probabilidad y una clasificacién de riesgo.
Las valoraciones son subjetivas y responden a medidas cualitativas del peso asignado a las
variables analizadas en este informe con mayor probabilidad de ocurrencia y no responden a
un cdlculo cuantitativo; el método cualitativo aplicado para su formulacién se complementd
con el producido de los informes parciales de los investigadores y los especialistas convo-
cados, la consideracion de otros estudios prospectivos y la entrevista a especialistas en los



campos de las ciencias relacionadas. En cuanto a la calificacion del riesgo, se evalia cémo
incidiria la variable considerada en el equilibrio del Sistema y en la seguridad humana y la
infraestructura de la regién.

En sintonia con la llamada geopolitica utilizada por Child en la calificacién de posibles
escenarios para la Antdrtida, los denominamos cooperativos y competitivos, pero con
foco en variables ambientales y recursos antdrticos principalmente. Calificamos las si-
guientes posibles situaciones que podria asumir el régimen del Tratado: de estabilidad o
de statu quo juridico, de alteraciones transformadoras y de desestabilizacién del Sistema.

Los escenarios cooperativos pueden corresponder a situaciones de estabilidad sin
cambios o de alteraciones transformadoras consensuadas. Los escenarios competi-
tivos pueden marcar cambios que correspondan a una ruptura del Sistema parcial o
total de sus instrumentos.

DEFINICION DE LOS ESCENARIOS:
Escenarios cooperativos

Situacién de estabilidad: Variable considerada: Medio ambiente -
cambio climatico.

Escenario Nro. 1: Evacuacion controlada

En el quinquenio 2040-2045, el proceso de retiro de los glaciares en la costa occidental de
la peninsula antdrtica se ha acelerado. Se profundiza un fenémeno progresivo de quiebre
de las barreras al descargar grandes bloques sin la suficiente reposicién de la masa helada,
lo cual provoca, por una parte, una amenaza del aumento del nivel del mar sobre las costas
bajas de la peninsula y, por otra parte, el choque de grandes bloques helados sobre las zonas
costeras en varias bases permanentes. Los pronésticos de mediano y largo plazos muestran
la conveniencia de planificar la reubicacién de bases o de la evacuacién, en forma preventiva,
a zonas mis altas. Ushuaia (Argentina) se convierte en uno de los puntos de concentracién
para apoyo logistico junto a Punta Arenas (Chile).

Probabilidad: Media.

Riesgo para la estabilidad del Sistema: Nulo.

Riesgo humano y para la infraestructura: Alto.

Fundamentos: La evidencia cientifica demuestra un aumento de entre 2,4 +/- 1,2 grados centi-
grados en la temperatura media en el periodo 1958-2010, lo que lleva al derretimiento
de la superficie nevada de las barreras de hielo. El agua dulce del deshielo, como vimos,
se filtra por las grietas que, junto con las presiones soportadas en la bases sumergidas,
contribuyen al quiebre de los glaciares. La pérdida, verificada mediante mediciones de
altimetria radar, muestra una reduccién del 18% en el espesor de algunas barreras; en
la costa occidental de la peninsula, la pérdida del volumen se incrementé en 70%. En

promedio, el proceso en todas las barreras de hielo en la Antdrtida antes de 2003 fue de
-23 km?® por afio; después de 2003, de -310 km? por afio’.

Escenario Nro. 2: Irrupcion sismica

En el afio 2028, durante los meses de verano, se produce un sismo de grado superior a 8 en la es-
cala de Richter, con epicentro en un punto en el mar 100 millas al noroeste de las Islas Orcadas y
auna profundidad de 10 km, lo cual provoca un tsunami de origen tecténico que impacta la onda
maritima en las islas Laurie y Coronacién, y produce serios dafios en la Base Orcadas argentina.
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Grandes témpanos que
derivan desde la Peninsula
Antartida colisionan sobre
dos plataformas off shore
en la cuenca sudeste de
Malvinas y provocan un
derrame de petr6leo de
gran magnitud.

8 Violante, Roberto, consulta del 9/04/21,
Departamento de Geologia del SHN.

Se realizan evacuaciones preventivas en las bases antérticas de la isla 25 de Mayo. Ushuaia, Punta
Arenas y Puerto Argentino concentran el apoyo logistico y humanitario.

Probabilidad: Media.

Riesgo para la estabilidad del Sistema: Nulo.

Riesgo humano y para la infraestructura: Alto.

Fundamentos: La actividad sismica en la Antértida es frecuente, muchas de las veces es de baja
intensidad. No obstante, registros sismicos dan cuenta de un progresivo aumento de
fenémenos de alta magnitud, superiores a 7 en la escala de Richter, y otros de media
intensidad, en gran parte en el Arco de Scotia. El evento que provocé una onda de
tsunami de origen tecténico en el afio 2003, en estacién invernal, que golpe6 las Islas
Orcadas, da muestra de la amenaza en esa zona del Arco de Scotia por una repeticién
del suceso sismico, especialmente en época estival, cuando las bases no tienen hielo y

estdn expuestas a la onda maritima®.

Escenario Nro. 3: Amenaza helada en Malvinas

En el afio 2030, se produce el quiebre de una barrera de hielos en el norte de la costa oc-
cidental de la peninsula antdrtica, que libera un bloque de grandes dimensiones que deriva
hacia el norte y logra cruzar el estrecho de Drake fragmentado en varios témpanos (de un
promedio de 1000 metros de extensién); llevados algunos de ellos por la corriente de Malvi-
nas, alcanzan las proximidades de la costa sur y este de la isla Soledad (Malvinas) y provocan
un siniestro a dos plataformas petroleras pertenecientes a la Cuenca Sur Malvinas, que, para
esa época, estd en plena produccién.

Se advierte sobre un derrame de petréleo de gran magnitud en uno de los pozos afectados,
cuya mancha, llevada por la corriente ocednica de Malvinas, amenaza la biodiversidad en el
talud continental y la ZEE argentina. La vida biolégica de la isla también se ve amenazada por
la trayectoria de la mancha, que presenta el riesgo de afectar la cadena alimentaria biol6gica
en las costas del archipiélago y la vida silvestre de la regién y del talud continental argentino.

Ushuaia, Rio Grande (Argentina), Punta Arenas (Chile) y Puerto Argentino (Malvinas)
coordinan los primeros apoyos humanitarios y logisticos, se ponen en ejecucién planes de
contingencia conjuntos y se movilizan medios aéreos y buques de apoyo en la regién para la
contencion y la mitigacién de derrames y la asistencia humanitaria.

Probabilidad: Media.

Riesgo para el Sistema: Nulo.

Riesgo humano, para la infraestructura y para la biodiversidad: Alto.

Fundamentos: La frecuencia del quiebre de las barreras de hielo en los glaciares de la An-
tartida ha aumentado en los ultimos afios. Como se ha indicado, el quiebre de
los glaciares produce desprendimientos de grandes témpanos que frecuentemente
derivan a mar abierto; la mayoria son llevados por la corriente circumpolar hacia el
este del Mar de Weddell. Uno de los mds grandes, producto del quiebre de la ba-
rrera de Larssen, denominado A68, sobre fines de 2020, alcanzé las proximidades
de las Islas Georgias del Sur, pero no impacté en ellas y, posteriormente, se desvié
hasta reducirse en alta mar. En ocasiones menos frecuentes, los desprendimientos
de las barreras de glaciares de la costa occidental de la peninsula antdrtica han
derivado a mar abierto y cruzado el estrecho de Drake hacia el norte. Existen
varios antecedentes, uno de los dltimos y mds significativos fue en el afio 2018,
cuando derivé un bloque de grandes dimensiones desde el mar de Bellingshausen
y alcanzé la ZEE de la Argentina, frente a la costa del Golfo de San Jorge, luego
de pasar por el este de las Islas Malvinas durante las operaciones de busqueda del

submarino ARA San Juan.
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Situacién: Alteracién transformadora
Variables consideradas: Prospeccién de recursos biolégicos y de recursos minerales.

Escenario Nro. 4: Consenso de Partes. Protocolo de conservacion
del medio ambiente

En el afio 2030, por consenso de los miembros consultivos, se solicita una conferencia den-
tro del marco del Protocolo de Medio Ambiente, de acuerdo con el articulo 25: Modifica-
cién o Enmienda, encuadrado en el articulo XII (1), a) y b) del Tratado Antértico.

Frente a esta cuestion, se formulan los siguientes posibles escenarios:

4.1 Inclusién por consenso de un anexo al Protocolo

donde se define conceptualmente lo que se entiende por «prospeccion bioldgica» y el registro
controlado de las investigaciones llevadas a cabo en el drea del Tratado. Se resuelve el
mantenimiento del szatu quo juridico respecto de las patentes hasta su revision en el afio 2048.

Probabilidad: Alta.

Riesgo para el Sistema: Alto.

Fundamentos: En el afio 2030, se verifica una gestién creciente de las Naciones Unidas so- .
bre el tratamiento de la regulacién de la biodiversidad mas alld de las jurisdiccio- Se observa una creciente
nes nacionales, en particular sobre la cuestién del ordenamiento de las patentes, sus  [[E0CUPACION POr parte (e
beneficios econémicos en bioprospeccién y la necesidad de establecer un régimen  \5nignes Unidas sobre ¢l

tratamiento de la regulacion

Como se ha sefialado en Colombo, Maria del Rosario, “Bioprospeccién en la Antirtida. ) el ordenamiento
Aproximacién a la problemdtica y a la postura argentina”, Boletin del Centro Naval Nro. dela bi[]pr[jspe[}[]i[jﬂ
851 (2019), 1a cuestién ha sido considerada reiteradamente dentro del marco de sucesivas yun régimen controlado
reuniones consultivas del Tratado Antirtico, no llegdndose a un acuerdo de Partes sobre -

) : . N . Co en la Antartida,
qué tratamiento dar. Las diferencias principales en la variable recursos biogenéticos se
centran en la precisién conceptual del significado de bioprospeccién y en la regulacién de
patentes y sus beneficios.

controlado para los territorios antdrticos.

4.2 Modificacién del Protocolo.

Las Partes Consultivas resuelven por consenso adelantar la revision del Protocolo Ambiental
al efecto de incluir en su texto la reglamentacién sobre la actividad de bioprospeccion,
catalogar su registro, la regulacion de patentes y la distribucién de beneficios. Se mantiene el
statu quo juridico sobre la prohibicién de la explotacién de minerales con fines comerciales.

Se establece la creacién de un ente similar a la Autoridad de Fondos Marinos de la
Convencién del Derecho del Mar, bajo el control de un Comité Especial, se negocian la
participacion de los beneficios cientificos y las patentes comerciales entre los miembros
consultivos mediante una férmula equitativa de acuerdo con la produccién de investigacién
cientifica, la presencia antirtica y el desarrollo en tecnologia biogenética.

Probabilidad: Alta.

Riesgo para el Sistema: Alto.

Fundamentos: El avance de las empresas asociadas con los grandes laboratorios en produccién
de patentes biogenéticas y la probabilidad de que las Naciones Unidas requieran interna-
cionalizar la cuestién aceleran los tiempos para pautar acuerdos y por consenso adelantar la
revisién del Protocolo Ambiental.
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En el afio 2025, la
sustentabilidad de la
biomasa del A7ill en el
area de la CCRVMA pasa
a ser critica.

9 https://www.unav.edu/web/global-
affairs/detalle/-/blogs/china-aumenta-
suU-presencia-en-la-antartida

ESCENARIOS COMPETITIVOS
Situacion: Desestabilizacion parcial o total del Tratado.
Escenario Nro. 5: Sustentabilidad critica del recurso krill

En el afio 2025, la sustentabilidad de la biomasa del 47i// en la zona de la convergencia
antdrtica estd amenazada. Los informes del Comité Cientifico de la Convencién para la
Conservacién de los Recursos Vivos Marinos Antarticos (CCRVMA) dan cuenta de que se
han alcanzado, en ese afio, niveles criticos de captura, y las proyecciones calculadas muestran
una reduccién en el estado de las poblaciones. La Convencién establece nuevas medidas de
conservacién en ciertas regiones y subregiones y actualiza los limites de captura admisibles
para hacer sostenible el recurso y minimizar los efectos adversos sobre el ecosistema.

Las medidas de conservacién establecidas por la Convencién, principalmente en la regién al sur
de las Islas Orcadas y en dreas costeras de la peninsula antértica, no son aceptadas por China,
Noruega ni Corea del Sur, y prevalecen sus demandas internas del recurso por sobre los acuerdos
del Sistema. Estos paises plantean, por primera vez, la posibilidad de salir de la Convencién, lo
cual generarfa una inestabilidad critica en lo que hasta la fecha habia sido un sistema equilibrado
basado en el consenso de las Partes para la sostenibilidad del ecosistema antartico.

Probabilidad: Media.

Riesgo para el Sistema: Medio.

Fundamentos: La probabilidad de ocurrencia estd dada por considerar que, en el mediano
plazo, la competencia por el recurso 47i// en la region de la CCRVMA aumentari en
relacién directa con el crecimiento de la demanda de los paises asidticos. Se consi-
dera un riesgo medio al equilibrio de la CCRVMA si paises como China y Noruega
deciden salir de la Convencién, y ello motive un evento con repercusiones parciales
en otros instrumentos del STA.

Escenario Nro. 6: Proteccion militar

China militariza la proteccién de su base antirtica de Kunlun, ubicada a 4000 metros sobre
el nivel del mar, en la zona mas alta de la meseta oriental, lugar, por cierto, de dificil accesibi-
lidad, que solo es posible en el verano austral. No ha habido acuerdo en sucesivas reuniones
consultivas para establecer un Area Especialmente Administrada en dicha base. Al parecer
China pretende un cédigo de conducta especial con el objetivo de mantenerse por fuera de
las inspecciones del Tratado. El emplazamiento de China es uno de los mayores por su acti-
vidad en la Antartida, necesario para estudios astronémicos y para el desarrollo del sistema
Beil Dou de navegacién satelital’.

Consecuentemente, Rusia y los EE. UU. hacen valer sus cldusulas de reserva de soberania
declaradas en oportunidad de la firma del Tratado.

Probabilidad: Baja. Riesgo para el Sistema: Alto.

Fundamentos: La militarizacién de alguno de los Estados Parte por fuera de lo estipulado en
el TA provocarfa un impacto de quiebre en el Sistema, situacién que consideramos
de baja probabilidad para el corto o mediano plazo. No obstante, hemos visto que la
competencia geopolitica por el control de los espacios geoestratégicos y los recursos
asociados constituye una alternativa posible, pero la mayoria de los estudios tendencia-
les le asignan en el corto plazo una probabilifad baja. En la Antértida, existe consenso
en cuanto el factor ambiental es el principal riesgo al ecosistema y al equilibrio del
Tratado. La Antirtida compone un espacio regional con un Tratado que en su articulo
IV cautela y preserva las posiciones juridicas respectivas; hay Estados que han formu-



lado reclamos de soberania, otros han formulado reservas, otros Estados no lo han
hecho y otros no forman parte del STA. Es una situacién que podria considerarse sui
géneris desde el punto de vista juridico territorial, de excepcién o muy particular. Cita
de Ariel Manssi: «Roberto Guyer, prestigioso académico y diplomaético que integré la
delegacién argentina en la Conferencia de Washington en la que se adopté el Tratado
Antidrtico, cuarenta afios después, en una conferencia que dicté en la facultad de Dere-
cho de la Universidad de Buenos Aires, con claridad meridiana afirmé que en materia
de soberania territorial, sobre la base de la regla del articulo IV del Tratado Antirtico,
“nadie renuncia a nada."

En nuestra opinidn, es la caracteristica mas débil que posee el STA, que podria pro-
vocar una internacionalizacién ante un evento geopolitico desequilibrante de sus pa-
rametros fundacionales.

Escenario Nro. 7: Alianza occidental

Parte de los Estados consultivos occidentales mds Japén conforman una alianza liderada
por los EE. UU. para proteger sus bases antarticas ante la amenaza de que Rusia y China
militaricen los territorios antdrticos (la Argentina debe considerar, en el escenario actual,
estrategias de largo plazo por la debilidad que implica, ante un quiebre del Sistema, tener su
sector territorial superpuesto con el de Chile y el del Reino Unido).

El STA tiende a desestabilizarse bajo dos posibilidades:

a) Una modificacién del Tratado Antirtico que posibilite una distribucién parcial y equi-
tativa aceptada de los territorios entre los miembros consultivos, lo que puede darse por
via de la negociacién o puede generar una escalada del conflicto.

b) Elfin del Tratado Antdrtico al no ser aceptado por la comunidad internacional, lo que
generaria automdticamente una disputa de poder por el espacio territorial del conti-
nente antartico.

Probabilidad: Baja.
Riesgo para el Sistema: Alto.
Fundamentos: Juicios similares a los del Escenario Nro. 6.

3. CONSIDERACIONES FINALES

El actual escenario antdrtico presenta, como hemos visto, diversas aristas desde el punto de
vista geoestratégico. En este sentido, la vigencia y la evolucion del Sistema del Tratado resul-
ta un factor fundamental en el posicionamiento que adopten a mediano plazo los actores en
el continente blanco. Hasta el presente, el objetivo perseguido como un instrumento de paz
y dirigido a la investigacién cientifica y la preservacién del medio ambiente ecosistémico se
ha podido mantener y ha posibilitado la incorporacién de nuevas partes adherentes y con-
sultivas a favor de la estabilidad y para mutuo beneficio. La trama normativa del Tratado y
de sus tres instrumentos adicionales, dos convenciones y un protocolo, ha cubierto las causas
de posibles conflictos y ha mantenido alejados los intentos por darle un valor internaciona-
lista al Sistema.

Sin embargo, el Sistema es dindmico y, como paradoja de la existencia de este escudo juri-
dico, han surgido, desde su mismo seno, inquietudes que, como observamos, responden a
tendencias globales sobre diferentes factores en evolucién.
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geopo

iticas entre los

Estados puede dar lugar
a alianzas por afinidad

de intereses.

10 Manssi, Ariel, <A sesenta afios de la
entrada en vigor del Tratado Antdrtico y
a 30 afos de la adopeion del Protocolo
de Madrid>, Revista Digital Universitaria
del Colegio Militar de la Nacidn, ejemplar

Nro. 43, Bs. As., 2021

https://www.colegiomilitar.mil ar/rediu/
pdf/ReDiU_1949_art08-Tratado%20
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<CINICIO

« INDICE



28 ANTARTIDA, ESCENARIOS POSIBLES

No puede negarse el
valor de la trascendencia
geapolitica que posee

la Antartida para la
Argentina. Dos factores
son |os que sustentan esta
afirmacion: la posibilidad
futura de explotacion de
[ecursos estratégicos y
su centralidad geografica
en el control de las rutas
marftimas australes.

Estas se reflejan claramente en los informes finales de las reuniones consultivas y en los dis-
tintos comités especializados del Tratado. En nuestra apreciacién, en cuanto a los escenarios
de fractura del STA, si bien tendrfan un impacto alto, su probabilidad de ocurrencia, como
afirmamos anteriormente, es de un grado bajo respecto de los escenarios de estabilidad o de
modificacién transformadora cooperativa, que responden a variables medioambientales y a
recursos estratégicos.

En efecto, creemos que los de mayor probabilidad de ocurrencia responden a los factores que
marcan cambios ambientales y de afectacion al ecosistema, pero que guardan la estabilidad
del STA a través de las interacciones cooperativas de sus miembros.

El mantenimiento del szatu quo antértico, es decir, la vigencia del Tratado Antértico en
sus términos juridicos actuales, es un hecho en construccién permanente, no exento, como
hemos visto, de cuestionamientos e intentos de modificacién, incluso de su internacionali-
zacién. La escasez de recursos a nivel mundial es un problema que se traslada cada vez mds
a la region; el progresivo aumento de la actividad vinculada al turismo, los intereses en la
explotacién de recursos energéticos, la bioprospeccién genética y las posiciones geopoliticas
de algunas potencias emergentes a nivel estratégico-militar son factores que pueden operar
sustanciales modificaciones en el Sistema.

No puede negarse el valor de la trascendencia geopolitica que posee el continente antdr-
tico para la Argentina. Ello se debe principalmente a dos factores: en primer lugar, a la
relevancia que presenta en la actualidad, debido a las posibilidades futuras de explotacién
de los recursos econdmicos y energéticos; y en segundo lugar, a la posicién estratégica pri-
vilegiada que otorga el control de una de las rutas abiertas interocednicas entre el Pacifico
y el Atldntico, a través del Paso de Drake. Como hemos dicho, la Argentina no reclama
soberania (el TA cautela y preserva las posiciones juridicas de los Estados respectivos),
sino que la ejerce con presencia en sus bases y con actividad cientifica aplicada en nume-
rosos campos de la ciencia.

Sobre este aspecto, cabe destacar que tal interés involucra a otros paises del continente
americano o actores regionales, y a paises de otros continentes o actores no regionales. Este
estd fundado en lograr posicionamientos favorables ante desequilibrios provocados en la
competencia interhegeménica en otras zonas conflictivas del globo.

Como ya se afirmé, los recursos naturales y econémicos que se encuentran en la Antirtida
le otorgan un valor estratégico y la convierten en foco de interés por la apropiacién y ex-
plotacién de esos recursos, o bien, por la proteccién de ellos. Sin embargo, por ahora, los
recursos naturales no renovables en la Antdrtida son potenciales, con excepcién del carbén,
oro, estafio, cobre, zinc y uranio que si se han encontrado. Debido a que la exploracién y
la explotacién de este tipo de recursos estin prohibidas por el Protocolo de Madrid, el gas
natural y el petréleo estin en el plano de la especulacién, pero la continuidad geoldgica entre
la parte austral de Sudamérica y la peninsula antdrtica sugiere que esta podria ser una regién
con recursos energéticos de ese tipo.

Las reivindicaciones territoriales originales de algunos paises y la eventual explotacién de los
recursos en el futuro son problemas interconectados; fueron, sin dudas, el motivo principal
que llevé a los paises miembro del Tratado Antirtico a suscribir el Protocolo de Madrid.

Un escenario de quiebre del Sistema del Tratado Antirtico tendria como hipétesis central
la presién que pueden ejercer la escasez de recursos naturales a nivel mundial y el dominio
de espacios de control. Consideramos que aun se estd lejos de esa eventualidad. La zona del
océano Artico es una de las regiones inexploradas donde se estd volcando, cada vez mis, la
explotacién de recursos naturales. Si bien el estado juridico del Artico es diferente del de la
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Antirtida, como también lo son sus caracteristicas geofisicas, la existencia de cincos paises
con costa sobre €l, la busqueda y la explotacién de tal tipo de recursos, se marca una tenden-
cia que puede, en un futuro, trasladarse hacia el continente blanco.

En este sentido, los intereses de las potencias con capacidad de exploracién petrolifera, ga-
sifera y minera pueden provocar o bien una «aceleracién» del fin del Protocolo de Madrid o
su no renovacién, consensuada en el mediano plazo o largo plazo.

Actualmente, la actividad con fines econémicos aun no regulada, como la bioprospeccién,
genera incertidumbre sobre la evolucién del Sistema. Este tipo de actividad, al igual que la
explotacién de hidrocarburos, establece una marcada asimetria entre los paises que poseen la
capacidad tecnoldgica para llevarla adelante y los que no, lo cual puede suscitar controversias
entre los miembros del STA sobre la necesidad de regular o de prohibir este tipo de actividad.

Asimismo, la bioprospeccion abre las puertas para la entrada de actores no estatales —em-
presas y corporaciones principalmente— en las actividades antérticas, lo que involucra un
mayor numero de actores en el quehacer de la regién y puede generar que se transformen
en actores de peso en la decisiones que se adopten respecto de la vigencia o la modificacién
del Tratado Antértico. Por ello, un escenario cooperativo como el propuesto relativo a crear
un instrumento que regule los beneficios de la explotacién comercial de las patentes en la
bioprospeccién podria ser una via que los paises signatarios del Tratado asuman para evitar
el quiebre del Sistema. g Licio de |
[N perjuicio ae Ios

La Argentina ha desempefiado histéricamente un papel protagénico en el quehacer an- reclamos de soberania
tért}co Y, ’part1c‘ul.ar.mente, en lo que respecta a la eV(.)ll'JCI(’)n del $1§tema del Trata'do. An- Oﬂgmales. |2 vision del
tartico. Sin perjuicio de los reclamos de soberania originales, la visién del fortalecimiento fortalecimianto del Sistema
del Sistema basado en la presencia permanente y la investigacién cientifica desde el afio )
1904 ha sido la piedra fundamental de nuestro pais, y en esa direccion se ha orientado la basado en la presencia
politica exterior. permanente y [a

, . . , investigacion cientifica
Fuerzas exégenas al STA y tensiones endégenas motivan los posibles escenarios formulados desde el aiio 1904 ha sido
que pueden alterar su estabilidad. 4 pigdra fundamenta
Vemos, como conclusion general, que la variable cambio climdtico y medio ambiente estd de nuestro pal'S, y en esa
considerada, en la mayoria de los escenarios, como la més probable y la de mayor impacto en direccion se ha orientado
el mediano plazo. En el corto plazo aparece como mds probable, en nuestra opinién, que se la nolitica exterior
adopte en el ambito del TA una decisién respecto de la explotacién y el registro de patentes p
en bioprospeccién. Una inestabilidad geopolitica es mds probable en el largo plazo cuando
las grandes potencias avancen en el dominio de las tecnologias necesarias y las demandas de
recursos minerales estratégicos requieran su extraccién. Asimismo, no se descarta un evento
disruptivo sismico en el Arco de Scotia, que obligue a encarar el disefio de estrategias de
corto plazo para reducir o minimizar las debilidades que presentan ciertas bases expuestas
a estos fenémenos.

Fortalezas y debilidades para el sostenimiento de los intereses
argentinos en la Antartida

Finalmente, este ensayo de escenarios posibles que planteamos pretende fomentar el debate
para el disefio de estrategias politicas y generar los incentivos sobre cémo deberia posesio-
narse la Argentina en el corto, mediano y largo plazo. La Argentina debe aprovechar las
fortalezas que le otorgan su larga presencia y su actividad en el continente antirtico y su
posicién territorial relativa al resto de los paises miembro o con pretensiones de incorporar-
se al Sistema en el futuro.
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La cooperacion en la
Antartida es el principal
factor que posibilitara
mantener un equilibrio
del Sistema y contribuird
a que la Argentina no
pierda el protagonismo
alcanzado,

Minimizar las debilidades que lo condicionan respecto del conflicto por la causa Malvinas
es una estrategia que la Argentina debiera asumir en dreas con repercusion directa al destino
de los territorios antdrticos y sus aguas australes. Hemos visto que la cuestién de los fené-
menos naturales nos da la debilidad de sufrirlos, pero también la fortaleza de enfrentarlos
con una mayor capacidad relativa por la proximidad geogréfica de nuestras costas, aunque
debemos desarrollar la logistica que nos otorgue el poder de ser drbitros ante esos fenéme-
nos disruptivos.

Un desequilibrio del STA, sumado a una relacién competitiva con los actores con reclamos
territoriales superpuestos, nos ubica en una posicién de debilidad con un riesgo alto de
perder poder y soberania como actor relevante y quedar excluidos de un futuro acceso a los
recursos naturales antarticos.

Con este propésito, esfuerzos estratégicos cooperativos en diversos campos son esenciales,
como la iniciativa llevada a cabo junto a Chile en las misiones anuales de la Patrulla Antér-
tica Naval Combinada: las armadas de ambos paises se turnan en el patrullaje de los mares
comprendidos entre los meridianos 10 O y 131 °O al sur del paralelo 60 °S, con el fin de
salvaguardar la vida humana en el mar y de combatir la contaminacién marina. No obstante
ello, se deberia avanzar en escalones de compromiso superiores con el pais trasandino que
constituyan fuertes alianzas en el sector. En el mismo sentido, los efectos de la Cuestién
Malvinas no debiera proyectarse al sector antdrtico en dreas como investigacion cientifica,
apoyo ante desastres de naturaleza ambiental y ayuda humanitaria.

Asi mismo, de acuerdo con los escenarios mencionados ante la irrupcién de eventos
medioambientales que requieran la asistencia de emergencias por desastres contaminantes,
afectaciones a la biodiversidad marina, evacuaciones preventivas de bases por fenémenos
sismicos, entre otras contingencias, es prioritario que la Argentina consolide el desarrollo
de sus puertos australes, en particular el de Ushuaia, base operativa y logistica de apoyo mds
importante en el sur con proyeccién al territorio antdrtico, y celebre acuerdos perentorios
con los paises miembro del Tratado.

El esfuerzo naval y aéreo de apoyo logistico y la capacidad en investigacién cientifica
en el continente antirtico debiera duplicarse para enfrentar los desafios que ofrecen los
escenarios propuestos.

Por ultimo, ante un escenario de quiebre del Sistema del Tratado Antértico, sus miembros y
los posibles futuros reclamantes de los territorios se realineardn en alianzas estratégicas para
defender sus intereses. La Argentina tiene como intereses prioritarios el territorio sobre el
cual ejerce la soberania logistica con sus bases y la actividad cientifica que desarrolla, pero
también los futuros recursos estratégicos que, en algiin momento, se pondran bajo discusion.

Dependerd de la Argentina y de cudnto haya construido desde el escenario actual para
no quedar en una situacién de debilidad respecto de otros actores ante un quiebre futuro

del STA. W
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en Recursos Naturales Estratégicos, en
Geopolitica y Desarrollo en América Lati-
na, y en Andlisis Estratégico del Atlantico
Sur. Se desempefné como investigadora
en el proyecto: «Intereses Antarticos
Argentinos: Estudios prospectivos para la
elaboracién de escenarios de medianoy
largo plazos» en la Sede de Investigacion
y Estudios Estratégicos Navales - CEE-
PADE, Facultad de la Armada Argentina.
Maestranda en Estrategia y Geopolitica,
Escuela Superior de Guerra. En julio del
ano 2020 ceso sus funciones por traslado
de su residencia a la ciudad de Barcelona,
Espana.

Dr. Enrique Aramburu

Enrique Aramburu es Licenciado en Le-
tras por la Universidad de Buenos Aires y
obtuvo el titulo de Abogado en la misma
Universidad. Es Especialista en Relacio-
nes Internacionales (Programa conjunto
del Instituto del Servicio Exterior de la
Nacién - Fondazione di Ricerche e Studii
Internazionali). Realiz6 una pasantia en
la Secretaria de la Corte Internacional de
Justicia en el afio 2001, donde actualizé
el Repertorio de Aplicacion del Regla-
mento de la Corte. Fue Consultor para

el Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo en Montevideo. Residié en el
Sidney Sussex College de la Universidad
de Cambridge para realizar un Curso de
Métodos Legales Ingleses. Fue miem-
bro del Consejo Académico del Centro
de Estudios Estratégicos de la Armada
hasta su disolucién, participando de la
organizacion y direccién de los Cursos
Universitarios de Capacitacién en Intere-
ses Maritimos (Primer semestre del afio
académico) y en Derecho de los Intereses
Maritimos (Segundo semestre del afio),
en convenio con el Instituto Universitario
Naval. Es Miembro titular de la Asocia-
cion Argentina de Derecho Internacional,
donde fue Consejero Suplente y Director
de la Seccién de Relaciones Interna-
cionales. Es miembro de nimero de la
Academia del Mar, miembro del Instituto
de las Islas Malvinas y Tierras Australes
Argentinas y Académico Secretario de la
Academia de la Antértida.

Dr. Eugenio Facchin

Capitan de Navio (R) de la Armada Argen-
tina, veterano de la Guerra de Malvinas.
De amplia trayectoria académica y pro-
fesional. Licenciado en Sistemas Navales
por el ex instituto Universitario Naval;
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Magister en Metodologia de la Investi-
gacion por la universidad de Belgrano;
Postgrado en Administracién de Empre-
sas de la Escuela de Altos Negocios- Lima
Perd; Doctor en Ciencia Politica por la
Universidad J.F. Kennedy; Capitan de
Ultramar y Capitan Fluvial por la Escuela
Nacional de Nautica y Escuela Nacional
Fluvial. En actividad profesional fue: Co-
mandante Conjunto Antartico; asesor de
Seguridad Ndutica Antartica, del Servicio
de Hidrografia Naval; profesor titular

de Navegacion en la Escuela de Ciencias
del Mar (actualmente en ejercicio) y
miembro del Encuentro de Historiadores
Antarticos Latinoamericanos (actual-
mente en ejercicio). Autor de dos libros:
“Un buque, dos banderas, mil combates”
(dos ediciones, una en inglés y “Antértida
mas alla de la soberania”. Compiladory
coautor de dos libros de historia antarti-
ca bilingle, latinoamericana: “Antartida,
Verdad e Historia” y “Antartida: la irada
histérica latinoamericana y su proyec-
cién pedagdgica integral”; coautor del
libro bilingtie “Antartica en la década del
50: perspectivas desde el Cono Sur”y
coautor del libro de poesias y fotografias
“Into Antarctica”

Dr. Eduardo Thenon

El Dr. Thenon es egresado de la Escuela
Naval Militar (1969) - Titulo terciario,
Res.787/75, Ministerio de Culturay
Educacion de la Nacion - con Orientacion
tecnoldgica universitaria (1971-1974),
Becario del Programa de Cursos Externos
(DIN)- ITBA) y Universidad Provincial de
Cérdoba FIA. Equiparacién para acceso

a postgrado otorgada por el Ministerio
de Educacién y Justicia de la Nacién,
1988. Es “Philosophiae doctor” (Ph.D.)
por la Universidad de Laval, Quebec,
Canada. Tesis elaborada: “Lhinterland
atlantique du Coéne Sud: trajectoire
systémique 1960-1991" calificacion
obtenida: “excelente” por unanimidad

de los miembros del jurado. Distincion
recibida: “Porté au Tableau d’honneur du
Doyen de la Faculté des études supérieu-
res”. El doctor Thenon posee una larga
trayectoria como docente universitario y
profesor en metodologia de la investiga-
cién en diferentes centros académicos
publicos y privados. Ha ejercido cargos
académicos y ha cumplido funciones

en el drea de formacion docente en la
Armada Argentina, Ministerio de Defensa
y Escuela de Defensa Nacional, entre
otras instituciones publicas y privadas.
Expositor en multiples cursos, seminarios
y conferencias en la Universidad Nacional
de la Plata, Universidad de Buenos Aires,
en el Instituto de Investigaciones Am-
brosio Gioja (UBA DER); en Sede Buenos
Aires de la Universidad de Bologna; en la
Universidad Laval, Quebec, Canada, en
la Universidad de Ciencias Empresariales
y Sociales (UCES) y el Centro Argentino
Britanico. Ha publicado numerosos
articulos para libros y revistas especiali-
zadas en el campo de las Relaciones In-
ternacionales, la geografia, los espacios
regionales y el cambio climatico entre
otras materias de relevancia estratégica
y geopolitica. También ha ejercido la di-
recciéon de tesis de maestria y doctorado
en la Universidad Nacional de la Plata,
facultad de Ciencias Juridicas y Sociales
y en el Instituto de Relaciones Interna-
cionales (IRI) entre otros. Es miembro
fundadory de nimero de la Academia
Nacional de la Antartida.
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Enrique Ernesto Shaw
Un egresado de la
Escuela Naval Militar
camino a ser santo

Por el Contraalmirante (R)
Luis Maria Gonzilez Day

a incorporacién de este articulo! en el Boletin del

Centro Naval tiene por finalidad conmemorar el

sesquicentenario de la creacién de la Escuela Naval
Militar recordando la trayectoria de un marino argentino
egresado de esta, que, desde muy temprana edad, se adhi-
116 a los valores institucionales de la Armada Argentina y
los asumié con hidalguia y con profundo valor democri-
tico. Asi, podremos vivenciar su trinsito por este mundo,
contemplar sus logros y sus virtudes heroicas’, y recibir y
transmitir su legado®.

El elevado concepto altruista transmitido, de generacién
en generacion, en la Escuela Naval Militar de «servir a

la patria hasta perder la vida» adquirié en Enrique una
perspectiva cotidianamente tangible que se transformé

en «servir al préjimo». Esta es la sintesis de su obra. Supo
hacerla realidad y lo logré con extremada efectividad
mediante sencillas, perseverantes y decididas acciones
orientadas a modificar el escenario existente de manera de
promover las condiciones sociales, espirituales y econémi-
cas de todas las personas que navegaron junto a él.

Los inicios de la vida del siervo de Dios,
Enrique Shaw

Enrique Shaw nacié el 26 de febrero de 1921 en Paris. El
5 de abril fue bautizado en la iglesia La Madeleine y, a los

1l presente articulo esta basado en el publicado por el mismo autor en la Revista de/ Mar N.° 175/2000.

2 Las virtudes cardinales —prudencia, justicia, fortaleza y templanza— alcanzan la denominacidn de grado heroico
segln San Agustin (circa 380) y fueron explicitadas por el Papa Benedicto XIV en su obra De servorum Dei
beatificatione et beatorum canonizatione (publicada en 1840) en la que indica que «para ser heroica una virtud
cristiana debe capacitar a su duefio para realizar acciones virtuosas con extraordinaria prontitud, facilidad y
placer, por motivos sobrenaturales y sin razonamientos humanos, con autoabnegacidn y pleno control de las
inclinaciones naturales».

3 Todos estos elementos estdn actualmente bajo andlisis en la Congregacion para las Causas de los Santos
(Vaticano) para expedirse sobre su santidad, conforme al derecho establecido por la Constitucion Sanctorum
Mater del 17 de mayo de 2007, Art. 4.°, que expresa que: «La causa de beatificacion y canonizacion se refiere a
un fiel catdlico que, en vida, en su muerte y después de su muerte tuvo fama de santidad, viviendo heroicamente
todas las virtudes».

2 afios, la familia retorné a
la Argentina. En 1925, fa-
llecié su madre Sara, quien,
antes de partir, le hizo pro-
meter a su marido que daria
una educacion catélica a sus
hijos Alejandro y Enrique.

Enrique recibié el ciclo de
ensefianza primaria en la
Escuela Julio Argentino
Roca y el nivel secundario
en el Colegio De La Salle, en Buenos Aires.

En tercer afio y a sabiendas de que la situacién de la fami-
lia «le prometia un futuro ficil y cémodo, quiso forjar su
caricter con una vida de estudio y de trabajo»!, y tomé la
decision de dar el primer paso independiente en su vida:
ser cadete naval de la Armada Argentina.

Cadete naval

¢Dénde aprendi6 a «servir»? A muy temprana edad, con
catorce afios, ingresé a la Escuela Naval Militar, instituto
de formacién de los oficiales de la Armada Argentina. En
esa etapa, Enrique adquirié los elementos conductuales
que le permitirian descubrir la importancia de darse a los
demas mediante un «servicio» activo a favor de sus con-
ciudadanos, con la promesa de hacerlo —incluso— hasta
perder la vida.

Fue un cadete naval excepcional en lo académico, en lo
profesional y en la amistad brindada siempre a manos
llenas. Sus calificaciones destacan los siguientes aspectos:

4 Aranda Baulero, M., La empresa: comunidad de vida y relaciones humanas. El caso ejemplar de Enrique Shaw,
pég. 43.


https://ec.aciprensa.com/wiki/Papa_Benedicto_XIV
https://ec.aciprensa.com/wiki/Orden_Sobrenatural

«responsable de sus errores, apreciado por sus pares, muy
leal, gran espiritu, enérgico con su misma persona, resiste
contrariedades y privaciones, muy entusiasta, tendrd siem-
pre quien lo siga y muy apto para el servicio naval»’.

Como cadete, aprendié a realizar todo tipo de trabajos,
comenzando desde el puesto mis bajo, picareteando®
cubiertas y mamparos, pintando maderas y metales, lim-
piando bafios, paleando carbén o asistiendo al funciona-
miento de una caldera. De esta forma, se forjé compren-
diendo la esencia de las tareas para poder fundamentar las
6rdenes que en breve impartiria.

¢Una primera casualidad? Para acompafiarlo en su vida
naval, la Virgen Maria ingresé a la Marina bajo la advo-
cacién de Stella Maris, Patrona de la Armada Argentina
y de los navegantes, por decreto del 18 de agosto de 1937.
Enrique participé en las ceremonias de entronizacién con
inmensa alegria.

En cuarto afio, la Armada lo seleccioné para asignarle
responsabilidades superiores a las de sus pares, distincién
que se confirié en funcién de las cualidades de mando
apreciadas en Enrique. A temprana edad, aprendi6 a im-
partir 6rdenes a otros cadetes, en general mayores que éL.

Era muy inquieto intelectualmente. Hablaba tres
idiomas (espafiol, inglés y francés). Le gustaba mucho
investigar y difundir sus hallazgos expresindolos a través
de su prosa. Encontré en la revista interna de la Escuela
Naval, llamada Cisiendo, un canal donde plasmar sus
ideas profesionales y personales. En 1938, con diecisiete
afios, escribié un articulo titulado «Marinas extranjeras»,
en el cual presenté datos extraidos de revistas inglesas y
francesas, y realizé un pormenorizado andlisis en térmi-
nos de costos de adquisicién versus capacidades opera-
tivas de las unidades navales’. Este 6rgano de difusién
interna seria la génesis de la posterior revista RigoVisor,
sobre la que ya volveremos.

Las ensefianzas adquiridas en la Marina complementa-
ron los valores recibidos en el hogar y potenciaron los
talentos recibidos.

En su vida de cadete, se preocupé por superar aquellos as-
pectos profesionales, académicos, gimndsticos y espiritua-
les que consideraba que estaban por debajo del méximo

5 Datos extraidos de su legajo de cadete en la Escuela Naval Militar. La importancia que la Armada asigna al
concepto de «servicio» es tan elevada que anualmente se califica a todos sus integrantes bajo ese aspecto,
expresandose si es apto 0 no para el «servicio» naval.

6 Método mecanico de remocion de impurezas de la superficie de una pieza o chapa; se puede realizar con el
empleo de una «picareta~ o un cepillo circular de alambre movido por una amoladora o una turbineta neumatica.
Apuntes personales de Bernardo Visconti, gentileza del sitio web https://www.histarmar.com.ar/Astilleros/
Diccionario/LetrasOPQ.htm, de fecha 02/08/2020.

T Gonzalez Day, L. M., Shaw, dle cadete naval a aspirante a santo, 1.ra edicion, pag. 39,
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rendimiento. Era un perfeccionista consigo mismo, de
manera de estar en capacidad de proyectar luz sobre los
demds, y asi lo hizo: mejoré sus capacidades fisicas e
intelectuales, siendo querido y reconocido por sus pares
a quienes acompafi6 y guié durante toda la vida. Muchos
de ellos lo siguieron en la vida empresarial.
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Su férrea determinacién le permitié egresar de la Escuela
Naval Militar el 21 de diciembre de 1939, con el quinto
puesto sobre cincuenta y tres compaiieros de Comando
Naval (Promocién 66). Contaba con 18 afios de edad y
era el graduado mids joven de la Armada.

Oficial de la Armada Argentina

Integré las dotaciones de los siguientes buques: crucero
La Argentina (viaje de instruccién), acorazado Rivada-
via, acorazado Moreno, rastreadores Parker'y Bouchard y
torpedero Mendoza.

Durante su labor en los buques, se preocupé por el
personal desde lo profesional a lo espiritual. Promovié en
sus subordinados los elementos basicos para que toma-
ran libremente la primera comunién. Enrique era visto a
menudo sentado en un cajén dando catequesis en horas
libres, en alguno de los galpones, al personal naval®.

Hizo uso de la
libreta de hule
provista por la
Armada a todo
su personal,
denominada en
el argot naval
nacional «la
morocha» por el
color negro de
las tapas. Tener
siempre «la
morocha» en un
bolsillo era una
costumbre muy
acendrada en la
Institucién, que
incluso alcanzé

8 Critto, A., Enrique Shaw: Notas y apuntes personales. Compilacion de notas, pag. 12.

mis épocas de joven oficial (del autor). En ella se volcaban
la rutina de a bordo, las tareas en desarrollo o las futuras,
las caracteristicas destacables del personal, etc. Enrique
también comenzé a asentar esos datos y afiadié con detalle
los problemas y las necesidades del personal a sus érdenes.

Con el tiempo, esto se haria una sana costumbre, «un
hébito operativo», vale decir, virtuoso. En esas libretas re-
dactaria los ricos aspectos espirituales que terminaron de
modelar su vida y que hoy son objeto del preciado andlisis
que, sobre esos mismos escritos, realizan expertos perte-
necientes a la Congregacién para la Causa de los Santos.
A Enrique se lo conoce como «El Santo de la Libretita».

La Armada evalda anualmente la salud de sus miembros y
se analiza su aptitud para el servicio; en la siguiente foto,
vemos cémo se expide la Comisién de Reconocimientos
Meédicos respecto de Enrique.

PANIDAD. ) -

e MLOR BT

SEROR DIRECTOR GENERAL DEL PERSONAL:

La Comisidn de Reconockmientos Médicos de 1o Bl Furrto Holgrmda=_

gue subseribe ha of Alférez ds Frogata EMRIQUE ERNESTO SHAW.
com &l siguiente rermltado:
- e
Aparafo r Horza
Aparata _ Yopmal
Aparato digestive Nomul
Aparats wrinaria _ DOTALs =

A continuacién, se citan algunas de las opiniones que los
jefes navales emplearon para calificar el desempefio de
Enrique en su paso por la Marina:

Demuestra afin de aprender cosas que por su grado
no estn a su alcance, condiciones morales y sociales
excelentes, se perfila para un futuro muy préximo
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como un brillante y destacado oficial de Marina,
posee iniciativa, se preocupa por el bienestar del
personal a sus 6rdenes’, serio y trabajador, posee un
severo concepto sobre lo que significa el cumplimien-
to del deber, etc.".

Finalmente, el Comandante del acorazado Moreno, Capi-
tin de Navio Emilio Rodriguez Villar, nos dice: «Estimo
justos los juicios del Segundo Comandante y del Jefe de
Navegacién. Es un Oficial sobresaliente®, y esta palabra
resume el juicio que tengo sobre él. Tiene criterio, las
circunstancias lo han puesto en evidencia».

Vnde wirm wnfrmee qun setesbre de wilkled pere ls superierdad § qes e miis gars delarmimar ke
PUREER———————LL oficial eas cina

..... iy silissody tac o sison iolha s bntion. o Los siguientes son algunos

comentarios que nos llegan de
la misma mano de Enrique, al
testificar sus vivencias dentro de

la Armada.

pansiaiiity solunabiculie e pacntufio sucenszho ﬂ‘"“‘{éy
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s toe mpspicac e o Srraals W . .
Eads fosa. pascloc Greeiied.ta 4 Faae Me alegro de las oportunidades que la Marina me

proporciona para aprender muchas cosas y para saber
organizarme; la Armada me gusta por ser una institu-
cién bien organizada y poseer su personal cierto espi-

[ J ritu particular. Cada dia me encuentro mds a gusto en

5 APV PR S o or
SR - la Armada, tanto cuando estoy en puerto como cuando
P, - S P P Pl | W%H p
P TR 3 e -SSP B SN P P ST & navego en alta mar".
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— £El

-
Enrique desfilando nos trans- | * ‘15
mitia la responsabilidad y el :
compromiso con que asumia

su labor, la minuciosa prepara-
Pl cién para minimizar los riesgos
e e y, finalmente, la alegria por la

tarea bien realizada al decirnos:

¢Una segunda casualidad? Analicemos esta calificacién: Yo tenia que gritar «Vista derecha» no solo para mi
Jetfe que iba delante sino para dos grupos de mi gente.
Como la banda se habia instalado particularmente
Enrique: cerca del palco, llegué a dudar sobre si aquellos de mis

hombres mis alejados de mi me podrian oir. Medi

En el parrafo inicial, el jefe de Navegacién opina sobre

Este oficial posee una gran pureza interior' y es de
una lealtad y honestidad de procedimientos sobresa-
lientes. Se preocupa mucho por el personal a sus érde-
nes, estudidndolos y aconsejandolos en privado... tiene

cardcter, las circunstancias lo han puesto en evidencia”.

el nimero de pasos que «tardaba» en respirar, cuatro.
Y uno mis para prepararme a largar el aliento, cinco.
iZas! Se acerca la bandera. ;Cudntos pasos faltardn?...
Todo salié tan bien que mi gente se quedé chocha y
de entre el «precioso alumnado» de unas escuelitas se

oyeron risas y gritos de contento por lo mucho que
No es normal ver expresiones institucionales que califiquen habia gritado'’.
la «gran pureza interior»" de los integrantes de la Marina.
Ante tan reveladora como infrecuente expresion, podemos

preguntarnos: ¢quién guid el pufio y letra del calificador?

El 23 de octubre
de 1943, contrajo
matrimonio con
Cecilia Bunge. De

esta union, nacie-

El mismo jefe finaliza aseverando: «Cuando su grado se
lo permitiera, seria un Oficial muy indicado para prestar
servicios en la Escuela Naval™. ron nueve hijos.

Durante su vida
de oficial, se

9 Aspecto que serfa el eje de su vida. Lo resaltado en negrita es mio.

10 Datos extraidos de su Legajo de Servicios como Oficial: calificaciones anuales.
11 Lo resaltado en negrita es mio.

16 «Sobresaliente~ era, para la época, la maxima calificacin posible.

12 Extraido de las calificaciones anuales de su Legajo de Servicios.
13 Lo resaltado en negrita es mio. 16 Romero Carranza, A, Enrigue Shaw y sus circunstancias, pag. 19.
1

4 LaMarina envia a la Escuela Naval a Oficiales probos que den el ejemplo. 17 Carta de Enrique a su novia Cecilia, datada el 30 de junio de 1942.
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preocupé por el personal a sus 6rdenes y aporté su grano
de arena para mejorar el entorno sociocultural de estos,
asi como las condiciones de sus vidas: material y espi-
ritual. En este ltimo aspecto, su labor fue permanente.
Comenzé dando clases de catequesis a los voluntarios
que querian tomar la primera comunién y, de un pequefio
grupo inicial, la semilla fue germinando y dando frutos

hasta producir participaciones mayores'.

En unas vacaciones, concurrié a una biblioteca y tomé
contacto con una edicién de la Doctrina Social de la Igle-
sia y quedé profundamente impactado. Fue el empuje que
necesitaba para decidirse a actuar en un nuevo escenario.

Para 1945, la Junta de Seleccién de la Direccién General
del Personal Naval lo distinguié designindolo para hacer
un curso de meteorologia en la Universidad Estatal de
Chicago, Estados Unidos de América.

Enrique, luego de una meditada apreciacién, decidié
entregarse a la tarea que Dios le tenfa reservada, ayudar al
obrero, y con ese objetivo en mente, se consagré entera-
mente a la misién, para lo cual solicité la baja antes de ser
trasladado a Chicago.

El mundo estaba en guerra, y las bajas estaban canceladas.
En razén de ello, las autoridades de la Armada no daban
curso favorable a lo solicitado. Enrique insisti6 sin lograr-
lo. Cumplié con la orden y
viajé a los Estados Unidos
para dar inicio al curso.

Finalizada la guerra con el
Japén y estando atn en el
curso, presenté nuevamen-
te la solicitud de baja y
ofreci6 reintegrar todos los
gastos generados al Estado
nacional.

La solicitud fue acepta-
day se le comunicé el
monto que debia devolver.
Enrique hizo efectiva la
devolucién de los gastos
incurridos por el erario

a través de la Armada.

Se retir6 con el grado de
Teniente de Fragata.

18 Cartas de Enrique a Cecilia en las que relata los avances en las clases de catequesis. Se transcriben varias
cartas al final de este articulo.

Empresario

Un tio de Cecilia, Leén Fourvel Rigolleau™, le ofrecié un
puesto en Cristalerias Rigolleau S.A. Enrique, tal como
habia aprendido en la Marina, inicié su labor en la em-
presa comenzando desde abajo, compartiendo tareas con
los obreros, aprendiendo desde cero para saber ordenar
con autoridad ético-profesional.

Era llamativo verlo trabajar activamente en tareas manua-
les, algo inusual para un dirigente, pero ese no era su caso
ni su deseo. Enrique querfa compartir mds tiempo con los
obreros para conocer sus pensamientos y sus necesidades.

Descubrié en la relacién directa con el obrero un espacio
fecundo para actuar de la mano del Espiritu que todo lo
puede. Elaboré una esmerada simbiosis entre empresa y
comunidad. Su valorizacién de la institucién familiar se

traslucié en la fabrica.

Shaw asisti6, en la ciudad de Corning (400 km al noroes-
te de Nueva York), a la empresa Corning Glass Works
para capacitarse.

Cre la revista RigoVisor” para poner énfasis en las
actividades laborales y sociales de todo el personal de
Rigolleau. Era una revista integradora en los términos
holisticos de nuestro presente.

Su nombre se relaciona con un prismitico naval? que
hace foco en la vida social, familiar y laboral de la empre-
sa. Las fotos de la revista recorrian diversas actividades
sociales donde
hijos de directi-
vos y de obreros
compartian jue-
gos o almuerzos.
Otros articulos
destacaban la
labor de determi-
nado obrero o la
implementacién

19 Ledn Fourvel Rigolleau, con 17 afios, fundd la cristaleria La Nacional en 1882 que, al cabo de unos afios, se
trasladd a Berazategui con el nombre Ledn Rigolleau y sobrino.

no
>

Aranda Baulero, M., La empresa: comunidad de vida y relaciones humanas. £1 caso ejemplar de Enrique Shaw,
pag. 54.

~

Enrique Shaw participd activamente en a revista interna de la Escuela Naval Militar, llamada Ciiendo, donde
escribid varios articulos de difusion profesional y personal. Al compararla con RigoVisor, surge que Enrique
desarrolld la idea para aplicarla acertadamente en la empresa Rigolleau. EI objetivo era generar un espacio donde
todo el personal de la empresa y sus familias pudieran verse reflejados, lo que incrementaba el (buen) sentido
de pertenencia a Rigolleau, y fomentaba las relaciones interpersonales y la autoestima; todo ello fue la clave del
éxito de RigoVisor, del mismo modo que Cifendo lo fue para los cadetes navales. Eran revistas muy esperadas,
porque el actor y el redactor eran uno mismo.

)
=

Segun interpretacion del autor. Los prismaticos marinos nos dan previsibilidad, permiten avistar objetos lejanos,
calcular la distancia y orientarse facilmente gracias al telémetro y a la brdjula. La mayoria de los prismaticos
nduticos incluyen telémetro, y muchos tienen una brdjula integrada. Adicionalmente, nos regala hermosas vistas
y detalles de la vida en el mar.



de mejoras en la produccidn, etc. Pensemos que estamos
hablando de 1950. En términos actuales, hubiera sido una
exitosa revista de comunicacién interna.

Fue reconocido como «Comandante de empresas», ya
que concebia la compaiiia como una unidad indivisible,
un dnico barco donde, a bordo y siempre, estaban los
directivos y los obreros, asi como sus familias. Este es
un dngulo sobre el cual Enrique volveria una y otra vez
para consolidar una correlacién que para él era pristina:
Armada — Buque — Dotacién y familiares con Empresa
- Rigolleau — Trabajadores y familiares.

Esta intrépida e innovadora idea de «familia laboral»*
expresaba la necesidad de cimentar sélidas relaciones

que aseguraran la funcionalidad de la empresa en pro

de todos sus integrantes. El «buque» debia soportar los
embates del mar y arribar a puerto seguro. Y, como en
toda embarcacién que se precie, la tripulacion descansaba
en la confianza depositada en su capitdn, en funcién de la
pericia y responsabilidad demostradas. Asi lo recordaban
a Enrique sus empleados.

23 Del mismo modo, en la Marina, se emplea el concepto de «familia naval», que comprende a todos los militares y
civiles que trabajan en ella, incluidos sus familiares. EI 23 de julio, ha sido instituido como el «Dia de la Familia
Naval. Se adoptd esta fecha honrando al matrimonio del Almirante Guillermo Brown con Elizabeth Chitty
(29/07/1808).
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La empresa era su casa, donde llevaba asiduamente a sus
9 hijos y les ensefiaba a amar y a respetar a los obre-

ros, a quienes conocia por sus nombres y recordaba sus
problemas (como en épocas de la libreta «la morocha»), y
cuando se cruzaban en la fibrica les preguntaba si estos
estaban solucionados o se interiorizaba por sus familias.

En toda su actuacién empresarial, se visualiza claramente
su actitud de apoyo y puesta en consideracién de las posi-
ciones doctrinarias de la Iglesia en torno a esta actividad,;
de hecho, esta visién fue uno de los estimulos para la fun-
dacién de la Asociacién Cristina de Dirigentes de Empresa
(ACDE), que estd presente en su Estatuto: «Unir a sus
integrantes y a cuantos deseen inspirar su accién profesio-
nal en los principios de la Doctrina Social de la Iglesia»™.

Reiteradamente insistié en que la empresa no tiene
como unicos objetivos la formulacién de riqueza y ser
fuente de crecimiento sino, y fundamentalmente, una
funcién social integral®.

La verticalidad, propia de la organizacién naval, le
permitié a Enrique ejercer la conduccién militar y luego
trasladar ese conocimiento para administrar adecuada-
mente la empresa, sin olvidar todos los aspectos de la
condicién humana, por lo que trataba a sus empleados
como seres humanos creados por Dios a su imagen y
semejanza, merecedores de esa comprension, reconoci-
dos y reconfortados como tales, descartando de pleno

la visién mecanicista de ser meros engranajes de una
maquina productiva.

La busqueda de la excelencia en todo lo que hizo en su
corta vida terrenal lo llevé a lograr esta posicién referencial

de la actividad humana, a 1a luz de los valores cristianos®.

Hacia de la austeridad un estilo de vida, no tenia chofer,
sus autos eran una estanciera IKA y otro auto viejo’.

Para 1958 alcanzé a ocupar el puesto de Director Dele-
gado; 3400 obreros dependian de él. Un integrante del
Directorio de Cristalerfas Rigolleau opinaba acerca de
Enrique: «Era un hombre tocado por la mano de Dios™.

Las siguientes citas de Enrique materializan su profunda
preocupacioén por el papel del empresario en relacién
con la ascensién humana de los obreros y con el servicio
integral que debia brindar la compaiiia hacia el pais:

24 Estatuto de la ACDE, articulo 2, parrafo a), sitio web https://acde.org.ar/docs_declaraciones/estatuto2013 pdf.

25 Enciclicas posteriores que confirman el criterio mencionado: Rerum Novarum de Ledn XIll, Centesimus Anno de
San Juan Pablo 'y Quadragesimo Anno de Pio XI.

26 Cita verbal enunciada por el Contraaimirante Carlos Comadira.
27 Pagina web https://dehistoriaypueblo.wordpress.com/enrique-shaw-el-santo-del-vidrio/, de fecha 11/08/2020.
28 Romero Carranza, A., Enrigue Shaw y sus circunstancias, op. cit, pag. 175.
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No debemos olvidar que el trabajador no es tan solo
un productor de riqueza, o un instrumento mds de la
empresa, o un engranaje de la gigantesca maquina-
ria industrial, sino un ser espiritual, cuya dignidad y
valores humanos han de estar siempre presentes en el
pensamiento de quienes tienen la responsabilidad... de
administrar las riquezas de la tierra; Ser patrén no es
un privilegio, sino una funcién... somos los respon-
sables de la ascensién humana de nuestro personal;
Es indispensable mejorar la convivencia social dentro
de la empresa; Importa mucho que el dirigente de
empresa sea accesible; Hay que humanizar la fabrica.
Para juzgar a un obrero hay que amarlo; Debe evitarse
la mecanizacién del trabajo; Por medio del trabajo nos
vinculamos con el préjimo... ain mds: si entendemos
asi al trabajo, veremos que constituye una vocacién;
Lo esencial en una empresa es el respeto por la
dignidad humana; Los dirigentes de empresa deben
ser inspiradores; La empresa ha de ser comunidad de
vida, instrumento de dignificacién, hogar de relacio-
nes humanas, escuela de prudencia y responsabilidad;
hay que darle al obrero seguridad, buen trabajo, buen
sueldo y posibilidades de progresar; Qué necesario

es que nuestros hijos tengan ideas de servicio; Mi
funcién hacia la compaiia, hacia ustedes todos, hacia

el pais, por medio de la compafifa, es el servicio®.

La Familia

Respecto del matrimonio, Enrique era un adelantado a su
época, estaba convencido de que «el hombre no toma una
esposa, sino que se da a ella®. En tal sentido, nos dejé
este escrito:

Un matrimonio es feliz cuando uno de los cényuges se
propone no ser feliz él, sino hacer feliz al otro. Hay re-
nunciamientos que contribuyen a hacer mds agradable la
vida de los demis. El matrimonio es una comunidad, una

29 Gonzdlez Day, L. M., Shaw, dle cadete naval a aspirante a santo, 2.°edicion. Notas de varios autores condensadas
enla2.° edician de 2017.

30 Romero Carranza, A, Enrique Shaw y sus circunstancias, op. cit., pag. 48.

sola vida, intercambio, participacién. No hay autoridad

sino amistad para unir”.

Cecilia y Enrique compartian un dolor en comun, la
pérdida de sus madres a temprana edad, de manera que
ninguno las conocié y, tal vez, esa era la razén por la cual
se entregaron al cuidado de sus hijos con singular esmero
y carifio, en plenitud de amor con Dios.

Disfrutaba estar en su hogar, con la familia. Demostraba
siempre su amor y dedicacion hacia ellos. Su llegada era
una fiesta; nos dice su hija Sara: «Todos corrian a recibir-
lo, y él preguntaba individualmente cémo nos habia ido,
qué habiamos hecho. Todos éramos igualmente impor-
tantes para él»%.

El, que se afligia cuando perdia el tiempo, tenia todo el
tiempo para los chicos: se detenia mds a disfrutarlos, char-
lando con ellos como si no tuviera ninguna otra exigencia.
Lefa y escribia
con los chicos
saltando a

su alrededor.
Siempre esta-
ba dispuesto
allevarlos

a pasear”.

Su mayor empefio y esfuerzo lo destiné a sus hijos, y es

a ellos a quienes redacté el siguiente mensaje: «Debo
conseguir que mis hijos me amen y me tengan confianza,
para que se comporten bien en la vida no solo para darme
el gusto, sino por comprender que deben llevar una vida

de servicio»™.

31 Shaw de Critto, S., Viviendo con alegria, testimanios y breve biografia de Enrique Shaw, pag. 4.
32 Ibidem, pag. 47.

33 Ibidem, pég. 50.

34 Romero Carranza, A., Enrigue Shaw y sus circunstancias, op. cit, pag. 169.



Sus preocupaciones, ocupaciones
y frutos

Enrique expresé clara y crudamente cémo sentia y vivia
las tareas de apostolado, y nos dejé el canal bien boyado,

libre de toda duda.

Hacer apostolado significa para mi trabajar con

la mente y con todas mis fuerzas por el préjimo.
Significa sacrificarme, renunciando a muchas

cosas. Significa humillarme. Significa, en fin, rezar,
romperme, afligirme y llorar por las almas para
llevarlas a Cristo. Hacer apostolado quiere decir, sobre
todo, vivir con Cristo, padecer y agonizar y morir en
el mundo por Ely en EI¥,

Estando en Ushuaia como oficial, resolvié difundir las
verdades cristianas no solo entre la tripulacién del ras-
treador Bouchard, sino también entre los habitantes de la
ciudad y entre los reclusos del presidio fueguino®.

Bregaba por crear trabajo y mejorar la situacién de los
trabajadores, y participé activamente con el apoyo de
Cecilia hasta materializar la incorporacién del salario
familiar en nuestro pais. Al analizar la legislacién promul-
gada, Enrique exterioriza su pensamiento de esta forma:
«Corroborando una vez mis el principio de que lo justo
es siempre conveniente»”.

Trabajé como coordinador de la ayuda a Europa al final
de la guerra a través de Ciritas Argentina. Desarroll6

un sinnimero de iniciativas apostélicas; participé en el
Movimiento Familiar Cristiano, en el Serra Club®, en la
Casa del Libro®, en la Juventud Obrera Catdlica (JOC) y
en la fundacién de la Asociacion Cristiana de Dirigentes
de Empresa (ACDE, correlato de la JOC); fue presiden-
te de la Asociacién de Hombres de la Accién Catélica
Argentina, primer tesorero de la UCA, y redacté un sin-
nimero de textos® aplicables a la accién de los dirigentes
de empresas, tales como: «La misién de los dirigentes de
empresas», «Eucaristia y vida empresarial», «Peldanos en
el amor a Dios», «LLa empresa, su naturaleza, sus objeti-
vos y el desarrollo econémicon, «Etica del marketing y su
proyeccion social» y «... y dominad la tierra. Mensajes de
Enrique E. Shaw compilados»'’.
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Ibidem, pég. 50.
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Ibidem, pag. 70.
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oit, pg. 141
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Promocidn de la vida vocacional y religiosa.

oo
<]

Iniciativa apostdlica para difundir temas de espiritualidad.
4
4
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Muchos de ellos corresponden a conceptos expresados en conferencias.

De Elizalde, F, .. .y dominad /a tierra. Mensajes de Enrigue E: Shaw compilados.

Aranda Baulero, M., La empresa: comunidad de vida y relaciones humanas. El caso ejemplar de Enrique Shaw, ap.
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Enrique demuestra un amor por la Patria coincidente
con el sentido que San Juan Pablo II sefial6 afios después,
semanas antes de su fallecimiento, en su libro Memoria

e Identidad: «Patria es la herencia y, a 1a vez, el acervo
patrimonial que se deriva, esto se refiere ciertamente a

la tierra, al territorio. Pero el concepto de Patria también
incluye valores y elementos espirituales que integran la

cultura de una Nacién»™.

Con ese espiritu y de resultas de la persecucién religiosa
que comenzé en la Argentina en noviembre de 1954,
Enrique fue encarcelado en dos oportunidades por su
condicién de catélico. En la primera oportunidad, fue
liberado de inmediato, pero la segunda, ocurrida el 7 de
mayo de 1955, fue mas prolongada, sujeta al devenir po-
litico de nuestra nacién. Recordemos que, el dia anterior,
la Camara de Diputados habia eliminado la férmula
tradicional de juramento que incluia a Dios o a los Santos
Evangelios, juramento que respondia a las raices mismas
de la Constitucién Nacional. E1 11 de mayo, se derogé la
ensefianza religiosa y, al dia siguiente, se suprimié la Ley
12.978 de Ensefianza Religiosa en la Argentina.

Recién el 17 de mayo, por interseccién de
los periédicos uruguayos que denuncia-
ban el atropello a los derechos y garantias
en la Argentina, se liber6 a los encarcela-
dos. E1 19, 1a Cdmara de Diputados apro-
b6 la separacién de la Iglesia del Estado.

Lamentablemente, Enrique se enfermé de cincer. Se le
realizaron varias intervenciones quirdrgicas, pero no se
logré evitar la metdstasis. Llegé un punto donde ya no se
podia operar mds, solamente restaba recurrir a transfusio-
nes para aliviar los dolores.

Ante ello, mis de 260 obreros voluntarios fueron a donar
sangre® con lo que se superd la capacidad de almacena-
miento del sanatorio. Tiempo después, Enrique se reunié

42 San Juan Pablo Il, Memaria e Identidad, pag. 29.

43 Barcia, P. L., <La empresa de ser santo en una empresa~, en Revista de fa Exposicidn del Libro Catdlico aio XXVI,
N.°9, 2002, pag. 12.
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con todos los integrantes de la empresa en el salén-come-
dor de la Cristaleria Rigolleau y les dijo:

Cuando alguien me hace un regalo —por ejemplo, una
lapicera—, yo le escribo enseguida para agradecerle el
obsequio. Pero en este caso he tardado en agradecer el
regalo que ustedes me han hecho, porque no se trata

de expresar mi agradecimiento por el obsequio de un
objeto, sino de algo tan vital, tan lleno de sentido como
simbolo de vida tal cual es su propia sangre para ser
transferida a mis venas. Solo ahora que estoy reunido
con todos ustedes, les puedo decir con emocién: Gra-

cias, mis queridos compafieros™.

E1 26 de agosto, préximo a la partida, el Padre Miglio-
ranza nos relatd lo sucedido: «La enfermera, para aplacar
su sed, le llevé un vaso de agua, pero €l dispuesto como
siempre a mortificarse, se negé a beber y le explicé: “No,
no beberé, porque hay mucha gente en las villas miserias

que no tienen agua en sus casas”™»".

Falleci6 el 27 de agosto de 1962, a los 41 afios. Con

sus humanas fuerzas desplego las velas de la esperanza,
confiado en que el viento del Espiritu Santo lo llevaria a
puerto seguro.

La caridad fue el punto central de Enrique. Su sonri-

sa permanente fue la prueba de ello, siguiendo a San
Agustin: «La caridad consiste fundamentalmente en el
compromiso radical por la felicidad del otro, y Dios debe
ser adorado por la fe, 1a esperanza y la caridad»®, vale
decir que en Dios hay que creer, hay que esperarlo y hay
que amarlo. Y Enrique amaba a Dios y a su préjimo.

Enrique nos deja claros los ejes de su relacién con su
querida Armada; son las semillas de la rutina naval que
crecieron en él:

El de hoy ha sido un dia notabilisimo y estoy chocho. En
un instante dado tenia cuatro trabajos pendientes. Gracias
a Dios nunca en mi vida he perdido la cabeza, y todo eso
me hace sonreir y me gusta, pues da interés a la vida.

En la Marina nunca sabes qué hards ni mafiana ni
pasado: es mejor, uno se prepara para sacar provecho de
cualquier situacién agradable para poder fortalecerse
moralmente por si alguna vez hiciera falta. Suerte que no
me hice mala sangre.

Hoy por la mafiana, bien dormido y fresco por mi

44 Romero Carranza, A., Enrigue Shaw y sus circunstancias, op. cit, pags. 203-210.
45 Miglioranza, C., Santos Argentinos, pag. 68.

48 Gonzalez, L. A, «San Agustin y la cultura occidental, en Revista de Ciencias Sociales y Humanidades N.° 77,
2000, pég. 606.
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gimnasia, al salir a la cubierta vi flamear alegremente al
pabellén. ;Qué especticulo que siempre me emociona! Un
dia precioso, me dieron ganas de rezar en agradecimiento
y, poco después, con el pretexto interno de recorrer una
carpeta, aproveché para hacerlo mientras paseaba sin
gorra. Precioso.

La Marina tiene cosas lindas. Hoy en la cimara después
del almuerzo pasé momentos muy pero muy agradables,
asistiendo a una discusién entre cuatro tenientes inteligen-
tes y en que, por primera vez, se llegé de comun acuerdo a
un resultado. Los cinco solos, ambiente severo, todos para-
dos, dos con nuestras pipas, yo un poco alejado a propdsito
para poder presenciar mejor. Un alegrén te aseguro. De los
momentos mds lindos que he pasado en la Marina.

Me olvidaba de decirte cuan profundamente me
impresionan las ceremonias de Jura de la Bandera.
iCudntas generaciones de argentinos lo han hecho ya,
anteriormente! {Cudntas mds lo hardn! Es tan sencilla,
no requiere ninguna explicacién.

Y es solemne... «hasta perder la vida». Hoy, Dia de
la Bandera, luego de la arrienda del pabellén, brindis:
«Sefiores, la Patria»'’. Me emocioné un poquito.

Lo mis contento con una charla interesantisima
sobre bases navales nuestras (incluso en las Malvinas)
sostenida con un Oficial inteligentisimo.

Copia parcial de uno de sus escritos:
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Transcripcién del texto manuscrito:

El patriotismo en tiempo de paz, ¢no te parece casi mds
meritorio que en tiempo de guerra? En este se estd bajo
el efecto de una excitacién, en tiempo de paz en general
el patriotismo se traduce en la labor monétona hecha
mejor ain que lo que pide el «deber»; y generalmente

47 Véase el concepto de Patria desarrollado en Sus preacupaciones, ocupaciones y frutos: . .. el concepto de Patria
también incluye valores y elementos espirituales que integran la cultura de una Nacion (SJP II, 2005:29).



es escondido. Siempre he pensado que se debe inculcar
no solo como «morir por la patria», sino también como
«vivir por la patria» (6 de diciembre).

Para finalizar:
Uno de sus hijos, el sacerdote Juan Miguel Shaw, resumié

la actividad desplegada por su padre con las siguientes pa-
labras: santidad y carifio, ausencia de superficialidad y alegria‘m.

E130 de junio de 2017, en la Iglesia Catedral Stella Maris, el
Obispo Castrense, monsefior Santiago Olivera, compartié la
siguiente frase: «IMe da mucha alegria y consuelo saber que
entre nosotros estd presente la vida de Enrique Shaw»®.

Enrique Shaw, con la humildad que lo caracterizé en esta
vida, hoy se asoma a la pléyade de santos. Mantengamos

firme el timén y continuemos su derrotero, con la misma
actitud de servicio que €l nos legé como ejemplo de vida.

Resumen dgl estado de la Causa de
Canonizacion
1962: Fallece Enrique

1967: Comienza a colectarse informacién para una even-
tual apertura de la Causa.

1997: La ACDE solicita constituirse en Actor de la Causa.

1999: El Cardenal Bergoglio da el visto bueno al postula-
dor propuesto por la ACDE, Sr. Juan Cavo, y se constitu-
ye el Tribunal Eclesidstico.

2000: EI Monsefior Poli presenta el parecer teolégico de
las obras escritas por Enrique.

48 Critto, A, Enrigue Shaw: Notas y apuntes personales. Compilacion de notas, p. cit., pag. 13.
49 Gonzalez Day, L. M., Shaw, de cadete naval a aspirante a santo, 2.° edicidn, ap. cit, pag. 6.
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2001: El Cardenal Bergoglio ordena —de conformi-
dad con todos los Obispos—, incoar™ la Causa. Luego
peticiona el nihil obstat” ala Congregacién de las Causas
de los Santos.

2004: El Lic. Fernan de Elizalde es designado postulador

(por fallecimiento de Juan Cavo).

2013-13 de marzo: Se produce la feliz designacién del
Cardenal Bergoglio como Santo Padre Francisco. Es /a
primera vez en la historia que el Papado sale de Europa ;Serd
el primer milagro de Enrigue? Luego, el Monsenor Poli
asume como Arzobispo de Buenos Aires en reemplazo

del Cardenal Bergoglio.

2013, septiembre: En la UCA, el Monsefior Poli preside
la ceremonia de clausura de la fase diocesana de la Causa.

2015: El Vaticano decreta la validez juridica de la fase
diocesana.

2016: La Armada Argentina se incorpora como Institu-
cién de la Nacién Argentina comprometida profunda-
mente y dispuesta a la mayor colaboracién para que la
Causa Shaw continde avanzando.

2017: En respuesta a la anterior, el Prefecto Cardenal
Angelo Amato S.D.B. contesta a la Armada diciendo «...
este Dicasterio tendrd debida atencién a este ejemplo de vida

como laico, padre de familia, como empresario y marino»™.

2018: Se aprueban los borradores de la Positio®.

2019: El Obispo Castrense, Monsefior Santiago Olivera,
toma juramento a los integrantes del tribunal Eclesial
Castrense que examiné el presunto primer milagro
atribuido a Enrique. Al finalizar, se elevan al Vaticano
las cajas lacradas de clausura del proceso de andlisis del
primer milagro.

Agradecimientos

* A Cecilia, esposa de Enrique, a quien tuve la opor-
tunidad de conocer durante una Misa celebrada en
memoria de su difunto marido. El impacto de su
generosidad y alegria me motivaron a redactar el libro
Shaw, de cadete naval a aspirante a sanfto.

50 Iniciar un proceso, pleito, expediente u otra actuacion oficial semejante.
51 Sin obstéculos.
52 Lo resaltado en negrita es mi.

53 Positio super virtutibus o posicion sobre las virtudes: es un conjunto de documentos empleados en el proceso por
el cual una persona es declarada Venerable, el segundo de los cuatro pasos en el camine de la declaracidn de
santidad. Los pasos son: Siervo de Dios, Venerable, Beato y Santo.
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Resumen de la vida profesional de Enrique Shaw, Siervo de Dios y Venerable en la
Marina de Guerra Argentina (hoy Armada Argentina)

Nota: en negrita aspectos sobresalientes en la vida de Enrique

Fecha
2 de enero de 1936

1936

1937

18 de agosto de
1937

8 de enero de 1938

21 de diciembre de
1938

16 de marzo de 1939
Viaje de Instruccién
del 15 de abrilal 14
de agosto de 1939

21 de diciembre de
1939

31 de diciembre de
1939

11 de enero al 30
dejuniode 1940y
1dejulioal 30 de
noviembre de 1940

29 de diciembre de
1940 al 31 de mayo
de 1941

31 de diciembre de
1941

19 de enero al 31 de
mayo de 1942y 1

de junio de 1942 al
30 de noviembre de
1942

1 de diciembre de
1942 al 31 de mayo
de 1943y 1 dejulio
al 30 de noviembre
de 1943

23 de octubre de
1943

31 de diciembre de
1943

2 de marzo al 1 de
junio de 1944

4 de febrero de 1945

5 de octubre de
1945

Destino Naval/Buques Funcién/Cargo

Escuela Naval Militar
(ESNM)

ESNM

ESNM
Toda la Armada
ESNM
ESNM

Crucero ARA La

Argentina en su primer

viaje de instruccion

Crucero ARA
La Argentina

Ascenso a
Guardiamarina

Acorazado ARA
Rivadavia

Escuadra de Mar

Ascenso a Alférez de
Fragata

Acorazado ARA

Moreno—Escuadra de
Mar

Acorazado ARA
Moreno—-Escuadra de
Mar

Cadete

Cadete 1.° afo
Realiz6 curso acelerado
Cadete 2.° afo

Cadete de 3.° afio

Observaciones

Nota ingreso 4,615 sobre 5 puntos.
Orden 2.°

4,436 sobre 5. Orden 4.°
Promovido a 2.° afo
4,266 sobre 5. Orden 4.°

4,367 sobre 5. Orden 5.°

Entronizacion de la advocacion a Stella Maris como Patrona de la
Armada Argentina y de los navegantes, por Decreto del Presidente Agustin
Pedro Justo. Enrique participa en las ceremonias de entronizacién

Promovido a Brigadier (Cadete de
4.° aho con mando)

Promovido a Cadete embarcado

Trasladado al Crucero ARA La
Argentina para viaje de instruccion

Promovido a Guardiamarina en
espera firma del Presidente de la
Nacién

Confirmado por firma del
Presidente de la Nacion Jaime
Gerardo Roberto Marcelino Ortiz

Ayudante de Navegacién

Ayudante de Ordenesy
Ayudante del Jefe del Servicio de
Comunicaciones

Acenso confirmado por firma del
Presidente de la Naciéon

Ayudante de Baterias de 152 mm

1.er Ayudante de Navegacion

Contrae matrimonio con Cecilia Bunge

Ascenso a Alférez de
Navio

Destructor ARA
Bouchard

Comisién Naval en los
Estados Unidos de
América
Otorgamiento de la
baja solicitada

Concedida por el Presidente de la
Nacién
Segundo Comandante

Traslado a los EE. UU. para realizar
curso de Meteorologia

Concedida por el Presidente de la
Naciéon

4,620 sobre 5. Orden 4.°, Solo 10% de
los cadetes promovieron a Brigadier

4,690 sobre 5. Orden 5.°

Comandante Capitan de Navio (CN)
Alberto Donato Brunet.

Nota: el buque era nuevo, se boté
el 16 de marzo de 1937. Se afirmé
el pabellén argentino en Barrow in
Furnes, Gran Bretafa el 31-1-1939

4,655 sobre 5

Orden de antigiiedad: 5to puesto
sobre 53

Promocién N°66

Especialidad de preferencia
Comunicaciones

Comandante Capitan de Navio (CN)
Alberto Teisairé

Jefe del Estado Mayor Escuadra de
Mar Capitan de Navio (CN) Ramén A.
Poch

Presidente de la Nacién Jaime
Gerardo Roberto Marcelino Ortiz

Comandante CN Abelardo Fructuoso
Pantin

Comandante CN Emilio Rodriguez
Villar

De esta unién nacieron nueve hijos
Presidente de la Nacién
Comandante TN Héctor Azcueta

Nota: Enrique pidié no concurrir, pues
su decisién era pedir la baja

Presidente de la Nacién
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da Argentina. Fue Oficial de Comunicacionesy se especializé en
Inteligencia Militar. Fue comandante del transporte Canal de Beagle,
y de los submarinos San Juan (relevo temporal) y Santa Cruz (periodo
completo). Su dltimo cargo fue como Secretario General Naval.

Se desempeiié como instructor de submarinos y oficial de la Escuela
de Guerra Naval en la Marina de Guerra del Perd. Fue Oficial de Esta-
do Mayor Conjunto (Roma, Italia).

Realizé cursos sobre seguridad, defensa y estrategia en institucio-
nes académicas de los Estados Unidos de América. Tiene el titulo
de Licenciado en Sistemas Navales (Instituto Universitario Naval).
Posee un magister en Estrategia Maritima (ESGN-USIL, Lima, Peru),
un magister en Comunicacién en las Organizaciones (Universidad
Austral), un magister en Seguridad y Defensa Internacional (CASDE-
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Pequena historia de un escudo

Capitin de Navio (R) Carlos A. Zavalla,
primer Comandante del ARA San Juan

uestros submarinos llevan el nombre de las

provincias que comienzan con la letra S. Sus

escudos, de forma espafiola, tienen en el cuartel
inferior un pez en sable que representa la Fuerza de
Submarinos. En el diestro del jefe, va el escudo de la
provincia a la que honra. El cuartel siniestro es el dnico
que responde a la creatividad de quien lo propone y al
mensaje que quiere transmitir.

Entusiasmado como sanjuanino que soy, me aboqué
al disefio del escudo durante la construccién del buque
en Alemania. Queria tenerlo listo y aprobado antes de
que llegara a nuestro pais y, con tiempo, le transmiti la
inquietud a mi hermano Jorge, muy ingenioso y buen
dibujante, que vivia en San Juan. Mi apuro tenia otra
razén: a raiz de un estudio comparativo de submarinos
que habia realizado y que fue muy mal interpreta-
do, me gané la profunda enemistad o desprecio del
Comandante de la Fuerza de Submarinos y no quise
arriesgarme a que el trdmite de aprobacién del escudo

de mi buque, el submarino ARA San Juan, tuviera que
pasar por su despacho.

Volviendo al tema en si, en ese momento en San Juan
se estaba desarrollando el Plan Huarpe. Mi hermano
se inspir6 en €l y pensé que su logo podria sernos til,
porque el contorno de la cabeza del huarpe recordaba
los limites de la provincia. Jorge lo dibujé y resulté muy
apropiado, porque era simple, ficil de modelar y lograba
una rdpida relacién del submarino con la provincia.

Teniamos resuelto el aspecto estético del escudo.
Ahora habia que estudiar si, ademds, cumplia el requisito
de transmitir el mensaje del comportamiento que se pre-
tendia de la tripulacién.

Jorge fue a ver al historiador sanjuanino Horacio
Videla, amigo de nuestro padre, quien nos informé so-
bre los antecedentes histéricos, los caracteres antropolé-
gicos, las ideas morales y las costumbres de la raza, ma-
tizados con interesantes anécdotas. A diferencia de las
demas tribus americanas, los huarpes eran relativamente



sedentarios: pescadores en Huanacache, agricultores en
los valles, cazadores en Calingasta. Otra caracteristica
era su capacidad como rastreadores de lo perdido o lo
hurtado. El més famoso rastreador fue Calivar. Cons-
truian sus moradas en piedra y las cubrian con pieles.
Solo se trasladaban por necesidad. El arraigo aparté a
los huarpes del nomadismo bdrbaro en que no cabe civi-
lizacién ni progreso.

Hibiles artesanos, construian sus embarcaciones con
juncos y hacfan finos canastos de mimbre por los que
no filtraba el agua. Pueblo décil, fueron sometidos por
los incas. Con su chispa habitual, Jorge agregé que no
pudieron defenderse porque les fallaron los torpedos, en
referencia a lo que pasé en el conflicto Malvinas poco
antes. Mds tarde, los espafioles los llevaron a trabajar
en las minas de Chile, a cuya capitania respondia San
Juan. El desarraigo, las enfermedades y el tipo de trabajo
fueron minando la resistencia de este noble pueblo que
terminé extinguiéndose.

Entre las ideas morales de los huarpes, digna de
mencién fue la condena al robo y la mentira. Era gente
de buena disposicién que guardaba pulcro recato de sus
cuerpos cubriéndolos con pieles de guanaco. Eran altos,
delgados y bien tallados. Las mujeres, agraciadas, lucian
collares y amuletos de piedras vistosas. Una prueba de ello
es que, en una carta en que se pedia misioneros al Para-
guay para adoctrinar a los naturales, se recomendaba que
los padres que se enviaran no fueran demasiado jévenes,
aduciendo que «por ser las indias comarcanas muy fermo-
zas e non sea que desvelados por la salvacién de las almas,
pierdan la propia».

Gracias a mi hermano Jorge y a don Horacio Vi-
dela, tenfamos listo el escudo del San Juan que colmé
todas mis expectativas. En el parrafo descriptivo de su
herdldica pusimos: «...y en el siniestro la cabeza de un
indio Huarpe, primitivos habitantes de la regién, cuyo
contorno nos recuerda, ademis, los limites del territo-
rio sanjuanino».

Para finalizar, el pdrrafo explicativo de su significado
dice: «...el indio Huarpe, la elevacién de miras con la que
actuardn los tripulantes del buque, porque estos industrio-
sos aborigenes abominaban la doblez y la mentira, y eran
de una moral superior».
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SUBMARINO ARA SAN JUAN

HERALDICA

imbrado por una corona naval, atributo de la Ar-

mada, el escudo es de forma espafiola, cortado y

medio partido. En sus cuarteles Jefe se representa
el origen de su nombre y una figura natural, mientras
que en el palo, terciado en banda, se indica la actividad
que cumple el buque. Completa el escudo una leyenda
con el nombre.

En campos de plata, insignia de la fuerza, integridad
y obediencia, estd representado, en el cuartel diestro del
Jete, el escudo de la provincia de San Juan y, en el sinies-
tro, la cabeza de un indio huarpe, primitivo habitante de
la region, cuyo contorno nos recuerda, ademas, los limites
del territorio sanjuanino. En su cuartel inferior, en cam-
pos de azur, lleva la figura fundamental de la Fuerza de
Submarinos, representada por una banda de plata cargada
con un pez espada en sable encendido de gules.

El azur representa la profundidad en la que se desa-
rrolla la actividad del submarino; el pez espada en sable, el
silencio, la acometividad y la decisidn; el indio huarpe, la
elevacién de miras con la que actuardn los tripulantes del
buque, porque estos industriosos aborigenes abominaban
la doblez y la mentira, y eran de una moral superior.
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LA RESPONSABILIDAD
SOCIAL
El mundo avanza sobre

el insondable abismo
de la irresponsabilidad

Teniente de Fragata (R) Miguel A. Groube



a palabra «responsabilidad», en su acepcién comiin, indica el empefio de evaluar

con conciencia los deberes y las consecuencias de las decisiones adoptadas en el

accionar social. Dicho de otra manera, es el cumplimiento de las obligaciones asu-

midas o el cuidado en el decir, lo cual implica un claro conocimiento de las circuns-
tancias particulares de cada situacién.

En la tradicién kantiana, es la virtud individual de asumir libre y conscientemente los actos
posibles universalizables en nuestra conducta. Siguiendo su imperativo: «Se debe obrar de
tal modo que los efectos de cada accién sean compatibles con la permanencia de una vida
humana auténtica».

La palabra «responsabilidad» proviene del latin «responso» (ser capaz de responder o co-
rresponder con otro). Aparece por primera vez en el derecho constitucional britdnico. En
el siglo xx, el concepto de responsabilidad se consider6 un elemento esencial de la Etica.

Como ejemplos de lo expresado y ante la imposibilidad de referir, por razones de breve-
dad y dada su gran cantidad, acciones eminentemente humanas que produjeron enormes
contrariedades y desastres en sus previsiones y expectativas cuando se ignoré el concepto
mencionado, me limitaré a dar solo dos ejemplos: uno de los comienzos del siglo xx (abril de
1912) —el caso del transatlantico 7itanic— y otro de cerca de fines del mismo siglo xx (26

de abril de 1986) —el del complejo atémico de Chernobyl—, en la Republica de Ucrania.

Analizaré ambos casos por su doble sentido: no haber advertido el peligro y no haber actuado
preventivamente. Ademds, se verd que el incremento de la capacidad tecnoldgica en nuestra
civilizacién ha implicado un aumento proporcional en el alcance de las consecuencias.

Considero que el hundimiento del transatldntico 7izanic fue la primera gran falta de res-
ponsabilidad de la era de la maquina. La obra fue de una dimensién descomunal, creo que
poco comprendida por sus participantes. Se construyeron el astillero sobre un pantano en
el puerto de Belfast, en Irlanda, y tres buques de pasajeros (7Titanic, Britanic y Olimpic) de
grandes dimensiones y de caracteristicas totalmente novedosas para la época. Sin embargo,
se dejaron de lado o se ignoraron temas esenciales que hacian a la responsabilidad directa de
sus proyectistas y sus operadores. Las pruebas de mar se llevaron a cabo en apenas menos de
48 horas después de su terminacién en el astillero, y se lo puso en servicio inmediatamente,
por lo que nadie estaba entrenado en forma apropiada para su conduccién ni conocia su
comportamiento general y particular. Era el dltimo viaje para su Capitdn que, por su edad,
habia hecho toda su carrera en buques de vela; los vigias del palo de proa no disponian de
prismaticos, es decir que su visibilidad era de alrededor de 500 metros, insuficiente para
detener el buque o maniobrarlo a la velocidad a la que se desplazaba; no se disponia de botes
salvavidas para toda la dotacién y los pasajeros (no lo requeria la reglamentacién); a titulo de
propaganda, para poder llegar a Nueva York en el menor tiempo posible, se aument6 la velo-
cidad al méximo y se tomé una ruta que hizo entrar al buque en la zona de los hielos polares
a la deriva, que ese afio, por las muy bajas temperaturas, casi con seguridad interferirian en
su trayectoria; si, hubieran hecho pruebas de navegacién antes del viaje, se hubieran aper-
cibido de que el drea del timén era insuficiente para hacerlo girar en un tiempo y distancia
razonables; fueron ignorados informes radiofénicos de buques con los que se cruzaron antes
del accidente, que les habian informado la presencia de hielos de gran tamafo a la deriva
cercanos a su ruta, lo cual tampoco les hizo reducir la velocidad. La conjuncién de esas ac-
ciones, evidentemente irresponsables, generé el hundimiento, con la pérdida de 1500 vidas.

Yendo ahora al segundo caso, se observa que el uso desaprensivo de la energia atémica
produjo, en Chernébil, el mayor accidente del siglo pasado, que provocé la inutilizacién de
una ciudad completa, la que probablemente deba permanecer abandonada para siempre, y
la muerte de miles de personas. Recordemos que una vez que el reactor hubo explotado, la
principal preocupacién de los responsables fue ocultar lo que habia sucedido. El Director de
Planta respiré aliviado cuando uno de sus colaboradores directos le dijo: «Tenemos la situa-
cién bajo control. Nadie puede culparlo por el incidente», a lo cual el Director le respondié:
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48 LA RESPONSABILIDAD SOCIAL. EL MUNDO AVANZA SOBRE EL INSONDABLE ABISMO DE LA IRRESPONSABILIDAD

El hundimiento del
transatlantico /ianic fue

la primera gran falta de
responsabilidad de la era
de la maguina. Se dejaron
de lado o se ignoraron
temas esenciales que
hacian a la responsabilidad
directa de sus proyectistas
y sus operadores.

«Por supuesto que nadie puede culparme. ;Cémo puedo ser culpable si yo estaba durmien-
do?». Sino fuera por el sacrificio de mas de mil bomberos que sellaron con concreto el reac-
tor, Cherndbil hubiera explotado con la intensidad de ochenta bombas de Hiroshima, que
hubieran vuelto inhabitable la mitad de Europa durante afios. Rusia demoré en informar la
catdstrofe casi treinta dias después de que Suecia y Polonia observaran que en sus fronteras
sur y este se habian registrado aumentos de radioactividad.

La Licenciada Mirta Gorga, en su articulo del diario La Nacion del 3 de julio de 2021, expresé:
«Es sobremanera sorprendente que los actuales gobernantes de nuestro pais presenten a la
sociedad el proyecto de construir una central nuclear flotante con capital y tecnologia rusos.
Nada menos que bajo la responsabilidad de un pais que no supo evitar la mayor catédstrofe
ambiental de la historia de la humanidad. Y que tampoco puede resolver o ni siquiera explicar,
en 2021, cuando han transcurrido treinta y cinco afios, el aumento registrado en la actividad
del reactor desde 2016. Se trata de un 40% de aumento de temperatura que desconcierta a los
cientificos rusos y ucranianos. Manifiestan que estin estudiando el hecho. Maxim Saveliev, del
Instituto para Problemas de Seguridad de las Plantas de Energia Nuclear de Rusia, ha dicho
que es dificil evaluar la gravedad de la situacién». «Solo tenemos suposiciones», admitié. «No
podemos descartar la posibilidad de un accidente». ;La ciencia y la técnica se declaran incapa-
ces de controlar el monstruo que crearon, criaron y actualmente mantienen?

En las dos catdstrofes mencionadas, quedé demostrado que la irresponsabilidad con que se
habia actuado produjo resultados altamente negativos. Interesa ahora destacar dos concep-
tos del sociélogo Max Weber: los referidos a la «ética de la conviccién» y a la «ética de la
responsabilidad». La primera estd impulsada por la obligacién moral y la adhesién absoluta
a los principios. En cambio, la segunda, o sea siguiendo la definicién de la palabra «respon-
sabilidad», valora las consecuencias de los actos y confronta los medios con los fines.

Para ampliar el concepto, Weber definié una ética de la responsabilidad que no se produce «sin
convicciones», que se interroga siempre en modo realistico sobre las consecuencias previsibles
de nuestras acciones y asume la responsabilidad que generan: Sin la ética de las convicciones,
la ética de la responsabilidad seria una mera ética del hecho, privada de principios morales, por
la cual cada medio es licito para alcanzar su objetivo. Sin la ética de la responsabilidad, la ética
de las convicciones quedaria en una interioridad satisfecha de si misma.

En las Declaraciones para una Etica Mundial del Parlamento de las Religiones Mundiales
(Chicago, 1993), se expresé: «La autodeterminacion y la autorrealizacion son perfectamente
legitimas, sobre todo cuando no estin desconectadas de la responsabilidad hacia los seme-
jantes y hacia el planeta tierra».

Tomando en cuenta las precedentes declaraciones, el filésofo Hans Martin Schénherr Man
explicé la responsabilidad de la siguiente manera: «No solo desear el bien, sino también, en
el juicio ético, considerar racionalmente las consecuencias de las propias acciones en rela-
cién con su finalidad. El individuo y las organizaciones deben reflexionar sobre lo que estin
haciendo y sus consecuencias. No es suficiente respetar las leyes o atenerse a determinadas
normas morales. La responsabilidad se convierte en la palabra clave de una ética de la glo-
balizacién en un mundo pluralistico de sistemas de valores concurrentes».

Ya a fines de los afios setenta, el filésofo germano-americano Hans Jonas, en su publica-
cién E/ Principio de Responsabilidad: Ensayo de una Etica para la Civilizacion Tecnoldgica,
analizé a fondo la cuestién y la reformulé para nuestro tiempo, a la luz de las mutaciones
del mundo después de la Segunda Guerra Mundial. Tuvo presente la existencia futura de
la especie humana, hoy seriamente en peligro. El hombre debe ser responsable globalmen-
te por la bidsfera, litésfera, hidrésfera y atmdsfera del planeta. Y, si consideramos la crisis
energética, también es responsable por el agotamiento de los recursos naturales y el tamafo
y la complejidad que han tomado los artificios humanos dado el aumento demogrifico y el
calentamiento atmostérico.



En Proyecto para una Etica Mundial (1990), el sacerdote y tedlogo suizo Hans Kiing hace suya
la visién de Jonas, con dos modificaciones. La primera es que con los efectos de las confron-
taciones en el mundo, se debe tener también en consideracién la responsabilidad del hombre
respecto de si mismo. No se trata de ser responsable solo hacia el ambiente, el préjimo, la
posteridad, sino también hacia el mismo hombre, que debe tener su propia responsabilidad.

Dicho con palabras elementales, ello significa que «el hombre debe ser mas humano».
El hombre debe disfrutar de su potencial para organizar una sociedad lo mds humana
posible en un ambiente intacto, de manera mucho mis eficaz de lo que ha estado ha-
ciendo hasta ahora.

A mediados del siglo xx, empezamos a vivir un nuevo paradigma que tiene como conse-
cuencia no una simple decadencia de valores, sino un cambio de valores: de una ciencia
éticamente libre a una éticamente responsable; de una tecnocracia que domina al hombre a
una tecnologia al servicio de lo humano que hay en el hombre.

Sin embargo, en la actualidad, la propia economia mundial no estd determinada a actuar
responsablemente, sino, frecuentemente, con absoluta irresponsabilidad. Ello puede ser
ilustrado con dos ejemplos concretos: la avidez por la ganancia y la mendacidad avasa-
llante de la politica. No son acciones meramente privadas y pueden ser consideradas un
problema sistémico de las personas y de las sociedades y sus gobiernos. Ademids de ello,
son continuas las quejas contra la corrupcién de los organismos de control en una canti-
dad de paises desarrollados.

Hans Kiing también publicé en 2011 Honestidad. Por qué la Economia tiene Necesidad de una
Etica. Es un ensayo contra la religién del mercado libre y por el descubrimiento de valores
que podrian hacer a la economia mds igualitaria y mds eficaz. La ultima crisis lo ha confir-
mado: el capitalismo no es una ciencia y, al igual que el socialismo, tiene limites profundos
que podrian estar llevando a las sociedades al colapso.

Asimismo, analiza, por una parte, la globalizacién y la evolucién de los mercados y, por otra,
se interroga sobre conceptos clave como justicia, equidad y remuneraciones. Cree en una
ética mundial, vilida también para la economia, basada sobre dos principios: la reciprocidad
(no hagas al otro lo que no quieras que te hagan a ti) y la humanidad (cada ser humano
debe ser tratado humanamente). Por ello, en 1993 cre6 la Fundacién Weltethos de Etica
Mundial, empefiada en el desarrollo de la cooperacién entre las regiones.

Finalmente, consideremos la posibilidad de una transformacién de la sociedad, no contra la
ciencia, la tecnologia, la industria ni la democracia, sino en asociacién con estas fuerzas so-
ciales a las cuales se les atribuia un valor absoluto, pero que ahora relativizamos. Los valores
especificos de la modernidad industrial: diligencia, racionalidad, orden, conciencia, puntua-
lidad, sobriedad, eficiencia, no deben ser simplemente abolidos, sino reinterpretados en una
nueva constelacién constructiva y combinados con los nuevos valores de la posmodernidad:
imaginacion, capacidad creativa, emocionalidad, humanidad, etc. No se trata de desechos ni
de condenas, sino de contrapesos y de proyectos alternativos.

En tal contexto —y esta es la segunda modificacién respecto de la visién de Hans Jonas—,
las religiones y las ideologias mundiales no deben ser ignoradas sino integradas. Un andlisis
de la situacién mundial que no tenga en cuenta las religiones del mundo acusa un déficit
insalvable desde el comienzo.

Concluimos que, en el tercer milenio, el concepto de responsabilidad no puede limitarse al
interés parcial de cada sociedad en la confrontacién con su propio futuro, sin considerar la
totalidad del ambiente y al hombre en si mismo. Los responsables de los distintos paises y
regiones, religiones e ideologias del mundo deben ser invitados a meditar y a actuar en el
contexto global, teniendo en cuenta, al mismo tiempo, a los seres humanos reales. l
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Cherndbil provoco la
inutilizacion de una ciudad
completa y la muerte de
miles de personas. La
principal preocupacion de los
responsables fue ocultar lo
que habia sucedido.

Sino fuera por el sacrificio
de mas de mil bomberos
que sellaron con concreto
el reactor, Cherndbil hubiera
explotado con la intensidad
de ochenta bombas

de Hiroshima.

CINICIO « INDICE



CU LTU RA ESTRATEGICA
Y SU IMPACTO EN LA
ARMADA ARGENTINA
DURANTE EL
CONFLICTO DEL

\lk

ATLANTICOSUR i

Magister Jorge R. Béveda




a frase «cultura estratégica» se acufié en 1977, en el contexto de la confrontacién

nuclear entre la URSS y los EE. UU. en plena Guerra Fria, como herramienta

en el proceso de toma de decisiones y en la determinacién de los intereses estra-

tégicos del enemigo (Snyder, 1977). Quienes escriben sobre «cultura estratégica»
argumentan que las creencias, los valores y las tradiciones acerca de c6mo, cudndo y por qué
ir a la guerra varfan de nacién en nacién. Cada nacién tiene un patrén tnico de contexto
geogrifico, experiencia histdrica y cultura politica que dan forma a creencias acerca del uso
de la fuerza. Estas creencias persisten a través del tiempo y, a su turno, influyen sobre el
comportamiento estratégico de la nacién. En otras palabras, las distintas culturas nacionales
generan distintos estilos en términos de estrategia. Cada cultura creard un estilo particular
de hacer la guerra.

Quienes promueven el concepto de la cultura estratégica aceptan que no se trata de algo
nuevo. Ciertamente, el antiguo filésofo militar chino Sun Tzu destacé un punto de vista
similar cuando escribié: «Conoce a tu enemigo y condcete a ti mismo: en cien batallas nunca
estards en peligro». Conocer al enemigo se convirtid, asi, en un principio militar cardinal,
que subraya la importancia de recordar que otros pueden tener un punto de vista muy dis-
tinto del nuestro sobre la aplicacién del poder militar.

Asimismo, ademds de no ser novedoso, para muchos el argumento de la cultura estratégica
podria resultar hasta poco relevante. Sin embargo, todo el mundo acepta de buena gana que
existen diferencias en muchas 4reas de la vida no bien se cruza la frontera de una nacién a
otra. Por ejemplo, las creencias acerca del lugar que ocupa la mujer en la sociedad varian de
cultura en cultura. La prioridad que se le da a los gastos e inversiones en materia de defen-
sa cambia de un pais a otro. En efecto, desde lo importante hasta lo trivial, una variacién
cultural siempre puede encontrarse. Por eso, Colin Grey escribié que, al hablar de cultura
estratégica, simplemente «podriamos estar descubriendo lo obvio».

Cultura estratégica

Grey también advierte que descubrir lo obvio puede ser importante. Es muy fécil perder
de vista la necesidad de considerar las diferencias que existen entre las naciones. Tal miopia
llevd, de hecho, al estallido del conflicto del Atlantico Sur entre la Argentina y Gran Bretafia
en 1982. Esto no es nuevo. Como ya se adelantd, muchos otros paises incurrieron en lo que
podemos denominar una «ceguera cultural». En su libro Strategy and Ethnocentrism, publi-
cado en la década de 1970, Ken Booth catalogé varias instancias en que el etnocentrismo,
es decir, la inhabilidad de entender cémo otras culturas ven el mundo, interfirieron en una
correcta interpretaciéon de la teoria y la practica de la estrategia. La incapacidad de Israel
de prever el ataque egipcio en 1973, por ejemplo, en parte fue el resultado de la presuncién
israeli de que los egipcios pensaban en los mismos términos que ellos en relacién con el
uso del poder militar. E] andlisis de los israelies en cuanto al balance de fuerzas asumié que
estas no estaban completamente a favor de los egipcios como para hacer viable un ataque.
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Los egipcios, como luego quedé demostrado, pensaban diferente. Humillados por los is-
raelies en conflictos anteriores, el deseo de recobrar su dignidad era un factor motivacional
determinante que los israelies no tuvieron en cuenta. Booth ofrece muchos otros ejemplos
de errores similares. En el mundo actual, el concepto de cultura estratégica ha renovado su
utilidad para describir procesos y factores que influyen en el establecimiento y la puesta en
préctica de las politicas de largo plazo, incluidas las de cardcter estratégico, en una sociedad

determinada (Snyder, 1977: 4).

No obstante, entender la cultura estratégica de un pais determinado no es algo simple de lo-
grar. Aun teniendo en mente la necesidad de conocerse a uno mismo y a un eventual enemigo,
puede ser dificil ver las cosas desde el punto de vista del otro e identificar nuestras propias
creencias fundamentales, que pueden estar en un nivel subconsciente. Hay que tener muy pre-
sente que las creencias y las actitudes no pueden ser observadas en forma directa. Su existencia
y contenido deben ser inferidos de fuentes tales como el comportamiento estratégico, la prensa
escrita, estudios académicos y manuales militares. Es ficil equivocarse en el andlisis estratégico
cultural al apoyarse en crudos estereotipos y generalizaciones, y es muy dificil hacerlo bien.
Tampoco es sencillo, habiendo identificado creencias estratégicas clave, predecir su impacto
en la politica del enemigo, dado que otros muchos factores entran en juego. Es posible que un
gobierno no pueda poner en préctica su preferencia estratégica debido, por ejemplo, a proble-
mas presupuestarios o a la accién de otros Estados. Aun aceptando —por hipétesis— que la
cultura estratégica tiene algtn rol que desempefiar, es dificil probar (al menos para satisfac-
cién de los académicos) cudl es ese rol y qué tan importante es. Sin embargo, si lo vemos mis
como un arte que como una ciencia, muchos estrategas creen que la cultura estratégica agrega
mucha riqueza a nuestro entendimiento del comportamiento estratégico. Una variedad de
libros, articulos, tesis y conferencias ha considerado lo que es distintivo acerca del pensamiento
estratégico de China, Rusia, los EE. UU.,, Inglaterra e India; no obstante, en América Latina
casi no existen estudios de este tipo. A pesar de su innata complejidad, la cultura estratégica
poco a poco se abre paso como un 4rea en continuo crecimiento.

Cultura estratégica argentina

Para ilustrar estos puntos, a continuacién analizamos algunos aspectos de la cultura estra-
tégica argentina. El siguiente andlisis debiera brindar una idea de lo que se entiende por
cultura estratégica y de cémo opera. Un buen punto de partida es el periodo de 120 afios
posterior a la guerra del Paraguay de 1865-1870, en que las fuerzas armadas argentinas no
participaron en ningun conflicto armado, es decir, que debieron adiestrarse sin la prueba del
combate. Su concepcidn estratégica en este periodo estuvo guiada por la idea de cumplir un
rol disuasorio y de contencién en el Cono Sur, y evitar que una alianza entre los paises de la
regi6én pudiera amenazar su seguridad en términos militares. Esta posicion estratégica tenia
su origen en la confianza en la superioridad que le daba el peso de su economia (hasta 1940)
y su mayor desarrollo relativo.

En cuanto al escenario internacional, la Argentina no percibié amenazas directas a su se-
guridad y mantuvo una posicidn pacifista, tendiente a la neutralidad. Casi al final de la Se-
gunda Guerra Mundial, la neutralidad proaliada fue interrumpida por el golpe de Estado de
1943, que conservé sus simpatias por el eje Roma-Berlin hasta llevar al pais al aislamiento
internacional. Durante la Guerra Fria, la Argentina mantuvo una posicién prooccidental,
aunque procuré evitar intervenciones de las superpotencias en la regién.

Este contexto geopolitico hizo que la Armada Argentina se adhiriera a una cultura institu-
cional que normalmente ha tendido a evitar una guerra abierta y a adoptar un estilo de gue-
rra defensiva, debido a sus limitadas plataformas de combate y a un reducido presupuesto
para operar una flota ocednica.
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Esta estrategia naval defensiva iba de la mano de la cultura politica del pais hacia la regién,
asi lo dejan entrever los propios estrategas de la institucién, tales como el Capitin de Navio
(retirado) José Maria Cohen, prestigioso profesor de la Escuela de Guerra Naval y conocido
experto en estrategia de la Armada, quien en 1972 sostenia que:

Sin lugar a dudas podemos afirmar que hoy estd mds vigente que nunca el princi-
pio de que una guerra no conviene a nadie, ya que todo indica que el unico futuro
deseable para América Latina requiere optar necesariamente por un leal y generoso
entendimiento entre todos (Cohen, 1972:297).

Para reforzar esta afirmacién, el mismo Cohen concluia mis adelante en la misma obra:

La politica tradicional de nuestro pais ha sido, es y seguird siendo pacifica, porque
existe el firme convencimiento de que en cualquier conflicto que pueda plantearse
hay que agotar las posibilidades de todos los otros recursos del poder de la nacién

antes de apelar al poder militar (Cohen, 1972: 298).

Lo expuesto se condice plenamente con la politica exterior y de defensa de la Repuiblica Ar-
gentina anterior al conflicto de 1982, donde se advierten varias constantes a lo largo del tiempo.

Las constantes sefialadas describen en forma amplia un horizonte de la politica exterior

argentina; sin embargo, habria que comenzar a ver su evolucién en épocas mds cercanas a la .
guerra del Atlintico Sur. En este sentido, convendria estudiar la relacién de esa progresion Tampoco es sencillo,
que Carlos Escudé realiza en su obra titulada Argentina, paria internacional: habiendo identificado

o ) creencias estratégicas

Como se demostré en «Gran Bretafia, EE. UU. y la declinacién argentina 1942- | decy ‘ i
1949», la transicién del éxito al fracaso se debid, fundamentalmente, aunque no Clave, DT?IECW Su \mpac 0
exclusivamente, a los cambios a raiz de la Segunda Guerra Mundial, a saber basi- £l la DU|IT|Ca del enemige,
camente: 1) el desmembramiento del imperio britdnico, 2) la hegemonia estadouni- dado que otros muchos
dense en Occidente, 3) la estructura bipolar del mundo que reemplazaba a su antigua factores entran en juego.
estructura multipolar...

Hasta 1940 el interés nacional argentino era tan claro que todos los gobier-
nos, de los signos mds contrarios, aceptaron que la primera prioridad argentina —y
por ende su principal objetivo en materia de politica exterior— era la defensa de la
insercién del pais en el mundo.

A partir de 1950, el interés nacional argentino deja de ser una cosa clara
para casi todos [...] no queda prioridad concreta alguna que pueda describirse como
consensual [...]. La confusién y el desconcierto generado por el desplazamiento de
la Argentina de su insercién tradicional en el mundo durante la década de los cua-
renta fueron de tales dimensiones, sin embargo, que la imposibilidad de reemplazar
la antigua tradicién diplomidtica argentina por un nuevo conjunto de pautas que
maximizaran un interés nacional que se habia tornado borroso debe juzgarse natural
y casi necesario.

Finalmente, en 1982 la confusién llegé a su paroxismo, y la crisis a su ins-
tancia mas dramdtica. Un gobierno militar, el tercero de un proceso que acelerada-
mente perdia todo sustento en la sociedad civil, se afilié a la esfera norteamericana
en forma sin precedentes para la politica exterior argentina, cooperando activa-
mente con la politica norteamericana en América Central e incurriendo, de esta
forma, en un extremo de occidentalismo (en el sentido de posguerra, es decir, de
alineacién con los EE. UU.) nunca antes suscrito por la politica exterior argentina

(Escudé 1984: 55-63).

Esta sintesis que realiza Escudé de la politica exterior argentina en 1981 se enmarca en el
diagnéstico que formula el académico britinico, doctor Andrew Hurrell, al escribir sobre la
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En cuanto al escenario
internacional, la Argentina
no percibid amenazas
directas a su seguridad

y mantuvo una posicion
pacifista, tendiente

a la neutralidad.

problematica del Atldntico Sur con especial referencia a la politica estadounidense hacia la
regién de América del Sur en general:

Durante la mayor parte del periodo después de la Segunda Guerra Mundial, la pla-
nificacién de defensa de los EE. UU. presté muy poca atencién a la region del Atlén-
tico Sur. Justamente para la totalidad de la América Latina, la doctrina de seguridad
estadounidense asumia que el nivel de amenaza externa al drea permanecia suma-
mente bajo, y que la solidaridad hemisférica detrds del liderazgo de Washington en
la hegemonia del drea podia ser mantenida.

Por esas razones, el sistema de seguridad interamericana que emergié durante
e inmediatamente después de la Segunda Guerra Mundial era un sistema relativa-
mente débil. Las relaciones de seguridad se formalizaron en el Tratado Interameri-
cano de Asistencia Reciproca (TIAR) o Pacto de Rio de Janeiro firmado en 1947,
que ha sido incrementado a lo largo de los afios por los tratados de asistencia militar
bilaterales, y también se sustentaba en la Organizacién de los Estados Americanos.

Sin embargo, no ha existido ninguna clase de organizacién militar permanen-
te. Como G. Cornell-Smith indica, la Junta Interamericana de Defensa se estableci6
por razones politicas y no por razones militares. Luego del establecimiento de esa
Junta, esta no ha obtenido ninguna significancia operacional y no tiene fuerzas bajo

su comando directo (Hurrell, 1983:179).

De este modo, surge el primer factor en relacién con el drea de América del Sur: la hegemo-
nia estadounidense sobre la totalidad del drea. El segundo factor: el interés periférico de los
EE. UU. en el drea del Cono Sur. La instancia critica que vivieron la Republica Argentina y
su politica exterior en 1982 fue, en gran medida, una consecuencia del fracaso argentino en
encontrar una nueva insercién satisfactoria en el mundo de la posguerra.

;Cudl era, entonces, el valor estratégico de América Latina para los EE. UU. a partir de
1945? No hay una respuesta directa, cambiaba constantemente; durante y después de la
Segunda Guerra Mundial, América Latina era vista como una reserva valiosa de alimentos
para tiempos de conflictos y de guerras, y también como proveedora de materias primas
para los EE. UU. y sus aliados. Las nuevas tecnologias aplicadas a la guerra, sin embargo,
eliminaron esta consideracién geopolitica y, dado que América Latina estd en un escena-
rio geografico muy remoto de cualquier escenario potencialmente nuclear, es relativamente
poco importante como objetivo estratégico para cualquiera de las superpotencias.

El Cono Sur era, por lo tanto, de interés periférico para los EE. UU.y, fuera de haber estado
tradicionalmente bajo la dominacién general hemisférica de ese pais, no contenia contac-
tos vitales. Durante la década de los setenta, el valor estratégico de América Latina estaba
menos dominado por perspectivas de Guerra Fria que por crisis de energia y por considera-
ciones econémicas. En sintesis, para la estrategia de la década del ochenta, América del Sur

no existia (Gamba 1985: 155).

:Qué fue lo que ocurrié en 1982 para que la Argentina abandonase sus constantes de politi-
ca exterior para buscar una solucién por la fuerza a un conflicto antiguo? El recrudecimiento
del asunto Malvinas se gener6 en la coyuntura de la determinacién de los intereses nacio-
nales y en el tipo de gobierno de la Argentina, dentro del marco de la benigna negligencia
estadounidense en el drea y su poco valor internacional o estratégico.

El primer sintoma de una politica exterior errdtica por parte del gobierno militar argenti-
no se dio en diciembre de 1978 cuando el pais casi se lanza a una guerra con Chile por la
disputa de tres pequefias islas ubicadas en el Canal de Beagle. Ese cuasiconflicto habia sido
instigado mayormente por sectores ultranacionalistas que, segiin los autores revisionistas,
hicieron gala de un «nacionalismo antinacional», como se analizard seguidamente.
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Carlos Escudé afirma, sobre la base de documentos desclasificados en los EE. UU,, que una
aventura bélica contra Chile habria generado la intervencién del pais del norte y terminado
en forma desastrosa para la Argentina. Esta valiosa leccién no fue asimilada por los militares
que conducian el pais, y todo indica que sobreestimaron el papel de la Argentina en el marco
de la Guerra Fria y de la denominada «doctrina de la seguridad nacional» que impulsaban

los EE. UU. (Escudé, 1984:156).

El citado autor que analizé pormenorizadamente la cultura estratégica de la Argentina de
ese periodo concluyé que:

El desatino de haber asumido las actitudes del periodo 1978-1983 demuestran cla-
ramente que los elencos del régimen que goberné nuestro pais entre 1976 y 1983
ignoraban por completo las caracteristicas del contexto internacional en el que nos
toca vivir. Como consecuencia, se empujé a la Argentina a una situacién de maximo
aislamiento y peligrosidad, claramente atentatoria contra los reales intereses del pais,
y en claro desmedro del poder real y efectivo de la Nacidn, a pesar del orgulloso de-
safio implicito en las actitudes del gobierno argentino, que no era sino vacio simbolo
de independencia sin poder real para sustentarla, en un mundo de interdependencias
donde la medida de la independencia real (siempre limitada) estd dada por el poder
real de la Nacién. Fue un «nacionalismo de medios» contrario a un mds sustantivo
«nacionalismo de fines», y fue, por consiguiente, un «nacionalismo antinacional» (Es-
cudé, 1984:156). o
Este nacionalismo ingenuo —sostiene Escudé— tuvo un tremendo impacto Hasta 1940 el interés

sobre el proceso de declinacién argentina. Fue uno de los factores —no el tnico— nacional argemiﬂ[] era
que condujeron a la pérdida de la insercidn internacional tradicional de este pais tan claro que todos los
durante la década de 1940. Coadyuvé a marginar a la Argentina de alianzas y de . .

dos. Conduio a Ia violacién de la lev i . o ~ gobiernos, de los signos
mercados. Condujo a la violacién de la ley internacional y lanzé al pais a una aven ) .
tura bélica descabellada. El problema no reside en el nacionalismo mismo, sino en la mas conirarios, aceptaron
pérdida de sentido de realidad (Escudé, 1986:270). que la primera prioridad

. . . argentina —y por ende

En efecto, en el periodo de 1976 a 1982 se habia consolidado una tipica sociedad pretoriana . L
donde las irstinac S _ su principal objetivo

onde las instituciones no eran fuertes y la pesada burocracia inmovilizaba todo; la gente se : -
preocupaba mds por las personalidades que por las instituciones. Lo mismo ocurria con los en materia de D[]mlﬂa
militares. El sistema era deficiente, y esto se evidenci6 en el momento de mayor necesidad. exterior— era la defensa
Las FF. AA. manejaban los temas militares con un espiritu feudal; cada uno dirigia la estra- de la insercion del D ais en
tegia y la politica desde sus respectivos edificios en Buenos Aires: Céndor (Comando de la | d
Fuerza Aérea Argentina), Libertad (Comando de la Armada Argentina) y Libertador (Co- el munao.
mando del Ejército Argentino). Los Comandantes en Jefe de las FF. AA. se sentfan libres
de opinar no solo sobre su especialidad profesional, sino sobre politica en general (Gamba,
1987:179). Esto permitié6 a la Junta Militar decidir por su cuenta cémo manejar las relacio-
nes anglo-argentinas y medir (erréneamente) el balance militar de la region, sin recurrir a
otros departamentos o instituciones del Estado. No sorprende, entonces, que la descabellada
aventura militar de 1982 estuviera condenada al fracaso desde el principio, dado que no se
habia realizado un estudio de la cultura estratégica del enemigo que permitiera anticipar sus
intenciones y prever los pasos necesarios para neutralizar una eventual reaccién adversa a los
intereses de la nacién.

Cultura estratégica de la Armada (1972-1982)

Desde la creacién de la Escuela de Guerra Naval, la Armada Argentina basé su orientacién
estratégica en el modelo francés y en el concepto operacional estadounidense; por ello, desde
entonces —afirma el Contraalmirante Fernando A. Milia— el pensamiento estratégico ar-
gentino ha sido esencialmente un coctel de «champafia y bourbon» (Milia, 1989:489-498).
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No obstante, al iniciarse la década de 1980, la Armada Argentina se estaba adaptando a los
nuevos sistemas de armas del Reino Unido, nada menos que la tercera potencia naval del
mundo: la Royal Navy. En efecto, los contratos suscriptos en marzo de 1969 entre la Armada
Argentina y los astilleros britanicos Vickers Ltd. de Barrow-in-Furness para la construcciéon
de una fragata misilistica tipo 42 (luego clasificada como destructor) y la asistencia técnica
para construir una segunda unidad en astilleros argentinos conjuntamente con un helicép-
tero Sea Lynx WG13 para cada buque, sumados a otros programas de cooperacién militar
que unian a ambas armadas, son una prueba concluyente de que la cultura institucional de
la marina de guerra en este periodo estaba orientada a incorporar una parte importante de

la doctrina de combate de la Royal Navy (Béveda, 2021:18).

En el marco de la Guerra Fria, el papel asignado a las armadas de América Latina por los
EE. UU. estaba fuertemente orientado a convertirlas en una fuerza naval convencional anti-
submarina. Sin embargo, ese papel desconocia la existencia, en la Armada Argentina, de una
cultura institucional subyacente que favorecia un papel més flexible para el uso del poder naval.
En consecuencia, no se llevaron a cabo cambios estratégicos significativos dentro de la fuerza,
y se mantuvo una armada balanceada apta para distintos tipos de operaciones. Por entonces
prevalecian las estrategias de control del mar en dreas limitadas y el mantenimiento de un
amplio espectro de capacidades para otorgar mayor flexibilidad a las fuerzas navales. El pre-
dominio de los buques de superficie dentro de la Armada Argentina reflejaba las preferencias
culturales de la institucion, dirigidas a este tipo de operaciones (Béveda, 2021:18).

Por aquel entonces, la totalidad de las FF. AA. argentinas estaban focalizadas en un eventual
conflicto con Chile por el diferendo del canal de Beagle; nadie pensaba seriamente en el
Reino Unido como un potencial enemigo. Tan asi era que, durante 1978, un memorando
secreto enviado a la Junta Militar por el Almirante Emilio E. Massera, Comandante en Jefe
de la Armada, en el que proponia la captura de las Islas Malvinas por la fuerza, fue deses-
timado rdpidamente por el gobierno, como consecuencia de que la Armada no habia pre-
sentado ningtn plan de operaciones para ser evaluado por el resto de las FE. AA. (Bignone,
1992:93/94). Este antecedente confirma que una guerra con Inglaterra no era una prioridad
para la Armada y, por ello, no se habian elaborado planes de contingencia para enfrentar a
la Royal Navy. Cuatro afios mds tarde, este escenario cambi6 al asumir el Almirante Jorge
Isaac Anaya la conduccién de la fuerza.

Este cambio radical en la cultura estratégica de la Armada implicaba una fractura cultural
dentro de la fuerza, dado que el plan urdido por Anaya se llevé a cabo sin el conocimiento
previo de los oficiales almirantes que debian asesorarlo. En efecto, este inesperado aleja-
miento de la cultura institucional vigente pondria a una fragil nacién sudamericana, sin nin-
guna experiencia de guerra, en un curso de colisién con Gran Bretafia, todavia una gran po-
tencia mundial, que desembocaria en una guerra no deseada por ninguna de las dos partes.

Anaya convenci6 al General Galtieri de llevar a cabo la operacién Azul (luego denominada
Rosario) que ponia a la Armada Argentina en una encrucijada estratégica de dificil resolu-
cién, pues nunca previé que habria de enfrentar a Gran Bretafia en una guerra convencional,
méxime cuando la Royal Navy era una muy respetada y prestigiosa armada amiga, que habia
estado adiestrando a los cuadros propios y actualizando sus plataformas de combate durante
una década. Sabido es que, desde la creacién de la Armada Argentina, la Royal Navy fue el
modelo histérico para seguir, tal como lo demuestra la adopcién de sus mismos uniformes,
las mismas jerarquias de grado y, en la década de 1980, la incorporacién de buena parte de

su doctrina de combate (Béveda, 2021:19).

Este formidable enemigo estaba, en aquel tiempo, abocado a planificar y a preparar la tercera
batalla del Atlantico contra la Unién Soviética. Esta Ginica amenaza y Gnico escenario le fue
impuesto a la Royal Navy ante la necesidad politica de justificar su continua existencia en
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términos de su contribucién a la estrategia de la Alianza Atlantica. Esto tuvo como resul-
tado erosionar la flexibilidad, la versatilidad y la capacidad de autonomia de la Royal Navy
reduciéndola gradualmente al papel auxiliar de una fuerza especializada en guerra antisub-
marina (Cable, 1982:71-76). Esta orientacién estratégica estaba a punto de cambiar ciento
ochenta grados. Sorpresivamente, el 2 de abril, se lanzé la operacién de ocupacién militar

de las Islas Malvinas.

Podra discutirse interminablemente sobre si las repetidas frustraciones en las ne-
gociaciones con el Reino Unido justificaban o no esta medida. Es casi innegable,
sin embargo, que si el gobierno de Galtieri hubiera gozado de buena salud interna,
econdémica y politica, dificilmente habria embarcado al pais en esta aventura. El pa-
pel (quizé no exclusivo) de la politica interna en esta decision es, asi, practicamente
irrefutable, independientemente de las demds consideraciones que el caso merezca.
El gobierno gané, transitoriamente, gran popularidad aparente, como que habia he-
cho suya una causa popular.

Para gran desilusion de los responsables, sin embargo, los Estados Unidos
optaron, en la emergencia, por apoyar a su antiguo y sélido aliado, antes que a lo que,
desde ese pais, se percibia como un régimen militar aventurero y de comportamiento
poco previsible. Evidentemente, la cooperacién argentina en América Central no
bastaba para alterar un orden de alianzas tradicional (Escudé¢, 1984:61).

Esta poco ortodoxa aproximacién hacia un muy sensible problema doméstico sin el respaldo i

de la institucién dejé a todas las unidades de combate de la Armada Argentina completa- Durante la década de los

mente a oscuras en relacién con la operacién Malvinas que se avecinaba. Solo un pufiado de setenta, el valor eStra’[ég\'CD

oficiales superiores conocia la operacidn, y estos hombres se mostraron incapaces de advertir de América Latina estaba

que esta estaba condenada al fracaso, convencidos de que Gran Bretafia no podia ni queria dominad

montar una respuesta militar capaz de desalojar las tropas argentinas, sin pérdidas militares Menos pmma 0 por .

inaceptables. Mds aun, la Junta Militar no supo comprender la insignificante posicién que perspectivas de Guerra Fria

la Argentina ocupaba en la comunidad internacional, por demds insuficiente para respaldar que por Crisis de eﬂerg\'a

una jugada tan temeraria, maxime cuando la Argentina ni siquiera contaba con un aliado Y por consideraciones

de poder suficiente que hiciera dudar a Inglaterra antes de que esta se comprometiese en . En siitesi

una guerra limitada, aun sobre una cuestién que no afectaba ningun interés vital del Reino BGONoMIcas. ﬂl SINIESIS,

Unido (Béveda, 2021:19). pdra la estrategia e
la década del ochenta,

América del Sur no existia.

La Argentina vs. las grandes potencias:
un analisis desde el realismo periférico

Apoyéndonos en la teoria del Realismo Periférico (RP), explicaremos el porqué de
un fenémeno asombroso: aunque hacia 1914 la Argentina parecia encaminada a un
destino de prosperidad y de relativa autonomia, capaz de defenderse, por lo menos de
sus vecinos, a mediados de la segunda década del siglo xx1 Buenos Aires se ha con-
vertido en la cabecera de un Estado pobre que ha perdido su capacidad de defensa
propia y es, por eso, menos que un Estado (Escudé, 2015:10).

Breve introito al Realismo Periférico

El orden interestatal es jerdrquico y estd constituido por tres tipos de Estados: los que tienen
el poder de forjar normas (que son, también, los mayores violadores de estas); los que carecen
de ese poder y son, por eso, tomadores de normas; y los rebeldes que, sin tener el poder de
forjar normas, se rebelan contra las reglas establecidas por las grandes potencias. Los Estados
rebeldes suelen pagar muy cara su rebeldia. El presente andlisis centrado en el caso argentino
arguye que las potestades del Estado rioplatense fueron degradindose a través de un proceso
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El primer sintoma de una
politica exterior errtica
por parte del gobierno
militar argentino se dio en
diciembre de 1978 cuando
el pais casi se lanzaba a
una guerra con Chile por la
disputa de tres pequenas
islas ubicadas en el Canal
de Beagle.

que tuvo dos puntos de inflexién: su neutralidad en la Segunda Guerra Mundial y la Guerra de
Malvinas. Esta dltima represent6 una debacle para la corporacién militar argentina, que perdié
su capacidad de negociar, internamente, un presupuesto de defensa adecuado.

El RP es una construccién tedrica latinoamericana inspirada en la obra de Tucidides, el
genial historiador griego. Este concepto se opone a la idea de que el sistema internacional
posee una estructura «andrquica». También sostiene que, debido a que los llamados Estados
canalla del tercer mundo, a veces, tienen un fuerte impacto sobre la politica mundial, es
absurdo acufiar una teorfa de las relaciones internacionales que ignore la periferia (Escudé,
1992 y 1995). El RP légica y empiricamente demuestra que, aunque las grandes potencias
interactian en condiciones de anarquia, el orden mundial como un todo es jerdrquico.

La Republica Argentina: de pais en vias de desarrollo a pais paria

Desde la primera Conferencia Panamericana de 1889, Buenos Aires y Washington tuvieron
relaciones que, con pocas excepciones, fueron antagénicas. La Argentina confronté con los
Estados Unidos en foros diplomadticos y (al contrario de Brasil) fue neutral durante las dos
grandes guerras. No obstante, hasta la Segunda Guerra Mundial, estuvo bajo la esfera de
influencia del Reino Unido, y la complementariedad de las economias argentina y britinica
habia generado un producto bruto per cépita que, hacia 1940, se ubicaba entre los mayores
del mundo. Sin embargo, por entonces comenzé su involucién econémica y, hacia 1970, la
Argentina ya era un miembro pleno del atrasado tercer mundo (Escudé 1983: 13).

Los intentos por comprender este retroceso abarcaron una amplia gama de hipétesis, desde
la teoria de la dependencia hasta conjeturas basadas en la cultura politica local, pero todas
fracasaron a la hora de explicar el éxito argentino anterior a 1940. Fue recién con la des-
clasificacion de los archivos estadounidenses y britdnicos que se pudieron conocer algunas
consecuencias de la neutralidad argentina durante la Segunda Guerra Mundial, en términos
de un boicot econémico y una desestabilizacién politica desatados por Washington, que
fueron acompafados con la promocién econémica y militar de Brasil.

Es verdad que esta no es la tnica variable explicativa de la declinacién argentina, pero es un
hecho empirico que debe tenerse en cuenta cuando intentamos comprender el fenémeno.
Ademis, es importante observar que la cuestion de la neutralidad argentina refleja el hecho
de que Buenos Aires se tomaba en serio su «derecho soberano» a ser neutral, ejerciéndolo.
Sin embargo, dicho proceder argentino generé la violacién de normas no escritas, al com-
portarse como si el derecho internacional realmente fuese aplicable para todos y en la misma

medida (Escudé, 1983: 23-83; 223-248).

Una vez que la hegemonia estadounidense quedé establecida, las consecuencias de esta ac-
titud legalista fueron devastadoras. A modo de ejemplo, en enero de 1944, el presidente
Franklin D. Roosevelt instruyé al secretario de Estado Cordell Hull a «dar a Brasil una
fuerza efectiva de combate, cercana al borde fronterizo argentino, de alrededor de dos o tres
divisiones de regimientos motorizados» (Frank, 1979:65). Més aun, en febrero de 1945, la
«politica de exportacion 1» de los Estados Unidos frente a la Argentina instruia: «Las ex-
portaciones de bienes de capital deben mantenerse en los minimos actuales. Es esencial no
permitir la expansion de la industria pesada argentina» (Escudé¢, 1983: 270).

A partir de la Segunda Guerra Mundial, las relaciones de poder intrasudamericanas que-
daron invertidas. Lo que habia sido un predominio argentino en lo econémico y militar se
convirtié ripidamente en predominio brasilefio. Pero la Argentina no aprendié la leccién,
y su desafio a la jerarquia interestatal global no concluyé alli. En diciembre de 1978, casi se
lanza a una guerra con Chile y, aun peor, en 1982 la Argentina recuperé las Islas Malvinas
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usurpadas por Gran Bretafia en 1833. Con dicho acto, la periférica Argentina atacé militar-
mente a uno de los principales forjadores de normas del planeta. Este panorama internacio-
nal se agravé atin mds durante el gobierno de Raul Alfonsin (1983-1989), ocasién en que el
pais lanz6 una empresa conjunta con Egipto, Irak y Libia para desarrollar un misil balistico
de alcance intermedio, el Céndor II, que hubiera podido desestabilizar el Medio Oriente.
Ademis, las relaciones de la Argentina con Brasil eran tensas.

Aunque no intervino en forma directa, el principal hacedor de normas, los Estados Unidos,
cooperé con su mejor aliado del siglo xx,y la Argentina fue derrotada. Las relaciones diplo-
miticas con el Reino Unido no fueron restablecidas hasta 1990. Para entonces, la Argen-
tina tenia el cuarto perfil mas antiestadounidense de la Asamblea General de las Naciones
Unidas. Sin embargo, llegado el gobierno de Carlos Menem (1989-1999), una parte de la
dirigencia comprendié el costo politico de seguir en esa ildgica posicién. El nuevo gobierno
comprendié que el arrogante perfil externo de la Argentina solo era peligroso para ella mis-
ma, y que, si Buenos Aires seguia siendo percibida como un desestabilizador y proliferador
potencial, un nuevo boicot estadounidense, de consecuencias atin mas devastadoras, podria

desencadenarse (Escudé, 2015:18).

Por eso, se lanzé a reformar sus politicas exteriores y de seguridad interestatal. Entre otras

medidas, restableci6 relaciones con Londres, desmantel6 el proyecto Céndor 11, se convirtié

en miembro del Régimen de Control de Tecnologias Misilisticas (MTCR, por su sigla en

inglés) y firmo y ratificé los Tratados sobre la No Proliferacién de Armas Nucleares (TNP) y .

el Tratado de Tlatelolco de 1967 para la prohibicién de armas nucleares en América Latina. El desatino de haber
asumido las actitudes

Esta reforma, que en lo esencial siguié las normas del RP (Escudé 1992 y 2012 b), sigue del DBTI,UdU 1978-1983

en vigencia en 2021. En la actualidad, mientras la Argentina gasta casi nada, Brasil y demuestran claramente

Chile invierten miles de millones de délares por afio en la compra de armas. En 2019, el

gasto militar argentino como porcentaje del PBI fue del 0,7%, el mas bajo de América (U6 los elencos del

del Sur, en comparacién con el 1,5% de Brasil y el 1,8% de Chile (SIPRI Yearbook, régimeﬁ que goberﬂﬁ

2019). Mientras que el impacto de la pandemia por el Covid-19 en el gasto militar se- nuestro DH[S entre

guramente serd esclarecido en los afios venideros, tres observaciones generales pueden 1976 v 1983 ianoraban

hacerse sobre su impacto en 2020. Primero, es sabido que varios paises (por ej.: Angola, y g

Brasil, Chile, Kuwait, Rusia y Corea del Sur) han reducido o desviado su gasto militar por CUmmem las

para hacer frente a la pandemia. Segundo, la carga en gastos militares ha aumentado en caracteristicas del contexto

la mayoria de los Estados en 2020. Tercero, la mayoria de los paises ha utilizado los re- internacional en el qUe nos

cursos de las FF. AA., especialmente el personal, para apoyar sus respuestas al brote del

Covid-19 (SIPRI Yearbook, 2021). A pesar de la retérica antiestadounidense de varios

de los gobiernos argentinos mds recientes entre 2003 y 2020, la Argentina no denun-

ci6 los tratados nucleares ni el MTCR. Y a pesar de la continua retérica antibritdnica,

las relaciones diplomadticas con el Reino Unido son normales, y los argentinos pueden

viajar a Gran Bretafia sin una visa. Las unicas confrontaciones serias que persisten con

Occidente son de orden financiero.

toca vivir.

Las consecuencias de largo plazo de la rebelion argentina

La Guerra de Malvinas no solo fue una derrota humillante, sino también el comienzo de
una debacle de la corporacién militar argentina. Fue el peor final posible para la dictadura
militar, porque, a diferencia de los casos brasilefio y chileno, los militares argentinos perdie-
ron la capacidad de cabildeo necesaria para preservar una parte apropiada del presupuesto

nacional (Escudé¢, 2015:19).

Para colmo, la historia argentina posterior a la guerra es la de una sucesién de crisis econé-
micas que hubieran dejado escasos recursos disponibles para la reconstruccién de su poder
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En el marco de la
Guerra Fria, el pape
asignado a las armadas
de América Latina

por los EE. UU. estaba
fuertemente orientado

a convertirlas en una
fuerza naval convencional
antisubmarina.

militar, aunque hubiera existido la voluntad politica de hacerlo. Y a todo esto deben sumarse
las politicas neoliberales de la década de 1990, que desmantelaron toda la industria militar
argentina, que tenia un desarrollo interesante (Escudé y Fontana, 1998). Algunos autores
sostienen que, debido a la rareza de una guerra interestatal en América del Sur, considerada
una de las mayores zonas de paz del planeta (Kacowicz, 1998), es improbable que el desar-
me argentino actual ponga en peligro su integridad territorial. No obstante, la dimensién
normativa del RP solo aboga por una moderacién del gasto militar y de las confrontaciones
politicas innecesarias. No aboga por el desarme unilateral.

Dado que los forjadores de normas son también los principales violadores de las reglas de
juego, no se puede confiar en que las grandes potencias castigardn a eventuales violadores
periféricos de normas. Lo hardn solo si los beneficios de imponer el orden superan los cos-
tos. Una gran potencia forjadora de normas hace lo que quiere y puede, y no es muy probable
que salga en defensa de una Argentina que no le evoca buenos recuerdos y que se encuentra
en un rincén remoto y poco estratégico del planeta.

Por esta razén, la integridad territorial de la Argentina depende mas de un consenso impli-
cito entre Brasilia y Santiago que de un paraguas de seguridad estadounidense. El desarme
unilateral de la Argentina no tiene explicacion légica y se aparta de la normativa del RP.
De haber prevalecido esta ultima en el largo plazo, la Guerra de Malvinas nunca hubiera
tenido lugar, la corporacion militar argentina hubiera retenido su capacidad de negociacién
frente a los politicos profesionales (como ocurri6 con Chile y Brasil después de la dictadu-
ra),y Buenos Aires seguiria siendo capaz de defenderse frente a sus grandes vecinos. En tal
caso, la Argentina no seria cualitativamente menos que Chile y Brasil: tendria las mismas
funciones en el orden interestatal que otros importantes Estados periféricos. Pero este ya no
es el caso. La Argentina ya no es como Chile y Brasil, sino mds bien como Paraguay, Bolivia
y Uruguay. No solo no puede defenderse frente a Estados centrales, tampoco puede hacerlo
frente a grandes vecinos periféricos (Escudé¢, 2015:24).

Conclusion

El actual alto perfil de la cultura estratégica debiera incentivar futuras investigaciones sobre
otros aspectos importantes acerca del rol de las FF. AA. argentinas que no han sido analiza-
dos en este trabajo. Un mayor refinamiento del concepto de cultura estratégica también seria
muy bienvenido. ;Cémo afecta a la politica estratégica y cémo podemos testearla? Hasta
ahora, hay muy pocas respuestas firmes a este respecto. Una linea de investigacién que seria
particularmente util en proveer algunas respuestas serfa un proyecto de cultura estratégica
comparativo de la regién, dado que un estudio de esa naturaleza permitiria destacar las
diferencias en las politicas estratégicas de los Estados del Cono Sur y sacar conclusiones
de cara al futuro de la region. Un beneficio adicional serian los contrastes y las similitudes
entre las creencias estratégicas dominantes en América Latina, lo cual arrojaria luz sobre los
esfuerzos necesarios para forjar una identidad de defensa regional. Asimismo, el entendi-
miento y la sensibilidad hacia las diferencias y las similitudes en las creencias culturales de
los distintos Estados pueden contribuir a construir consensos.

En ausencia de un estudio comparativo mds detallado, ;cudles son las implicancias del ana-
lisis precedente para la actual politica de defensa argentina? Este es un tiempo de conside-
rables cambios en materia de politica internacional. Han surgido nuevos desafios, mientras
que otros se han desvanecido. Nadie ignora la creciente influencia de China en América
Latina. ;Qué costo conlleva esa sinodependencia en materia de defensa? :No pasard China,
acaso, a reemplazar a los Estados Unidos como potencia hegemonica en la region? El dife-
rendo entre los Estados Unidos y China, que algunos describen cada vez més como el inicio
de una Segunda Guerra Fria, pone a América Latina entre la espada y la pared. Esta es una
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situacién en que, como revela lo ocurrido en 2020, la regién, de continuar en su estado actual
de fragmentacién y desorientacion, tiene todas las de perder.

Una de las razones por las cuales la tasa de crecimiento 2015-2019 ha sido la més baja de
los ultimos 70 afios es precisamente la falta de inversién. Ello se debe principalmente a la
carencia de politicas que promuevan la innovacién cientifica y tecnoldgica. Por esta y mu-
chas otras razones, la cultura estratégica asume una particular importancia en estos tiempos.
Las creencias tradicionales pueden resultar inapropiadas para enfrentar o resolver las nuevas
circunstancias. Incluso, pueden obstaculizar los intentos de formar enfoques coherentes para
un nuevo entorno de seguridad.

El 40 aniversario de la Guerra del Atldntico Sur parece un momento apropiado para que
la Argentina revise sus politicas de defensa, abandonadas a su suerte desde 1983, y, sobre la
base de la visién del RP, deje de lado el desarme unilateral en el que se encuentra inmersa,
para evitar que su integridad territorial corra peligro.

Es ciertamente importante que recordemos lo ocurrido en 1978 y 1982 y los sacrificios
que ello conllevd, y pasar esos conocimientos a las futuras generaciones si la idea es que la
historia no vuelva a repetirse. Sin embargo, también es importante no vivir en el pasado, no
buscar solo alli una guia para el futuro. La adherencia acritica a las viejas tradiciones puede
influir en el pensamiento y en las decisiones en materia de defensa, posiblemente para peor.
La Argentina permanece sin asignar a sus FF. AA. el papel que le asignan la propia ley de
defensa y la Constitucién Nacional, lo que mantiene al pais en un permanente estado de
indefensién. ;Es este el mejor uso de los recursos del pais dados los problemas estratégicos
que enfrenta actualmente? La tradicional equivocacién argentina de mantener a sus FF. AA.
desarmadas y con escasos medios, sno obstaculiza los ejercicios militares con naciones ami-
gas y las iniciativas para crear una identidad defensiva regional? ;Puede un estilo tradicional
de toma de decisiones que favorece la adaptacién gradual hacer frente a un entorno cam-
biante? Estos son los tipos de preguntas que plantea la cultura estratégica y que merecen
ser respondidas. Se requiere de un andlisis riguroso de las fortalezas y las debilidades de
nuestra cultura estratégica para preparar a la Argentina para enfrentar sus desafios actuales

y futuros. M

Una guerra con Inglaterra
no era una prioridad para
la Armada y, por ello, no se
habian elaborado planes de
contingencia para enfrentar
a la Royal Navy.
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1a pesquero

argentino'en'el. escenario
imteérnacionali(ano 2022)

;f‘enieﬁté de Navio (R

sta presentacién serd un pantallazo al pano-
E rama pesquero argentino, dentro de un nuevo
escenario internacional, para lo cual he tomado
las ultimas cifras editadas en el informe SOFIA (Es-
tado mundial de la Pesca y la Acuicultura) de la FAO

(Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimen-

Perlto Na : Fde

tacion y la Agricultura) y los valores informados por la
Subsecretaria de Pesca de la Republica Argentina.

En el Atlantico Sur (sector suroccidental del océano Atlan-
tico, coexisten tres zonas de captura, son econémica exclu-
siva argentina, zona de Malvinas bajo ocupacién inglesa y

Milla 201 no regulada por la Republica Argentina).

Produccion mundial (en millones de toneladas)

Captura 1900s (*) | 2000s (*) | 2010s (*) 2018 2019 2020
Continental 7.1 9,3 11,3 12,0 12,1 11,5
Marina 81,9 81,6 79,8 84,5 80,1 78,8
Total de la pesca de captura 88,9 90,9 91,0 96,5 92,2 90,3
Acuicultura

Continental 12,6 25,6 44,7 51,6 53,3 54,4
Marina 9,2 17,9 26,8 30,9 31,9 33,1
Total 21,8 43,5 71,5 82,5 85,2 87,5
Total general 110,7 134,4 162,5 178,9 177,4 177,8
Utilizacion

Consumo humano 81,6 109,3 143,2 156,8 158,1 157,4
Usos no alimentarios 291 25,0 19,3 22,2 19,3 20,4
Poblacién (**) 57 6,5 7.3 7,6 7,7 7,8
Consumo aparente per capita (Kg) 14,3 16,8 19,5 20,5 20,5 20,2
Comercio exterior

Exportaciones 39,6 51,6 61,4 66,8 66,6 59,8
Porcentaje sobre produccién 35,8 38,5 37,7 37,3 37,5 33,7
Valor (miles de millones de USD) 46,6 76,4 141,8 165,3 161,8 150,5

(*) Promedio anual (**) En miles de millones

Este cuadro de la FAO ( Organizacién de las Naciones
Unidas para la Alimentacién y la Agricultura), nos indica
que la produccién mundial pesquera y acuicola alcanzé
un récord de 214 millones de toneladas, repartidas en 178
millones de animales acudticos y 36 millones de algas.

De los cuales 87,5 millones de toneladas, procedieron de
la produccién acuicola. Del total general, 157,4 millo-
nes de toneladas se destinaron al consumo humano, lo
que equivale a un suministro anual estimado de 20,2 kg
per cépita.




i

Los 22,4 millones de toneladas restantes se destinaron a
usos no alimentarios, principalmente para la produccién
de harina y aceite de pescado.

La acuicultura represent6 el 46% de la produccién total y
el 52% del pescado para consumo humano.

China ha seguido siendo un importante productor de
pescado, y registré el 35% de la produccién mundial.

Con la excepciéon de China, una proporcién importan-
te de la produccién procedié de Asia (33%), seguida
de las Américas (14%), Europa (10%), Africa (7%) y
Oceania (1%).

La produccién total de pescado ha experimentado impor-
tantes aumentos en todos los continentes en los ultimos
decenios, excepto en Europa.

Panorama del mercado pesquero
nacional (ZEE)

Pesca de captura 2020 2022
Valores de las exportaciones 1729 1823
(millones de délares)

Toneladas exportadas 498 457 | 490 357
(producto) en miles TM

Toneladas desembarcadas en 789745 | 790 421
miles TM

Acuicultura

Produccion en miles de 3100 ?
toneladas

Este cuadro realizado con valores de la Subsecretaria
de Pesca de la Nacién se puede observar que las
exportaciones realizadas durante el afio 2022 fueron de
un valor de 1823 millones de ddlares y los valores de
capturas se han mantenido.

La acuicultura esta en valores muy bajos y no logra crecer
en los valores de produccién argentina.

Descargas de productos pesqueros por
puerto en el ano 2022, en toneladas

Puertos 2019 2022

Mar del Plata 347 811 371566
Puerto Madryn 121421 137 606
Rawson 74275 77936
Puerto Deseado 69 139 67 838
Ushuaia 47 629 35652
Comodoro Rivadavia 23520 19777

En este cuadro vemos las descargas de pescados y
mariscos por puertos. La principal se correspondié al
Puerto de Mar del Plata, triplicando practicamente las
descargas del segundo puerto que fue Puerto Madryn.

Captura por flota

Flota Acumulado al | Acumulado al | Acumulado al
31/12/2020 31/12/2021 31(12/2022

Fresqueros 209 070,2 | 238414,5| 250154,6

Cong. Arrastreros 156 623,8 160416,6 133083,3

Cong. Poteros 148 825,6 114 631,6 | 147 068,5

Nacionales

Costeros 131 586,7 108 088,1 97 475,3

Cong. Tangoneros 55491,7 87 028,9 90 582,6

Rada o Ria 40939,6 43 824,8 33409,5

Surimeros 28 349,6 24 153,9 22 131,3

Cong. Trampas 1921,7 1864,9 1494,9

Cong. Palangreros 13,8 8,0

Subtotal (Especies | 772822,8 | 778431,3 | 7754037

Tabla 1)

Total (Incluye 789779,5| 797713,8| 790421,0

todas las especies

desembarcadas)

La flota argentina esta constituida por 568 barcos de la
siguiente manera 346 fresqueros, 42 congeladores arras-
treros, 2 palangreros, 90 poteros, ochenta congeladores
tangoneros, 6 centolleros y dos surimeros.

<CINICIO

« INDICE



64 PANORAMA PESQUERO ARGENTINO EN EL ESCENARIO INTERNACIONAL (ANO 2022)

Destino total de las exportaciones 2022

El destino de las exportaciones fueron mayoritariamente
a Espafia, China, Estados Unidos, Tailandia, Japén, Ita-

Acumulado de 2022 lia, Corea Republicana, Brasil y Rusia.
(hasta el 31/12)
Destino ) o El tema con China es que si bien las cantidades son
Millones | Participacion | . . .
t de uss | % en valor importantes, la mayoria es de langostino para repro-
- . ceso, lo que baja el valor unitario. E1 mejor mercado
China 541935 2235 12,3% | con respecto a volumen y a valor unitario ha sido Es-
Estados Unidos 297393 200,5 11,0%| tados Unidos.
Tailandia 318154 94,6 5,2%
Japén 23553,8 93,4 5,1% Protagonismo en las exportaciones
ltalia 16 245,0 90,6 5,0% Acumulado de 2022
Corea Republicana | 400855 868 4,8% . (iEsBIEl 22
Brasil 25069,2| 85,1 47%)| | Especles t Millones | Precio
! ! ! de u$s promedio
Rusia 20183,4 61,9 3,4% (u$s)
Perd 9946,2 59,1 3,2% Merluza hubbsi | 101 723,7 268,5 2639,0
Singapur 18 956,2 46,9 2,6% Merluza de cola 3871,4 8,3 21316
Francia 6 525,5 45,7 2.5% Merluza negra 3077,8 683 221973
Vietnam 90722 331 18% Corvinas 23458,8 32,4 1382,8
Polonia 63810/ 20,9 1,1% E;izsejo > :121(2)'2 ?S i 2?:?
. ) ! ! !
Indonesia 2 566,0 17,9 1,0% Sabalos 5212.9 4.4 8472
‘| [}
Camerdn 140590] 156 0.9%| | Centolla 1076,6 204| 189848
China Taipei 66707 14,9 0.8% | Langostino 135776,6 943,7| 6950,
Israel 6181,8 12,4 0,7% Calamar /llex 146 644,6 314,8 2146,6
Chile 7058,9 11,9 0,7% Las demas 65961,1 152,1 2306,1
Sudafrica 4106,2 10,6 0,6% Total 490 357,0 1823,0 3717,7
Portugal 2 564,1 9,0 0,5%
Ucrania 42069 9.0 0,5% Los principales productos pesqueros exportados fueron:
Guatemala 12232 86 0.5% el langostino, el calamar Illex y la merluza hubbsi, En
: - : oo conjunto representan mds del 80% de la participacién en
Noruega 4259,1 8,1 0,4% las exportaciones.
Uruguay 2 448,6 8,0 0,4%
Marruecos 15688 6,5 04%| Conclusiones
Grecia 1609,9 6,2 0,3%
Reino Unido 19755 62 03% ° El comercio pesquero mundial es de 152,032 millones
Croad] ] 805’0 6’1 0'30/ de délares. El principal exportador fue China y el prin-
roacia ! ! 22 cipal importado, Estados Unidos.
Nigeria 4215,9 54 0,3%
Lituania 1853,4 4,9 0,3%| + El ntimero de personas que trabajaron en la pesca
Jordania 3151,7 4,8 0,3% se ubicé en los 58,5 millones, con un 21% de mu-
Canadé 12307 47 0.3% jeres. La acuicultura ha superado ampliamente la
; : : : lvaje.
China, RAE captura salvaj
de Hong Kong 728,0 4,7 0,3%
Costa de Marfil 37944 45 02% ° De la captura mundial maritima, el 90 % se realiza den-
Bolivi = 0867 14 02% tro de las zonas econémicas exclusivas y en los ultimos
ouvia - ! : > afios la pesca altamar se ha intensificado representando
Australia 13913 43 0,2% aproximadamente el 10% de la pesca total. No es el
Colombia 4811,0 3,9 0,2% caso en nuestras aguas, en el Atlantico Sur.
Ghana 2883,9 3,7 0,2%
Otros 281352 583 329| * Enlazonaeconémica exclusiva Argentina se capturan
Total 4903570 1823.0 776.000 toneladas. Si consideramos la pesca en el drea
ota ! ! de Malvinas y la captura de calamar por fuera de la



milla 201 estariamos en nimeros similares comparando
un drea con la otra.

* En contra de la tendencia mundial la acuicultura en la
Argentina no ha tenido presencia significativa.

El comercio mundial pesquero es de 152.032 millones
de délares.

Internacionalmente la acuicultura se ha equiparado con la
produccién salvaje, no asi en nuestro pais.

E190% de lo capturado es en la zonas econémicas exclu-
sivas y la pesca de Altamar constituye el 10% de la pesca
total, pero en el Atldntico Sur no se da dicha ecuacidn,
porque si sumamos la pesca en la Milla 201 y la pesca en
el drea de Malvinas estariamos en nimeros similares a la
captura en la ZEE.

Capturas en Malvinas (2020-2022)

Captura (TONS.) 2022

Especies 2020 2022

Calamar illex 62 658 60 000
Calamar loligo 60737 101 166
Merluza 43 327 62 830
Hoki 7643 7800
Abadejo 1625 1711
Bacalo austral 1418 1768
Raya 1397 1504
Merluza negra 1246 1300
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Las autoridades de ocupacién de Malvinas han declarado
que 2022 fue un afio récord para las flotas de calamary
merluza con licencia del territorio. Dieciséis barcos pesca-
ron 101,166 toneladas de calamar loligo.

La captura de merluza en 2022 fue ain mds notable, Los
arrastreros capturaron 62.830 toneladas de esta especie de
pez de aleta, convirtiéndose en la mayor captura anual de
esta especie desde que Inglaterra estableciera su zona eco-
némica exclusiva a mediados de los afios ochenta.

Ingreso por venta de licencias 2022 (£)

Pota / Illex
10 597 284 libras (-25,3%)

Otras especies
8 034 894 libras
(119,1%)

Fuentes:
Fifth Fishery Statistics
UK Sea Fisheries Statistics

10 543 208 libras (0,0%)

El presente cuadro se corresponde al ingreso de libras
esterlinas recibido por las Islas en funcién d ellos permi-
sos de pesca. W
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¢CONVIENE INGRESAR
AL BRICS?

Capitin de Navio IM (R) VGM
Jorge P. Barrales




a incorporacién de la Argentina al BRICS (Véase la Figura 1) es un viejo anhelo
de las administraciones kirchneristas (Véase la Figura 2) que sufrié un impasse du-
rante el gobierno de Mauricio Macri, pero que podria renacer con el apoyo de Lula
da Silva y Xi Jinping en funcién de la orientacién politica del préximo gobierno

nacional (2024-2027).

Figura 1

La sigla BRICS hace referencia al conjunto de paises formado por Brasil, Rusia,
India, China y Sudifrica®. Constituye el grupo de los paises catalogados como
mids adelantados entre los Estados con economias emergentes. Estos paises rednen
caracteristicas que se consideran clave para el potencial de crecimiento econémico, como
son la gran extensién territorial, la riqueza en recursos naturales y la poblacién absoluta®.

(8) Brasil, Rusia, China e India comenzaron a funcionar como BRIC en 2008; y Suddfrica
se incorpord en 2010, lo que dio lugar al BRICS.

(b) Suddfrica puede considerarse un «socio menor», dado que posee una extension territorial y
una poblacion muy inferiores a las de los ofros cuatro paises del BRICS.

Figura 2

Durante las presidencias de Néstor Kirchner (2003-2007) y Cristina F. de Kirchner
(2007-2011 y 2011-2015), China se convirtié en uno de los principales socios comer-
ciales, inversores y financieros de la Argentina, en competencia con intereses estadou-
nidenses y europeos de antiguo arraigo en el pais y en la regién. La «asociacién estra-
tégica» establecida con China en 2004 fue elevada a la categoria de «integral» en 2014.

«La Argentina y su asociacién estratégica con China en la era Kirchner», Rubén
Laufer, Instituto de Estudios Histéricos, Econémicos, Sociales e Internacionales
(IDEHESI) y Programa de Estudios de Historia de las Relaciones Internacionales
de América Latina (PEHRIAL), Universidad de Buenos Aires (U.B.A.).

Fecha: Diciembre de 2014.

;Qué representa el BRICS en el mundo?

La Figura 3 muestra conceptualmente la implicancia del BRICS en el contexto mundial,
expresada en términos de territorio, poblacién, economia y poder militar. Rusia, China e
India son potencias nucleares (en ese orden), y las dos primeras son miembros permanentes

del Consejo de Seguridad de la ONU".
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El Capitan de Navio IM VGM
(R) Jorge Paulo Barrales

es Licenciado en Sistemas
Navales por el Instituto
Universitario Naval.

Participé en la Opera-

cién Rosario. Ejercié el
Comando de la Compa-

fifa de Exploracién, del
Batallén Comando y Apoyo
Logistico y de la Fuerza de
Infanteria de Marina de la
Flota de Mar.

Revisté en la mayoria de las
unidades operativas de IM
y en el Comando de la IM,
Fuerza de Apoyo Anfibio,
Fuerza de IM de la Flota

de Mary Comando Naval
Anfibio. Formo parte de
numerosos Operativos
Unitas y del primer Frater-
no Anfibio. Particip6 de la
Operacion Fleetex 96 a fin
de capacitarse en Opera-
ciones NEO e intervenir en
la elaboracién de doctrina
especifica y conjunta sobre
dichas operaciones.

Fue Observador Militar

en Angolay Jefe de
Personal del Estado Mayor
de MINUSTAH (Haiti). Se
desempeiid como Jefe del
Escalafon de IMy Jefe de
Ensefianza de la Escuela de
Oficiales de la Armada, y
ejercié la docencia militar
en ambas oportunidades.

Desde el afio 2008 hasta
la actualidad, se desem-
pefa como profesor de la
Escuela de Guerra Naval
como titular de la cdtedra
de Planeamiento.

(1) Miembros permanentes del
Consejo de Seguridad con derecho
a veto: China, los Estados Unidos,
Francia, la Federacion de Rusia y el
Reino Unido.
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«Podemos considerar que
el BRICS tiene una “grieta”
politica interna. De un lado,
estdn los dos Estados mas
fuertes (China y Rusia),
que son autocracias, y del
otro, los menos fuertes
(India, Brasil y Sudafrica),
que son democracias».

(2) <«lLaalianza entre Rusia, India y China:
hacia el equilibrio del orden mundial>»,
Ridipt Singh, 6 de febrero de 2023.

(3)  Organizacion de Cooperacion de
Shangai (0CS): Rusia, India, China, Ka-
zajistan, Kirguistan, Pakistan, Tayikistan
y Uzbekistan.

(4)  <India ante el dilema de mantener
su vinculo con Rusia o fortalecer el
acercamiento a Occidente~, Nicolds
Foscaldi, 3 de agosto de 2022.

Figura 3: EL BRICS en el mundo

RUSIA CHINA | INDIA | BRASIL | supAFricA [JEGENUDTE
Territorio 1.0 3.09) 7.0 5.0 “
Poblacién® 9. 1@ 2.0 7.0 . 31.°
Economia® 11.0 2.0 5.0 12.°
FF. AA.© 2.° 3.° 4.° 10.°

(a) Corresponde al dltimo censo o a estimaciones del Banco Mundial.
(b) Los mayores PBI en 2021,
(c) Elsitio especializado Global Firepower elabord un listado basado en criterios que abarcan desde el personal activo hasta las unidades de combate, pasando por los presupuestos
anuales en defensa. Cudl es la realidad militar de nuestra regin, 23 de febrero de 2020, INFUBAE
(d) China es levemente inferior a Canadd.
(e) No se considera el retroceso a partir de 2022.
() No se consideran puestos inferiores al 10."
Los cinco primeros puestos.

De los datos genéricos tabulados, pueden extraerse las siguientes conclusiones:

* Clara preponderancia de las tres potencias nucleares euroasidticas.

* Asimetria en Rusia entre los factores territorio (1.°) y poblacién (9.9).

* Debilidad comparativa de Sudéfrica respecto de los otros paises del BRICS.

*  Similitud de potencial entre Sudifrica (miembro) y la Argentina (pretendiente).

No obstante, independientemente de las conclusiones expuestas, existen complicaciones en
el nucleo duro del BRICS (Rusia, China e India) que se detallan en el titulo siguiente.

BRICS, un grupo complicado

Podemos considerar que el BRICS tiene una «grieta» politica interna. De un lado estin los
dos Estados mds fuertes (China y Rusia), que son autocracias, y del otro, los menos fuertes
(India, Brasil y Sudéfrica), que son democracias. Ademds, una trilateral entre Rusia, India
y China (RIC) puede conformar un posible tridngulo estratégico capaz de contrarrestar el
orden financiero mundial liderado por Occidente mediante la adopcién de una moneda
comun (diferente del délar)®.

Mis alld de este objetivo econdmico, esto implica la presencia, dentro del BRICS, de un
nucleo euroasidtico (RIC) con intereses geopoliticos propios vinculados a esa enorme re-
gién y que visualiza «un mundo multipolar y reequilibrado» (competitivo con el Occidente
liderado por los EE. UU.). Ademas, el RIC también forma parte de la OCS y se destaca
entre los ocho miembros que la conforman®.

Finalmente, Brasil y Sudafrica (y la Argentina, si ingresa) no podrén ignorar las complicadas
relaciones interestatales que afectan a los miembros del RIC, que se resumen a continuacién:

India, vinculo con Rusia y dilema

* Durante la Guerra Fria, India y la Unién Soviética (URSS) tuvieron una fuerte relacién
estratégica, militar, econémica y diplomdtica. Después del colapso de la URSS, Rusia
heredé la estrecha relacién con India.

*  Por su parte, India podria enfrentar el siguiente dilema: Si su «amigo» histérico Rusia em-
pieza a debilitarse, no podra seguir proveyéndola con armamento. Existe la posibilidad real
de que los rusos dejen de ser, para India, un socio estratégico relevante, méxime si Rusia cae
bajo la dependencia china. Por ello, la guerra de Ucrania plantea un dilema clave para India:
optar entre apoyar a su aliado histérico con el riesgo de que quede condicionado por su rival
o romper con el pasado y alinearse definitivamente con las democracias occidentales®.


https://www.visiondesarrollista.org/author/nfoscaldi/
https://www.visiondesarrollista.org/author/nfoscaldi/

La desconfianza entre India y China

* India desconfia de China, que es la gran aliada de Pakistan, su rival histérico”.

+ China desconfia de India, a quien los EE. UU. dan un trato preferencial®, mientras que
India desconfia de los EE. UU.,, porque tiene a Pakistdn como aliado contra el terrorismo.

* La complicada relacién entre ambos paises lleva a que China vea a India como un pais
que podria colaborar potencialmente con sus rivales tradicionales en la zona, como los

EE. UU,, Japén y Australia.
La rivalidad entre los EE. UU. y China

* Larivalidad entre China y los EE. UU. podria derivar, segin sectores de ambas poten-

cias, en un futuro choque militar por efecto de la «Trampa de Tucidides»”.
¢Por qué Sudéfrica siy la Argentina no?

Tal como refleja la Figura 3, el potencial de Sudaéfrica es marcadamente inferior al de
China, Rusia, India y Brasil, pero @ priori podriamos equipararlo con el de la Argentina.
Cabe preguntarnos, entonces, por qué los sudafricanos pudieron incorporarse al BRIC y
nosotros no.

La respuesta estaria dada por el hecho de que Sudafrica es considerada por los miem-
bros originales del BRIC «el vinculo con el continente africano», lo cual para el BRIC
representa las siguientes cuatro ventajas®: 1) Africa es potencial proveedor de recursos
naturales para la industrializacién del BRIC; 2) El continente africano aporta un vigoroso
mercado de consumo y trabajo; 3) Africa presenta altas tasas de crecimiento econémico
y muy altos retornos para las inversiones; y 4) Los integrantes del BRIC tienen intereses
crecientes en Africa.

Por nuestra parte, el presidente Alberto Ferndndez le propuso a Putin tener en cuenta a la
Argentina como la «puerta de entrada de Rusia a Sudamérica» antes del inicio del conflicto
ruso-ucraniano, pero debié ir cerrando discretamente la puerta a medida que la invasién
rusa progresaba y Occidente (liderado por los EE. UU., que nos apoyan ante el FMI) deter-
minaba que Ucrania era el «bueno» y Rusia, el «<malo», lo que dejé la oferta hecha a Putin
por nuestro pais en el casillero de lo politicamente incorrecto.

El enfoque econdémico

China, India, Brasil y Rusia (Véase la Figura 3) tienen en conjunto una poblacién que
supera los 3140 millones de personas (estimacion de 2022), lo cual representa un mercado
imposible de ignorar por parte de un pais de perfil agro-exportador como la Argentina. Por
su parte, Brasil, China e India ocupan el 1.2,2.° y 6.° puestos respectivamente entre nuestros
principales socios comerciales al inicio de 2023 (Figura 4). Por tltimo, todos los paises del

BRICS, al igual que nuestro pais, son miembros del G-20°.

En funcién de lo expuesto, la incorporacién de la Argentina al BRICS permitiria consolidar
e inclusive incrementar el vinculo econémico actualmente vigente.

Por otra parte, para el caso particular de la Argentina y Brasil, el vinculo econémico entre
ambos paises podria fortalecerse si se lograse establecer una moneda comun. Este tema fue
promocionado por nuestra dirigencia politica con infundado entusiasmo durante la visita
del presidente Lula (23 y 24 de enero de 2022), pero no prosperé por el escaso valor del peso

argentino en comparacion con el real brasilefio.

BCN 860 69

«Para recuperar
importantes capacidades
perdidas, la Armada
Argentina necesita

de incorporaciones
maltiples y muy costosas:
destructores, corbetas,
submarinos, buques
anfibios, y buques para
minado y antiminado.
Entre todas estas, se
destaca la vinculada al
arma submarina».

(6) Indiay Pakistan han librado cuatro guerras:
en 1947-1948,1965, 1971 y 1999, ademés
de haber habido maltiples escaramuzas y
atentados terroristas de creciente gravedad
en India. La disputa estd centrada en la region
de Cachemira.

(6) «LaIndia fortalece su alianza antichina con
EE.UU. mientras que Washington hace la guerra
con Rusia», Rohantha De Silva, Keith Jones, 21
de octubre de 2022.

() Latrampa de Tucidides (Graham T. Allison,
politdlogo estadounidense) se refiere al riesgo
de guerra que genera el miedo a perder la
hegemona, <cuando un poder en ascenso
rivaliza con un poder gobernante, como Atenas
desafid a Esparta en la antigua Grecia, 0 como
Alemania lo hizo con Gran Bretafia hace un
siglo». El concepto fue acuiiado para describir
un potencial conflicto entre los Estados
Unidos y China en el siglo xx.

(8) <«Sudafrica, su papel en el BRIC~, Sesion
académica a cargo de Lyal White, organizada
por el Centro de Documentacion para Estudios
Africanos del CARI'y la Fundacion Standard
Bank, 28 de febrero de 2011.

(9) EI'G20 o Grupo de los Veinte es un foro
internacional de gobernantes y presidentes
de bancos centrales que tiene como meta
discutir sobre politicas relacionadas con la
promocidn de la estabilidad financiera interna-
cional; es el principal espacio de deliberacion
politica y econdmica del mundo.
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«E| apoyo de Brasil al
reclamo argentino por
Malvinas es esperable

y logico, porque ambos
son socios mayores del
Mercosur. Por su parte, l
apoyo de Rusia y China
se mantendrd firme por
ser funcional a la postura
del primero respecto de
Crimea y del segundo
respecto de Taiwdn».

(10) El /obby britanico es el eficaz ejercicio,
por parte del Reino Unido, de acciones

para obstaculizar la incorporacion de ma-
terial bélico significativo de procedencia
europea (o extraeuropea, pero fabricado

bajo licencia europea) relacionado con
as capacidades de proyeccion militar
fuera del continente, materializada por
la Armada y la Fuerza Aérea // <¢Una

Armada Mirando al Este?~, en el Boletin
del Centro Naval N.° 856 (Jul/Dic 2021).

(11) Alberto Fernandez: «La Argentina tiene
que destinar sus recursos a cosas mas
importantes que la compra de aviones

militares~», admitid el Presidente en una

entrevista que le brindd a The Financial
Times, por Eduardo Menegazzi, 9 de
diciembre de 2022, /NFOBAE.

(12) <India dispuesta a eliminar componentes

briténicos del HAL Tejas para poder

venderlos a la Argentina~, 30 de agosto

de 2022, Zona Militar.

(13) «La Argentina y el Brasil firman una
carta de intencidn para avanzar con
la incorporacidn de 156 vehiculos de
combate Guarani 6x6 para el Ejército
Argentino~, MINIDEF, argentina.gob.ar,

publicado el lunes 23 de enero de 2023.

*=

adelante en forma simultanea con Ale-
mania y Francia para el financiamiento

y la compra del buque que reemplazard

al ARA San Juan hundido en 2017.///
Martin Di Natale, Economia y Poltica,
actualizado al 13 de enero de 2023,

La Argentina podria empezar a acariciar
el suefo de volver a tener un submarino
para las Fuerzas Armadas si se definen

de una vez por todas las duras negocia-
ciones que el Ministerio de Defensa lleva

Figura4
PRINCIPALES SOCIOS COMERCIALES SEGUN INTERCAMBIO COMERCIAL (FEBRERO DE 2023)
PAIS EXPORTACIONES | IMPORTACIONES PUESTO
BRASIL 890 1.°
CHINA 407 2.°
UNION EUROPEA 422 3.°
EE. UU. 397 4.°
CHILE 358 5.°
INDIA 230 6.°
Las cifras se expresan en millones de ddlares
-Intercambio comercial argentino. Cifras estimadas de febrero de 2023
-Comercio exterior Vol. 7,N.° 6 / Informes técnicos / Vol. 7, N.° 63
-Ministerio de Economia. INDEC

El BRICS y la recuperacion militar argentina

Las potencias euroasiaticas del BRICS pueden proveer material militar de alta tecnologia
sin el «/obby britinico»'"” que ha bloqueado nuestros intentos de reequipamiento a partir de
la finalizacién de la guerra por Malvinas, como resultado de los costos sufridos por el Reino
Unido en ese conflicto.

Fuerza Aérea:

Para la Fuerza Aérea, hubo ofrecimientos de Rusia (MIG-35), China (JF-17 Thunder
Block III) e India (HAL Tejas). Rusia estarfa descartada por ser «politicamente incorrecta»
a partir de su ofensiva contra Ucrania. Las ofertas de China e India seguirian en pie, pero
con interminables idas y vueltas, sumado el desinterés presidencial por concretarlas’’. No
obstante, debemos considerar que la oferta de India tendria menos objeciones por parte de

los EE. UU., aunque deberia incluir reemplazos para los componentes britdnicos'”.

Por otra parte, hay una oferta conjunta de los EE. UU. y Dinamarca de unidades F-16 de
este pais. Dicho material serviria para frenar el drenaje de pilotos de combate al ambito
civil, pero no estaria a salvo del /Jobby britinico ni podria equipararse operativamente con las
ofertas de Rusia y China.

Ejército:

La oferta brasilefia por vehiculos de combate Guarani'™ es la que tiene mayor posibilidad de
concretarse por las siguientes razones: 1) el vinculo con Brasil trasciende los cambios de go-
bierno, 2) partes del vehiculo se pueden fabricar en Cérdoba, 3) es material mas econémico
que el correspondiente a la Armada y la Fuerza Aérea. Ademds, este material (a diferencia
del relacionado con la Armada y la Fuerza Aérea) no seria objetado por el Reino Unido por
no considerarlo una amenaza.

Armada:

Las necesidades navales son multiples y muy costosas: destructores, corbetas, submarinos,
buques anfibios, y buques para minado y antiminado. Entre todas estas, se destaca la vincu-
lada a la recuperacién de la capacidad submarina.

El Ministerio de Defensa estd considerando dos ofertas externas al BRICS (Alemania y
Francia) y una interna al BRICS (Brasil). Si bien originalmente también hubo una oferta
de Rusia por submarinos clase AMUR 1650, esta actualmente no tiene posibilidad de ser
considerada por razones politicas relacionadas con la guerra en Ucrania. Para el caso de Ale-


https://www.infobae.com/autor/eduardo-menegazzi
https://www.cronista.com/economia-politica/679659/
https://www.cronista.com/economia-politica/679659/

mania (proveedor tradicional) y Francia, habria que evaluar si alguna de sus partes compo-
nentes y, fundamentalmente, su sistema de armas es vulnerable al /ob4y britinico. Asimismo,
para una economia deficitaria como la nuestra, el costo de un solo submarino es un gran
impedimento (Antecedente: Dos submarinos clase U209-1400 para Egipto equivalieron a
910 millones de ddlares).

Con respecto a la oferta brasilefia, serfa cualitativamente inferior (submarinos “de segunda
mano”)"”; pero podrian estar disponibles antes; debe tenerse en cuenta que cuanto mds se tarde
en contar con submarinos, menos posibilidades tendra la Armada para obtener submarinistas.

Antartida y Malvinas
Antartida

Entre los firmantes originales del Tratado Antartico, figuran nuestro pais y dos integrantes
del BRICS. En la actualidad, todos los paises de este grupo tienen presencia en el continente
blanco (Véase la Figura 5).

Por otra parte, la que en nuestros textos escolares se conoce como «Antértida Argentina»® se
encuentra superpuesta parcialmente con el drea oriental del sector reclamado por Chile (Te-
rritorio Antartico Chileno ) e integramente con el sector que se adjudica el Reino Unido (Te-
rritorio Antértico Britdnico). Es importante destacar que si bien el Tratado Antértico mencio-
na las reclamaciones de soberania territorial previamente hechas valer (casos de la Argentina,
Chile y el Reino Unido), ni las reconoce como vélidas ni las desestima. Por tltimo, para ejercer
soberania plena sobre la Antartida Argentina, nuestro pais deberia forzar a Chile y al Reino
Unido a abandonar la parte del sector que reclamamos como propio, lo cual es imposible por
la relacién de fuerzas y contrario al espiritu no militarista del Tratado.

Figura 5: Antdrtida

Firmantes originales del Tratado Antartico: Argentina, Australia, Bélgica, Chile, Es-
tados Unidos, Francia, Japén, Noruega, Nueva Zelanda, Reino Unido, Sudafrica, y la
Unién Soviética (actual Federacién Rusa).

Brasil opera la base permanente Comandante Ferraz y 4 refugios en las islas Shetland

del Sur.

SANAE IV es una base antértica permanente de Suddfrica ubicada en la cima del
nunatak Vesleskarvet, en la Tierra de la Reina Maud.

Rusia opera cinco bases permanentes y cinco transitorias. La base rusa permanente de
Bellingshausen es el mayor enclave antértico ruso (comparte frontera con la poblacién
civil chilena de Villa Las Estrellas, incluida en la base chilena del Presidente Eduardo
Frei Montalva).

India opera las bases Bharati y Maitri.

La Republica Popular China opera cuatro bases permanentes en la Antdrtida: una
situada en la Antartida Occidental o Menor (Base Gran Muralla) y las otras en la An-
tirtida Oriental o Mayor (Base Zhongshan, Base Kunlun y Base Taishan).
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«(hina, India, Brasil y
Rusia tienen, en conjunto,
una poblacion que supera
los 3140 millones de
personas (estimacion de
2022), lo cual representa
un mercado imposible

de ignorar por parte de
un pais de perfil agro-
exportador como

la Argentina»,

(18) Brasil: «Argentina y Brasil siguen
trabajando en la posible transferen-
cia de submarinos Tipo 209~, por
Carlos Borda Bertolli, 3 de agosto
de 2022, Zona Miltar.

(16) El sector antartico argentino forma
parte de la provincia de Tierra
del Fuego, Antértida e Islas del
Atlantico Sur, creada por Ley N
23775/1930
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«[as potencias
suroasidticas del BRICS
pueden proveer material
militar de alta tecnologia
libre del /obby briténico

que ha blogueado nuestros
intentos de reequipamiento
a partir de la finalizacion de
la guerra por Malvinas como
resultado de los costos
sufridos por el Reino Unido
en ese conflicto»,

(17) La Zona de Paz y Cooperacidn del
Atlntico Sur fue proclamada en 1386
por resolucidn de la Asamblea General
de las Naciones Unidas. Es el primer foro
de vinculacidn entre Sudamérica y Africa
(incluye a Brasil y Sudéfrica). Sus varios
objetivos estdn encuadrados en el marco
del respeto a la soberania, la indepen-
dencia politica y la integridad territorial
de los Estados, Ministerio de Relaciones
Exteriores, Comercio Internacional y Culto,
Argentina.

(18) Finlandia y Suecia han priorizado siempre
su neutralidad, que mantuvieron durante
toda la Guerra Fria. No obstante, como
consecuencia de la ofensiva rusa contra
Ucrania, ambas estarfan buscando su
ingreso a la OTAN (lo cual significa
abandonar la neutralidad para alinearse
con el grupo antiruso).

Malvinas

Con respecto al reclamo argentino por la soberania de las Islas Malvinas (extensible a las
Islas del Atlantico Sur), los cuatro miembros mayores manifestaron su apoyo en forma ex-
plicita. Respecto de Sudifrica, su apoyo podria considerarse implicito en la Zona de Paz y
Cooperacién del Atldntico Sur que la incluye"’.

Figura 6: Apoyo al reclamo argentino por Malvinas

Brasil: «Argentina le agradecié a Lula el apoyo en el reclamo por la soberania de

Malvinas», Ambito Financiero, 24 de enero de 2022.

Sudifrica: Sin apoyo explicito.

Rusia: «Rusia respalda el reclamo de Argentina por Malvinas para defender la ane-
xién de Crimea». «El canciller Lavrov criticé el doble estandar del Reino Unido para
defender la ocupacion de las islas», La Politica On Line, 19 de enero de 2021.

India: «India extiende el apoyo a la Argentina por su reclamo respecto de las Malvi-
nas», Escenario Mundial, 25 de abril de 2022.

China: «China ratificé su apoyo al reclamo argentino de soberania sobre Malvinas»,
TELAM SE 2022, 6 de febrero de 2022.

Entre los cinco miembros permanentes del Consejo de Seguridad de la ONU (que
poseen capacidad nuclear), hay dos que apoyan nuestra postura (Rusia y China) y uno
que la rechaza (precisamente el Reino Unido).

Consideraciones finales

. El complejo mundo actual se encamina progresivamente hacia una divisién entre demo-

cracias y autocracias. Este proceso se ve acelerado por la guerra ruso-ucraniana, que ha
provocado la toma de posicion (explicita o implicita) de los diferentes Estados a favor de
uno u otro bando. Por este motivo, resulta cada vez mds dificil para los distintos paises
permanecer neutrales’?. Adicionalmente, tal como se expresa en el 2.° titulo («BRICS,
un grupo complicado»), el BRICS presenta su propia divisién interna entre miembros
autocriticos y democriticos.

. Elingreso de la Argentina al BRICS puede ser apoyado por una autocracia (China)

y por una democracia (Brasil). Esto significa que si nuestro pais ingresa, deberd
actuar dentro del BRICS priorizando uno de esos sistemas antagénicos y ajustar
su comportamiento politico a ello, o bien oscilar de un lado a otro en funcién de la
ideologia del gobierno de turno (como es norma hasta ahora) y teniendo que pagar
el precio de tal proceder.

3. La Argentina no puede, en su condicién actual, aportar al BRICS respecto de Sud-

américa lo que Sudifrica aporta con relacion al continente africano. Tampoco puede
cumplir el requisito de ser considerado uno de los Estados mas adelantados con eco-
nomias emergentes.
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4. La futura adopcién de una moneda comun por parte de la Argentina y Brasil (en caso
de que la recuperacién del valor del peso lo permita) fortalecerd el vinculo comercial de

ambos paises dentro del Mercosur y del BRICS.

5. Brasil, Rusia, India y China pueden apoyar a la Argentina en un potencial conflicto deri-
vado del reclamo de soberania antdrtica superpuesto entre la Argentina, Chile y el Reino
Unido. En este caso, seria probable que ambas naciones adopten una actitud cooperativa
entre ellas y competitiva respecto de nuestro pais.

6. El apoyo de Brasil al reclamo argentino por Malvinas es esperable y légico, porque
ambos son socios mayores del Mercosur. Por su parte, el apoyo de Rusia y China se
mantendrd firme por ser funcional a la postura del primero respecto de Crimea y del
segundo respecto de Taiwin. Finalmente, el valor del apoyo de India crecerd en funcién
del incremento de su poder nacional (en términos politicos, econémicos y militares).

7. Elintercambio comercial de la Argentina con los paises del BRICS en materia alimenti-
cia no deberia generar conflictos con el bloque occidental por la naturaleza de los bienes
involucrados. Contrariamente, si serfa conflictiva con este bloque (y en particular con
los EE. UU.) la incorporacién de equipamiento militar (por ej.: aviones chinos), de un
sistema energético (por ej.: centrales nucleares chinas), de un sistema de comunicaciones
(por €j.: 5G chino) y de infraestructura estratégica (polo logistico chino en Ushuaia).

8. En caso de concretarse el ingreso de nuestro pais al BRICS, el necesario apoyo estadou- «La decision de |mpu\sar
nidense para las ineludibles negociaciones con el FMI (derivadas de nuestra irresuelta 0no el iﬂgrBSU de Ia
deuda externa) puede condicionar aspectos de naturaleza politica, econdémica y militar Argemma al BRICS
contrarios a los intereses de los EE. UU., particularmente aquellos que colisionan con deberia tomarse con
los de China en nuestro 4mbito nacional. ’

criterio pragmatico,

X sin condicionamientos
CONCLUSION FINAL ideolfgicos y con

Para definir la conveniencia de gestionar el ingreso de la Argentina al BRICS deberia ha- CHDaCldad le []UBI DdeUfB
cerse lo siguiente: durante los sucesivos

cambios de gobierno>.
a) Tomar la decisién de impulsar o no el ingreso de la Argentina al BRICS con criterio
pragmitico, sin condicionamientos ideolégicos y con capacidad de que perdure durante
los sucesivos cambios de gobierno.

b) Considerar la situacién mundial que se configure a partir de la resolucién de la guerra
ruso-ucraniana, ya sea que se trate de la victoria clara de uno de los bandos o de un em-
pate que imponga una solucién negociada.

Nota: A la fecha de cierre de este articulo, el conflicto cumple el primer afio de su desarrollo, sin definicion clara a la vista.

¢) Definir la postura respecto de las democracias y las autocracias, y evaluar la capacidad
para mantenerse neutral en caso de considerarlo conveniente.

d) Definir los objetivos que la Argentina puede alcanzar individualmente y como parte del
Mercosur, y aquellos objetivos que solo podria alcanzar perteneciendo al BRICS. l
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REVOLUCIONES CULTURALES Y
CIENTIFICAS DE LA HUMANIDAD.
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Capitin de Navio (R)
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«La ciencia no sabe de paises, porque el conocimiento le pertenece a
la humanidady es la antorcha que ilumina el mundo. La ciencia es el
alma de la prosperidad de las naciones y la fuente de todo progreso».

«De nuevo, la ciencia tiene el poder de mejorar la vida de todos»,
(Frases célebres en Internet)

«En la ciencia, la Unica verdad sagrada es que no hay verdades sagradas»,
Carl Sagan

«Investigar es ver lo que todo el mundo ha visto, y pensar lo que
nadie mas ha pensado», Albert Szent-Gyorgyi

sta revolucién cientifica lo es de toda la ciencia y, a diferencia de las revoluciones

cientificas especializadas estudiadas por Thomas Kuhn!, necesita no solo del aval

de todos los cientificos del mundo, sino de todos los ciudadanos del mundo ca-

paces de avalarla. Este aval es absolutamente necesario para poder llevar adelante
la Cuarta Revolucién Cultural de la Humanidad que he tratado de comprender y de hacer
comprender en el articulo anterior?. Creo que es obvio observar que lo cultural abarca lo
cientifico y que, por ello, es asi como he ordenado estos articulos.

Esta revolucién trata de unir nada menos que las ciencias humanas y las exactas fisicas y
naturales que, tanto en la epistemologia filoséfica como en la cientifica, se encuentran sepa-
radas por la llamada «brecha epistemoldgica». Esto ocurre donde esta revolucién cientifica
pretende dar un marco general a la evidente separacién que la modernidad ha provocado
entre el hombre y la naturaleza cuando, en realidad, considero que el hombre es parte de la
naturaleza en cuerpo y en espiritu. Con esta estimacién, espero hacer comprender al lector
que esto es lo propio de nuestra naturaleza fisica y mental. Somos una totalidad animal
dotada de un cerebro muy especial y, gracias a ello, nos venimos convirtiendo en un peligro
para todo lo que nos rodea y para nosotros mismos. Debe tenerse en cuenta que esto requie-
re de una gran macrometanoia de alcance global® (un profundo cambio de pensamiento en
el hombre como participe necesario del cambio cultural).

Llevo cerca de treinta afios investigando estas cuestiones y he producido mucha documen-
tacién; por ello, como en el articulo anterior referido a la Cuarta Revolucién Cultural de la
Humanidad, hago muchas referencias a mis escritos anteriores, tratando de dar coherencia
total a mi pensamiento y aspirando a influir en el pensamiento critico de mis lectores. Si no
lo lograse, siempre valoraré todas las correcciones y los aportes respetuosos que cualquiera
de ellos me pueda acercar. Cuanto mds revolucionarias sean sus propuestas y correcciones,
mds me interesaran.

El aporte a estas ideas que ha hecho el fisico cudntico y filésofo David Bohm* me ha resul-
tado muy interesante y, por tanto, en el comienzo trataré de acercar algunas propuestas de su
libro sin caer en las complejidades de una fisica cudntica que apenas domino.

Una ciencia de la totalidad

Emanuel Kant expres6 que se sentia como un ciudadano de dos mundos. Esto sin consi-
derar que, desde el Tratado de Westfalia, ya existia el concepto de «nacién Estado». Segu-
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El Capitdn de Navio (R) Néstor
Antonio Dominguez egreso6 de
la ENM en 1956 (Promocién
83) y pasd a retiro voluntario
en 1983.

Estudié Ingenieria Electrome-
canica (orientacién Electrénica)
en la Facultad de Ingenieria

de la UBAy posee el titulo de
Ingeniero de la Armada.

Es estudiante avanzado de la
Carrera de Filosofia de dicha
Universidad.

Fue Asesor del Estado Mayor
General de la Armada en
materia satelital; Consejero
Especial en Ciencia y Tecnologia
y Coordinador Académico en
Cursos de Capacitacion Univer-
sitaria, en Intereses Maritimos y
Derecho del Mar y Maritimo del
Centro de Estudios Estratégicos
de la Armada; y profesor, inves-
tigadory tutor de proyectos de
investigacién en la Maestria en
Defensa Nacional de la Escuela
de Defensa Nacional.

Es Académico Fundadory ex
Presidente de la Academia del
Mary miembro del Grupo de
Estudios de Sistemas Integra-
dos como asesor. Es miembro
y Académico de Nimero del
Instituto Nacional Browniano
desde el afio 2015.

Ha sido miembro de las comi-
siones para la redaccién de los
pliegos y la adjudicacién para
el concurso internacional por
el Sistema Satelital Nacional
de Telecomunicaciones por
Satélite Nahuely para la redac-
cién inicial del Plan Espacial
Nacional.

Es autor de dos libros dedica-
dos al conocimiento de los saté-
lites artificiales y de otros libros
titulados: Hacia un pensamiento
ecolégicamente sustentable, Un
Enfoque Sistémico de la Defensa
(en tres tomos), Una Imagen
Espacio-Politica del Mundoy

El Arte de Comprender la Nar-
turaleza, entre otros, ademas
de numerosos ensayos sobre
temas del mar, electrénica, es-
pacio ultraterrestre, ecologiay
filosoffa publicados en revistas
del pais y del extranjero.
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El propdsito de llegar a
conformar una ciencia de
la totalidad es tratar de
tener una sola ciudadania
y, asi, salvar la brecha
epistemologica y sentirnos
seres naturales creados

y mantenidos por la
naturaleza (...).

ramente pensé que habia algo exterior a él que abarcaba todas las otredades a si mismo y
otro elemento que le era propio, principalmente en el ordenamiento del orden espiritual.
Aqui la ciencia moderna viene fallando por tratar de imitar su glorioso avance durante
estos ultimos siglos.

El propésito de llegar a conformar una ciencia de la totalidad es tratar de tener una sola
ciudadania y, asi, salvar la brecha epistemoldgica y sentirnos seres naturales creados y man-
tenidos por la naturaleza, sin pensar en otro fin establecido para nuestras vidas que no sea
el placer de vivir en paz hasta la muerte y tratar de ser felices en nuestro lugar en el cosmos
que, por otra parte, es el unico que podemos intentar conocer verdaderamente.

Ervin Laszlo, en el noveno capitulo de uno de sus muchos libros’, mencioné un «pleno
cosmico» (una totalidad natural) como «el nuevo concepto fundamental de la realidad» y lo
atribuy6 al «cambio cudntico». Este se producird en el «cerebro global», que seria el resulta-
do de la macrometanoia antes sefialada, con la conformacién de un pensamiento humano
global capaz de pensar la totalidad. Este proceso abarcaria tanto nuestra experiencia racional
como nuestra comprensién del mundo. He tratado de mostrarlo en uno de mis libros®.

Luego acota lo siguiente: «La comprensién que tiene la ciencia acerca de la naturaleza fun-
damental del universo es distinta de la que la mayoria de la gente cree que es».

Individualizando nuestro afdn de conocernos a nosotros mismos, recordé que el ordculo
de Delfos advertia que era necesario el «condcete a ti mismo» como un complemento de
conocer el mundo que nos es exterior y que, para intentar totalizar nuestro conocimiento,
hay que lograr que nuestra ciencia funcione como una sola transdisciplina. Asi, enuncia la
siguiente expresion: «Condcete a ti mismo como parte de un mundo interconectado que
cambia con rapidez»®. Aqui cabe observar que el mismo ordculo dijo que Sécrates era «el
mis sabio de los hombres» cuando les expresé su «solo sé que no sé nada» y también que lo
dijo en momentos en que el conocimiento de los hombres era muchisimo més pequefio que
el actual. Como consecuencia, afirmo lo entonces dicho y creo que actualmente es muy sano
tener una gran sensacién de ignorancia y, por tanto, tener una gran sed de conocimientos
acompafiada de humildad en cada caso.

Sin embargo, ocurre que luego Laszlo observé que hay cierta coherencia en dicho cam-
bio: se trata de una coherencia cudntica en los organismos por el hecho de que «los
cuantos parecen ser intrinsecamente coherentes», pues ha resultado que las «moléculas,
células y organismos vivos presentaban procesos de tipo cudntico en una escala macros-
cépica». Ello fue demostrado en 1995 por Eric A. Cornell, Wolfang Ketterle y Carl E.
Wieman, que ganaron el Premio Nobel de Fisica en el afio 2001°. El autor mencionado
especifica, en la pagina siguiente, que el cuerpo humano tiene 10 células. Tratindose
nuestro cuerpo de un complejo fisico de escala macroscépica y con semejante cantidad
de células, me pregunto y les pregunto a los lectores: ;Hay coherencia entre todas las
células que constituyen nuestro cuerpo, incluido, por supuesto, nuestro cerebro? Res-
puesta: Estd demostrado que si. Entonces, se deduce que hay coherencia entre nuestros
pensamientos y todo lo que constituye el mundo material de la naturaleza, en una escala
de nivel macroscépico que incluye nuestros propios cuerpos, y hay un Premio Nobel que
lo atestigua. Esto y asegurar que la ciencia del nuevo paradigma va por buen camino, es
una realidad demostrada.

Veamos qué nos expresa David Bohm sobre la totalidad y su manera de encararla dado
que, ademds de ser un filésofo destacado, fue fisico cudntico®. Inicialmente, él se preguntaba
sobre cudl era la relacién entre el pensamiento y la realidad, y creo que luego los tres fisicos
antes mencionados nos dieron una certera respuesta4. Esto ocurrié veintitn afios después de
la primera edicién de su libro.
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En la pdgina siguiente de su introduccién, plantea una cuestién muy interesante sobre la
«totalidad». Segtin la ciencia tradicional, que ve todo lo que rodea al sujeto (ego) como
un objeto sobre el cual predicar algo, la totalidad seria la que engloba todas las cosas que
nos rodean hasta incluir el cosmos. De este vemos una pequefia parte, que ni siquiera es el
mismo universo, al cual pueden sumarse multiples metaversos, que ni siquiera vemos, para
conformarlo. No obstante, ocurre que esto es lo propio en Occidente, pues el ego piensa en-
cerrado en su solipsismo acerca de la realidad sobre la cual estd pensando mientras se mues-
tra realmente apartado de ella. En Oriente, se piensa distinto, pues se niega dicha actitud
tanto verbal como filoséficamente. Ambas partes de la humanidad estin impregnadas de
dos conceptuaciones diferentes, ellas son las que dominan la vida y la experiencia cotidianas.
Otra vez resulta lamentable el fracaso del helenismo propagado por Alejandro Magno que,
siendo discipulo de Aristételes, comprendié que era necesario unir Oriente y Occidente.

Afirma Bohm que esta divisién no puede seguir manteniéndose sin fundamento y que se
hace necesario poner en la consideracion de la humanidad las nociones de cosmologia y
las de la naturaleza del mundo fisico para lograr tener una explicaciéon consistente en la
conciencia. Debemos lograr que, para nuestra consciencia, la realidad se nos aparezca como
un todo compatible. Este cuestionamiento es enorme, y costard muchisimo esfuerzo lograr
una solucién si es que la tiene. Existe un problema general debido a la fragmentacién de la
consciencia humana que me hace recordar la «barbarie del especialismo» orteguiana.

Enfrentados al problema de la supervivencia humana, que me he planteado en varios de mis B
libros, se hace sumamente dificil lograr que la humanidad trabaje unida para conseguir el Todo ﬂuye en la accion
bien que la definicién de cultura, que he elegido para el articulo anterior, nos permita man- de la naturaleza yen gl
tener la esperanza. Esto ocurre mitolégicamente desde que la caja de Pandora se encuentra transcurso de nuestra vida
liberando todos los males en nuestro planeta. No podemos seguir fragmentando la realidad
con fronteras de todo tipo; el sistema tierra no admite limites en las relaciones internas que .
tiene entre sus elementos y, por tratarse de un sistema abierto, en su relacién césmica con el coherencia. Esto me hace

espacio ultraterrestre. presumir que nuestra
consciencia también es
parte del todo natural.

activa con una increfble

Expresa con claridad David Bohm: «Se demuestra que, tanto en la teoria de la relatividad
como en la teorfa cudntica, unas nociones que supusieran la totalidad no dividida del univer-
so proporcionarian un método mucho mds ordenado para considerar la naturaleza general
de la realidad»*. Concluye en su introduccién al libro que: «... no podemos prescindir ale-
gremente de tener un concepto global del mundo».

De este modo, tras hacer un sofisticado anilisis de muchisimas cuestiones realmente com-
plejas sobre la fragmentacién y la totalidad en el Capitulo 1, en el Capitulo 2 encara en
profundidad lo relativo a lo que llama: «reomodo». El prefijo «reo» (peo en griego ético
significa flujo) nos remite a Heraclito y al flujo de un rio que representa la naturaleza del
mundo fisico y, también, para nuestra psicologia actual, al flujo de nuestra propia conscien-
cia. Todo fluye en la accién de la naturaleza y en el transcurso de nuestra vida activa con una
increible coherencia. Esto me hace presumir que nuestra consciencia también es parte del
todo natural.

Desde el punto de vista del lenguaje, ello no estd representado por un sujeto que predica
sobre lo que ocurre fuera de él, como lo hace la ciencia tradicional, sino por el «verbo», que
es el que describe la accién en el tiempo.

Asi, Bohm dice que cuando el modo de ver tradicional de la ciencia se lleva al limite, se
arriba al concepto cientifico predominante acerca del mundo en que se ve la totalidad como
constituida por un conjunto de particulas bésicas de naturaleza fisica, y lo que pasa no es
asi. Como consecuencia, se pregunta: «;No seria posible cambiar la sintaxis y la forma gra-
matical del lenguaje para que le dieran el papel principal al verbo en lugar de al nombre?»
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Por mi parte, pienso que
as acciones malas o
perversas no deben ser
consideradas dentro de
la cultura, sino como
acciones anticulturales.

R

La cuestion ética

Llevado este planteo a la definicién de cultura que he adoptado en todos mis escritos —que
destaco especialmente en el articulo anterior desde su comienzo?—, esta es la que mejor
contiene los conceptos gramaticales y éticos propuestos por Bohm pues, al finalizar, se de-
tiene en una accién humana bondadosa. Asi, dicha definicidn, al objetivarse en los bienes,
se refiere a una accién que es expresada por el verbo que describe una accién bondadosa en
el tiempo.

Por mi parte, pienso que las acciones malas o perversas no deben ser consideradas dentro de
la cultura, sino como acciones anticulturales.

Emanuel Kant ha definido claramente las cuestiones relativas a las acciones de los hombres
y de sus sociedades por los fenémenos morales a través del deber ser ético, y lo hace en dos
de sus obras 7Y ® y, especialmente, con sus enunciaciones del imperativo categérico. Se trata
mucho mds de una ética del deber de los hombres y sus sociedades que de otra relativa a
sus derechos. Primero hay que cumplir con los deberes y, luego, se podrd reclamar por los
derechos, si es que estos no les son dispensados por la ética.

Las dos enunciaciones, mds interesantes a los fines de estos escritos, que hace Kant del antes
citado imperativo categérico son:

- Como formulacién de una ley de cumplimiento universal: «Obra solo segun aquella
méxima por la cual puedas querer que, al mismo tiempo, se convierta en ley universal».

- Como formulacién de una ley de la naturaleza: «Obra como si la maxima de tu accién
debiera tornarse, por tu voluntad, ley universal de la naturaleza».

De estas dos formulaciones, y por lo que luego analizaré respecto de la cuestion religiosa,
elijo la segunda de ellas.

En principio, debo destacar que la palabra «obra» al inicio de estas dos formulaciones se
reflere a las acciones de los hombres individuales y de las sociedades. Estas se presentan en
todos los lenguajes a través de los verbos. Estos son considerados por David Bohm en el
«reomodo»*y se refieren a todos los flujos naturales (sean estos fisicos o de la consciencia).

Ademis, la mencion de la «voluntad» hace recaer la responsabilidad de los humanos en su
intencionalidad para producir dichas acciones y no en una causalidad que puede ser desco-
nocida por el actor en el desarrollo posterior de los hechos.

La «ley universal de la naturaleza» puede ser desconocida por la humanidad, las diferentes
sociedades y los individuos. Ello pone sobre el tapete tanto la importancia de la investi-
gacion sobre lo desconocido, para reducir nuestra ignorancia colectiva, como la educacién
individual sobre lo conocido.

La desaparicién de nuestra especie por ignorancia no estaba dentro de las especulaciones
p P por 1g P

filoséficas normales del siglo vxiir. Nadie pensaba que podriamos llegar a ser tan tontos
g p que p g )

pero lo hemos logrado. Creo que esto se pone en evidencia en la pandemia que venimos

padeciendo sin tener una proteccién clara de ella para acceder al futuro de nuestras vidas.

Viene deteriorandose nuestra fe en la ciencia, y es necesario hacer hincapié en estas investi-

Y p
gaciones sobre el nuevo paradigma para retenerla.

Todo esto se hace para presentar un s6lido conocimiento de una ciencia unificada sobre una
naturaleza que, de por si, es una, y que cada vez se parece mds, a mi entender, al Dios que
deseamos conocer y respetar en la vida.
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La cuestidon «ecoestética»

Luego de haber estudiado y rendido el examen de la materia Estética en mi carrera de
Filosofia en la Universidad de Buenos Aires, donde tuve como profesor al doctor Mario
Presas, consideré que seria valioso difundir el tema que habia desarrollado en relacién con
la estética literaria de la recepcion durante el curso. Por estar en esos tiempos haciendo un
estudio nacional sobre la observacién satelital de la superficie de la Tierra (tierra y mar) para
el Ministerio de Defensa de mi pais, crei oportuno y valioso poder establecer un paralelismo
entre ambas cuestiones. Recabé mds informacién de mi profesor y terminé dando mi exa-
men final sobre el tema.

No quiero volver a repetir aqui lo que ya he desarrollado en varios de mis libros, pero cito a dos de
ellos como referencia de mis teorias al respecto: Hacia un pensamiento ecoldgicamente sustentable,
en primer lugar y en la concepcién de lo que he llamado «macroestética»’ y, 22 afios después, E/
arte de comprender la naturaleza, con mayor andlisis y extensién de mi teoria original®.

No por el hecho de que haya ideado esta visién de la naturaleza vegetal a nivel global y desde
un punto de vista estético, esto deberd ser considerado importante. Sin embargo, lo juzgo asi
por el valor estratégico, econémico, militar, de inteligencia, ecoldgico, etc. que la informacién
obtenida tiene. Lo he resaltado en mi libro: Macroéticas para el siglo xx1, que Amazon ha
publicado para su venta a nivel mundial en estos dfas'.

Indudablemente es necesario obtener una evaluacién global del aprovechamiento de los Nadie sabe qué pasar
recursos vegetales para asegurar la vida de una demografia creciente de la poblacién humana  guando se llegue a un

en el planeta. limite de unos 10.000

No obstante, debo admitir que, hablar de estética no tiene nada que ver con la belleza natu- mIHUHGS de DBYSUU?[S

ral que tanto apreciamos, pero si con una apasionante lectura del Gran Libro de la Naturale- intentando sobrevivir en el
za, que es algo asi como una autobiografia escrita por ella en la superficie de la Tierra. Esto sistema Tierra.

que entra dentro de lo que se entiende como recepcidn literaria termina siendo una especie

de «ecoestética literaria», que propongo como complemento de lo que llamamos ecoética.

Esto comenzé con la Segunda Revolucién Cultural de la Humanidad, que dio origen a la
misma palabra «cultura», como derivada de «cultivo», y tiene que ver con un desarrollo tec-
noldgico feroz que permite forzar a la naturaleza para que produzca cada vez mds recursos
vegetales a fin de alimentar a una poblacién de un crecimiento demografico descontrolado.
Sabemos que ello produce depredacién y contaminacién en dichos cultivos. Esta es la otra
ventaja que permite el uso de la electrodptica y de la electrénica junto con las tecnologias
espaciales para evaluar tanto la produccién como la depredacién y la contaminacién de las
diversas especies de valor agricola para la alimentacién de una demografia humana rdpida-
mente creciente y sometida a la Ley de Malthus!!. Nadie sabe qué pasara cuando se llegue a
un limite de unos 10 000 millones intentando sobrevivir en el sistema tierra.

Asi, he acufiado el término «ecoestética», que tiene que ver, por un lado y a través de un
paralelismo, con la estética literaria de los grandes escritores mundiales y sus libros y, por
otro, con el acuciante problema del hambre y la supervivencia de la humanidad. Esto dltimo,
que poca relacién tiene con las bellas palabras, es 1o que uso para escribir sobre ecoestética.

La historia del arte es curiosa, porque ocurre que muchos cientificos y tecnélogos de renom-
bre se han dedicado a practicar distintas artes, y muchos artistas, que han necesitado de di-
versas técnicas para realizar sus obras de pintura, escultura, musica, etcétera, han terminado
siendo imaginativos creadores de teorias cientificas y de obras de ingenieria y de arquitec-
tura. Esta ultima como una suerte de eslabén entre la tecnologia y el arte; que como nadie
supo cultivar el arquitecto espafiol Antonio Gaudi, para unir al hombre con la naturaleza.
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La Teorfa de las Cuerdas
expresa la armonia
universal que siempre
Sentimos coma un
paradigma emocional,

De este modo, tras analizar lo escrito por Esvin Laszlo, Stanislav Grof'y Peter Russell en su
libro La revolucion de la conciencia. Un didlogo multidisciplinario'y mi libro Navegando por
las inmensidades culturales® | he redactado lo siguiente como una de las conclusiones de mi
estudio de esa magnifica obra:

Para finalizar el anilisis de este libro, quiero recordar una anécdota sucedida real-
mente entre un gran hombre de la ciencia, Albert Einstein, y un prodigio del arte, el
autor de este texto final (el epilogo del libro), el mismo Yehudi Menuhin. Este gran
violinista, fallecido poco tiempo después de haber hecho este epilogo, fue un hombre
de espiritu abierto, bondadoso y humilde, entregado totalmente al cultivo de la mu-
sica. Fue un nifio prodigio que ya a los siete afios tocaba el violin con maestria. Poco
antes de cumplir los trece afios y al finalizar un concierto en Berlin, Albert Einstein,
que habia estado entre la audiencia, lo visité en su camerino, lo abrazé efusivamente
y le dijo: «Ahora sé que existe Dios en el cielo».

Este magnifico encuentro entre un gran hombre de la ciencia universal y un adolescente,
que tan tempranamente mostraba ser un gran artista, me sugiere que se trata de un anti-
cipo de lo que algunas décadas después nos ensefié Ervin Laszlo con el nuevo paradigma
cientifico en el que los grandes creadores de la ciencia y del arte se unen para ensefiarnos
un mundo mds real y superior. Asimismo, esta anécdota me hace pensar en la imagen de
Dios que surge del texto del libro y de lo afirmado por el mismo Menuhin en el epilogo;
se trata de un Dios que estd por encima de las religiones monoteistas en general y de
todo dogma religioso. Se trata de un Dios de una religién universal que es simple y que
se une a lo que razonablemente nos vienen descubriendo la ciencia y el arte en el dmbito
de una creatividad césmica. No obstante, lo ocurrido es mucho mds que anecdético: fue
expresado por el hombre que descubrié la armonia universal a través de su Teoria de la
Relatividad y el adolescente que desde entonces hizo sonar las cuerdas de su violin de
manera tal que logré expresar dicha armonia en consonancia cerebral con el creador de
una teoria expresada en lenguaje matemitico.

Luego vino la Teoria de las Cuerdas para poner, presuntamente, un sello a este hermoso
encuentro. Ello me recuerda que dicha teoria expresa la armonia universal que siempre sen-
timos como un paradigma emocional. Cabe mencionar el origen de esa palabra griega dtica:
armonia (@ppoviar), que también se usa en la expresién musical.

Otro caso, pero ya ubicable en el origen del Renacimiento, es entre el arte de la pintura y la
ciencia y la tecnologia, de la mano de Leonardo Da Vinci.

La vida de este eximio pintor transcurrié entre el 15 de abril de 1452 (cuarenta afios
antes del descubrimiento de América) en la aldea Anchiano, cerca de Vinci, y el 2 de
mayo de 1518 en Amboise (Francia), pueblo francés riberefio del Rio Loira. Aparte de
haber realizado extraordinarias obras de arte en pintura y proyectos y realizaciones, no
finalizadas, en cuanto a monumentos escultéricos y proyectos arquitecténicos relevantes,
Leonardo elaboré inventos y proyectos de ingenieria sorprendentes para su época. Ellos
fueron volcados en cuadernos y en libretas de apuntes que estdn contenidos en cerca de
seis mil pdginas'.

El mismo, en su obra escrital®, nos muestra que, si bien hacia una apologia del arte y de la
pintura en el Capitulo 2, antes, en el Capitulo 1, se habia dirigido al lector haciendo referencia
a la ciencia experimental de su tiempo, a sus propios apuntes sobre muy variados temas y a los
inventores en particular, como: «... intérpretes entre la naturaleza y los hombres. . .».

on muchisimas las conexiones de todo tipo que, desde la antigliedad hasta nuestros dias
S h 1 de todo tipo que, desde la antigiiedad hast tros dias,
podemos encontrar entre los més diversos artistas que, aparte de sus obras de arte, han con-
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cebido increibles teorias cientificas, realizaciones tecnoldgicas, técnicas e inventos de todo
tipo para demostrar que sus cerebros gozaron de gran imaginacion creativa al conocerse que
sus dos hemisferios funcionaron como uno solo; esto es algo acorde con la ciencia de un
nuevo paradigma que ahora estamos tratando de fundar.

La creatividad natural que los animé nos lleva a pensar no solo en Dios, sino también en la
creatividad divina que les es atribuida.

Cabe concluir aqui que el arte y la ciencia aparecen como intimamente relacionados, no solo
a través de estos ejemplos histéricos, sino también, fisicamente en el funcionamiento del
cerebro de los grandes creadores.

La cuestion religiosa

Podemos estar préximos a afirmar que los fenémenos morales que aparecen en los hombres
de diferentes culturas no son tan diferentes como las variantes culturales, y en ello deriva
el hecho de que la estética filoséfica tenga una aceptacién que es casi mundial. Lo que es
bueno y lo que es malo en el hombre tiene una definicién bastante parecida en todas las
culturas de la mano de la ética.

Lo mismo podemos decir de lo que se considera bello tras una valoracién estética de una . .
obra de arte; quizds esto sea mds claro que en el caso de la ética. Los museos de arte mds () si el cambio de
importantes son visitados por turistas de todo el mundo, y hay gran consenso sobre lo paradigma es de |a ciencia
que es mis bello entre lo que alli es exhibido y sobre la buena musica, que llena estadios en gBﬂEfﬁL COMo €S este
y enormes salas de conciertos plenas de audiencias con asistentes de las mds diversas | | d
culturas. Ademds, la belleza natural es plenamente difundida y aceptada por todos los 6 CE[S[,], 05 TBC?U 05 .
televidentes del mundo. deberan ser més ampllos
y exigentes, porque en ello
En cuanto a las distintas religiones dogmaticas, las diferencias culturales son bastante mds se encierra el futuro
acentuadas y los llamados «didlogos interreligiosos» se hacen muy dificiles y, en muchos de |2 humanidad
casos, casi imposibles. Los dogmas son, segtn el Diccionario de la Real Academia Espatiola '
(RAE): «verdades reveladas por Dios y declaradas y propuestas por la Iglesia para nuestra
creencia», de manera que lo dicho por la autoridad divina no puede ser sometido a una
légica o a un raciocinio humano debido a la diferencia abismal entre la sabiduria humana
y la divina. El problema es, entonces, que cada religion se sienta en sus cabales, esto es es-
pecialmente asi en lo escrito para las llamadas «religiones del libro» (Biblia, Tord y Corin).
El didlogo puede ser respetuoso, abierto y llevado adelante con amplias sefiales de amistad,
pero no puede ser racional. Todo esto puede ocurrir, pero con mds rechazo, entre las sectas,
y no es extrafio que se recurra a la violencia.

En el caso particular de los dogmas cientificos, el mismo diccionario dice: «proposicién que
se asienta por firme y cierta y como principio innegable de una ciencia». De esta manera, su
validez es considerada y aceptada entre pares a nivel de la humanidad, salvo en el caso de un
cambio de paradigma en una ciencia determinada que esté avalado, quizd, por un Premio
Nobel luego de una amplia consulta entre pares de la misma especialidad a la manera de
Thomas Kuhn!. Estimo que, si el cambio de paradigma es de la ciencia en general, como
este es el caso, los recaudos deberan ser mucho mds amplios y exigentes, porque en ello se
encierra el futuro de la humanidad.

De las observaciones asentadas en los parrafos anteriores, me han surgido las dudas religio-
sas que he expresado, con el méximo de claridad que me es posible, en los siguientes dos
libros: Un camino al cielo. Desde un punto al cosmos y entre un instante y la eternidad 16 yelya
mencionado Nawegando por las inmensidades culturales 13, Necesito creer en una religién sin
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(...) también se

encuentra el Principio

de Complementariedad

de Niels Bohr, que parte
del dualismo onda
electromagnética-particula
material visto desde la
fisica cudntica.

dogmas, con la que se me permita pensar en algo concreto y veraz conectado con mi realidad
vital y mi propia, y no muy lejana, muerte. Ello asume para mi la fuerza de un imperativo
categdrico que, a mi entender actual, solo lo cumple la naturaleza, por su presencia césmica,
su enorme poder, su posible eternidad, y su permanente creatividad.

Necesito saber si mi comportamiento, mi apreciacion sobre la belleza y mi creencia religiosa,
o sea, mi vida interior, conforman una totalidad junto con las verdades demostradas por la
ciencia y mi propia experiencia en la vida. Todo ello se encuentra fluyendo entre las dos
partes de mi propio cerebro, junto con mi vida, y quiero saber si mi consciencia del mundo
es tan natural como mi cerebro fisico, que lo manipula. Cuando el flujo se detenga en mi,
habré muerto, y no tengo la menor idea de lo que pasard después.

Si realmente fuera asi, deberé asumir con certeza que la naturaleza es el Dios que busco
y en el seno de la cual estoy sumido, porque alli vivo y he vivido, como todo el resto de
los seres vivientes; que la amo, moriré en su seno, y el océano recibird mis cenizas que
navegardn eternamente junto a las de mi esposa, hacia distintos horizontes y sin puertos
a la vista. Ya no necesitaré pisar la chaza de un buque y nos fundiremos en el flujo de la
Naturaleza (con mayuscula).

La propuesta de un orden implicado de David Bohm

Al poco tiempo de iniciar mis tareas como ingeniero electrénico en la Armada, alld por
la década del 60 del siglo pasado, me apasioné por el laser. Se trata de un artefacto que
ahora todo el mundo conoce en cuanto a sus aplicaciones, pero ocurre que casi nadie lo
entiende en cuanto a los principios de su funcionamiento. Los dos primeros articulos
mios publicados en este Boletin y mis primeras conferencias como oficial de marina ex-
perto en electrénica fueron frutos de esa pasién. Hoy asocio lo entonces percibido con los
origenes y los fundamentos de este nuevo paradigma cientifico, en los que también se en-
cuentra el Principio de Complementariedad de Niels Bohr, que parte del dualismo onda
electromagnética-particula material visto desde la fisica cudntica. Siempre habia pensado
en el electrén como una pequeifiisima particula, sin descuidar que existian otras particulas
subnucleares mucho mds pequefias.

Sin embargo, lo que més me impresioné fue que el laser producia ondas fisicamente cohe-
rentes y el hecho de que del Sol recibiamos una luz blanca natural que era incoherente. Me
pregunté si ello mostraba que el hombre habia producido algo que no estaba entre los fené-
menos de la naturaleza. Lo fundamentaba en que, para lograrlo, se habian invertido las po-
blaciones naturales de los niveles de energia internos de los dtomos superpoblando algunos,
como si existieran temperaturas absolutas (°K) de signo contrario para producir coherencia
artificial en el rayo, como algo ajeno a lo natural. Esto constituiria una suerte de milagro
artificial, no registrado por la Iglesia y atribuible a dos seres humanos: uno norteamericano
(Maiman) y otro ruso (Prokorov).

Luego de retirarme de mis servicios en la Armada, de jubilarme como profesor universitario
y pasados unos cuantos afios mds, me interesé en la obra escrita del investigador en ciencias
de la complejidad, el doctor hungaro Ervin Laszlo, en relacién con este nuevo paradigma al
cual dedica el Laszlo Institute for Research of New Paradigm. Lei, en uno de sus muchos
libros®, sobre sus investigaciones en la materiay descubri un amplio tratamiento de la cohe-
rencia fisica electromagnética en relacién con el terreno de lo cudntico, el cosmos, la bioes-
fera, el cerebro y la mente y hasta en cuanto a su concepto de «lo no local». El ha tendido
una malla que encierra aquello que sucede en los lugares, no lugares y tiempos del cosmos.
Se trata, entonces, de un complejisimo «sistema del todo» que estamos muy lejos de poder
dilucidar y comprender.
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Ello tiene mucho que ver con todos los esfuerzos desplegados por la filosofia, la ciencia y las
ciencias de la complejidad en particular, tras el nuevo paradigma. No obstante, como versa
en el titulo de este acdpite, me interesa referirme a lo que Bohm llama el «orden implicado».

David Bohm* no se refiere puntualmente a la coherencia fisica, como lo es la del l4ser, sino
a la coherencia de la que debe disponer nuestro lenguaje para expresar lo que pensamos
respecto del mundo fisico que nos rodea y que es también propio de nuestro cuerpo y de la
expresién de lo que moralmente somos, de lo que sentimos emocionalmente en cuanto a la
belleza y lo que creemos respecto de nuestra vida y muerte.

Como expresé anteriormente, esto se refiere al «reomodo», pero, para llegar a enunciar ese
concepto, Bohm recurre a un amplio andlisis de nuestro lenguaje en cuanto a la capacidad
real que este tiene para simbolizar lo que nos pasa internamente, espiritualmente.

Centra su andlisis en evitar el dafio que produce la fragmentacién del conocimiento en

incontables disciplinas para la obtencién de una clara visién del mundo. Este no esta frag-

mentado, sino unido y, ademas, fluye como lo hace un rio (por ejemplo, el de Hericlito) y

como lo hace nuestra propia vida. Eso no es lo particular de un objeto observado por un

sujeto como algo concreto que, en realidad, cambia con el tiempo. La observacién no es solo

la suma de todas las sensaciones recibidas por nuestro cuerpo, sino que incluye una percep-

cién y una intuicién creadora que recurre al complejo acto de comprender la totalidad de lo

que envuelve a lo percibido a través de las sensaciones, la inteligencia, el sentimiento, etc. En o
este sentido, y en el lenguaje comun, «sentir» y «comprender» pueden ser asimilables a una Centra su andlisis en
misma accién. En esto, la fragmentacién antedicha no puede ser algo bueno. evitar el dafio que

produce la fragmentacion
del conocimiento en

Nos dice Bohm que el movimiento desde la divisién hacia la unicidad de la percepcién se realiza
mediante la accién de la «ordenacién». Pero ocurre que hay dos maneras de ordenar: la expli- | .
cable, que se ordena usando la razén y constituye el «orden explicado», y la inexplicable, que incontables dISCID“ﬂaS
se ordena usando una amplia comprensién adjudicable desde la antigliedad griega, a la que se para la obtencion de una
llamé «hermenéutica» (el mensaje de los dioses del olimpo transmitido por el dios Hermes a los clara vision del mundo.
hombres); esto es lo que constituye el «orden implicado» en la interioridad de nuestro espiritu.

a cuestion de fondo, entonces, se plantea en si existe una intermediacién divina, como la
L tién de fondo, ent , se plant t t d d , 1
pensada por los griegos y luego por el cristianismo, o si es la misma naturaleza la que nos
integra y envuelve, la que cumple esa funcién con «el Todo.

Silogramos fundir ambos 6rdenes, habremos podido construir el orden en una totalidad
que quisieron nombrar los griegos con la palabra «cosmos» (orden del Todo). Siendo
asi nuestro ordenamiento espiritual, podrd ser subsumido en el orden de la naturaleza, y
oportunamente nos reencontraremos, luego de haber experimentado tres Revoluciones
Culturales de la Humanidad que nos alejaron de ella. Esto demostraria nuestra verda-
dera raiz natural y nos permitiria dejar de lado la pretensién de ser los preferidos de
Dios o de los dioses.

Creo que no somos tan importantes y que nuestra casa es tan pequefia que si nos alejamos a
la minima distancia de una docena de millones de kilémetros de ella ya no podremos verla.
No obstante, es ese nuestro «lugar en el cosmos» que Max Scheller buscaba para el hombre

cuando lo tenia bajo sus pies!’.

Distintos puntos de vista cientificos

Este enorme cambio en la forma con la cual debemos vernos desde el espacio ultraterrestre
en nuestro pequefiisimo planeta produce un nuevo giro copernicano no solo en cuanto
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Estos tres giros de nuestras
visiones del mundo, creo
que han sido los méaximos
impulsores de nuestra
revolucion cientifica del
nuevo paradigma.

a nuestra visién del cosmos, sino que también en la visién de nosotros mismos desde el
cosmos. A este segundo giro lo he llamado «saganiano»'®,segin la visién del astrénomo y
escritor Carl Sagan del «punto azul palido»'®. Sin embargo, esta nueva visién, que se pro-
yecta desde el antiguo cielo hasta la Tierra, penetra muy hondo en nuestro propio cuerpo
y alma (espiritu) y llega hasta los miles de millones de 4tomos que lo componen junto con
todas las particulas subnucleares, de las que conocemos solamente algunas. Asi sabemos
que es la trama microfisica de lo infinitamente pequefio. Esto puede ser material o energia
electromagnética, segtin Niels Borg y su Principio de Complementariedad %, que se enuncia
de la siguiente manera:

Los dos modelos, corpuscular y ondulatorio, son necesarios para una descripcion
completa de la materia y de la radiacion electromagnética. Dado que estos dos
modelos son mutuamente excluyentes, no se pueden usar simultineamente. Cada
experimento, o el experimentador que disefia el experimento, selecciona una u
otra descripcién como la descripcién adecuada para ese experimento (Internet).

Ante todo esto, justifico que un fisico cudntico como David Bohm sea parte de esta revolu-
cién y que, algunas décadas antes, un colega de él, Premio Nobel de Fisica, Erwin Schrédin-
ger, se haya preguntado en el libro ;Qué es la vida? *° algo que todos nos preguntamos y que,
en medio de esas décadas, otro cientifico, llamado Ludwig von Bertalanfly, siendo tan revo-
lucionario como ellos, haya creado la Teoria General de los Sistemas 2! y que, como bislogo,
haya pensado la vida desde otro paradigma llamado «organicismo»*? a mediados del siglo
xx. He atribuido un tercer giro «copernicano» a este sabio llamdndolo «bertanlanfhiliano»'3,
y tiene que ver con el sistema cosmos y con la vida en general, no solo con la humana. En las
citas bibliogrificas que agrego al texto, estin suficientemente desarrolladas las justificaciones

e estas dos revoluciones «copernicanas» que se han agregado a la humanidad durante el
siglo xx y lo que va del xxi.

Creo que estos tres giros de nuestras visiones del mundo han sido los méximos impulsores
de nuestra revolucion cientifica del nuevo paradigma.

En la religién catélica, se afirma que Dios estd en todas partes; eso quiere decir, acerta-
damente, que no solo estd en la concepcién antigua del «cielo» sino que, también, en las
pequefiisimas particulas subnucleares que pueden ser vistas como materiales o como ondas
electromagnéticas que transportan energia a la enorme velocidad de la luz. Todo ello estd y
funciona en la naturaleza en que vivimos y morimos, como lo certifican los cientificos que
trabajan en el Colisionador de Hadrones de Ginebra (Suiza), también llamado por ellos «la
mdquina de Dios».

Por lo anterior, en el siguiente punto solo agregaré una serie de opiniones de fildsofos,
cientificos y cultores de las ciencias de la complejidad en particular, que vienen marcando el
camino revolucionario de este cambio de paradigma que pienso que evidentemente es uno
de los pilares en los que se basard la Cuarta Revolucién Cultural de la Humanidad, que he
mencionado y desarrollado de modo resumido en el articulo anterior. Pienso que el resulta-
do de asumir estas revoluciones y de llevarlas adelante serd para bien de todos los habitantes,
humanos o no, de este sufrido planeta Tierra, un maltratado sistema desajustado por pensar
en cuestiones sobrenaturales y misterios inexistentes junto con un trato poco comprensivo
y displicente de la naturaleza.

Segun lo afirmado por Ervin Laszlo, estas ciencias son las que nos brindan una nueva visién
de la naturaleza de la realidad natural y humana, que forman parte de la gran cadena de una
evolucion que comenzé hace 18 000 millones de afios con el Big Bang y que ahora descu-
brimos cémo se manifiesta en los fenémenos de la vida, la cultura (como vimos en el articulo
anterior) y la consciencia (Laszlo, Grof y Russell, 1989)%.



Solamente citaré a algunos cientificos destacados que me han sorprendido con sus resulta-
dos intelectuales o experimentales durante mi lectura de sus libros y articulos.

Me referiré a algunos aspectos de la neurociencia actual que, de muchas maneras, atiende
al 6rgano principal necesario para gestionar nuestra vida en la naturaleza y lo que nos viene
pasando en nuestro espiritu para impulsarnos a ello.

Esto nos permitird enterarnos de cémo se piensa ahora de su funcionamiento y de las re-
percusiones que ello tiene en nuestra vida. Es el 6rgano natural de nuestro cuerpo que opera
de manera que no solo puede dar respuestas funcionales claras respecto de lo que aspira
comprobar el nuevo paradigma cientifico que estamos tratando de comprender.

Nuestra Cuarta Revolucién Cultural estd reclamando a gritos que se logre un planteamiento
equilibrado y satisfactorio de lo que sucede entre lo mental y lo fisico que nos es propio. En
ello, es fundamental la consideracion de la concepcion sistémico-filoséfica propuesta por un

fisico de la talla de Frijof Capra®’.

El cientifico mexicano M. Martinez destaca en su libro Epistemologia y metodologia cualitativa
en las ciencias sociales® que, en el afio 1990, el Congreso de los Estados Unidos de Norteamé-
rica produjo una resolucién por la cual se designé la ultima década del siglo xx «la década del
cerebro», y ello dio un muy fuerte impulso a la visién neurolégica de esta tematica.

Dicho cientifico expres6 que:

*  Elcerebro, que representa solo el 2% del peso corporal, consume el 20% de la energia del
oxigeno proporcionado por nuestra respiracion;

* Tiene cien mil millones de neuronas que se interconectan a través de centenares y miles
de contactos de sinapsis con otras neuronas, y forman una red de comunicaciones que
es 100 veces més compleja que la red telefénica mundial para cada uno de los cerebros
humanos de la humanidad viva;

* El tiempo de activacién entre dos sinapsis es menor a un milisegundo;

*  Segun lo que ocurre entre los dos hemisferios cerebrales, que todos tenemos a nuestra
disposicién, la frecuencia de los impulsos que se intercambian es de 4000 megahertz
(millones de ciclos por segundo) cuando la de las computadoras mds complejas, en el
afio 2007, era de tan solo la mitad. Este juego es el que se da en nuestro cerebro para
atender las relaciones entre lo que es racional de la ciencia y lo que es emocional. Esto es
lo que nos interesa en el nuevo paradigma para unificar las dos ramas de la ciencia que se
desarrollan por separado y tras una falsa imitacién de las humanas respecto de las fisicas;

* La velocidad del procesamiento de informacién del sistema nervioso central natural
del que disponemos supera todas las posibilidades que podriamos imaginar y es de uno
a diez millones de bits por segundo (lo que equivale a trescientas péginas de un libro
normal leidas en un segundo).

Ademis de lo antes cuantificado, estdn nuestra enorme capacidad de registro (memoria
consciente o inconsciente) y la capacidad de almacenamiento hologrifico que nos permite
guardar totalidades organizadas en estructuras.

Como conclusion, se admite que el cerebro humano es la realidad mas compleja del universo
que habitamos. Alli, en nuestro cerebro, tenemos una enorme capacidad de memoria y de
velocidad de proceso de informacién que, bien usada, nos puede permitir entrar en accién
tras logros insospechados.

egtn Llin4s?®, nos encontramos descartando las creencias antiguas v estableciendo un nuevo
Segtin Llinds®, t d tando | tiguas y establ d
paradigma para entendernos a nosotros mismos y para comprender la realidad natural que
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Concretamente se
puede decir que ambos
hemisferios cerebrales

pueden complementarse,

y S0 esta en nuestra
naturaleza y en la
del cosmos.

nos rodea y habita, que en este articulo y en el anterior vengo sosteniendo. El cerebro puede
expresar la totalidad y puede crear nuevos mundos dentro del mundo, con el desarrollo de las
ficciones artisticas que nadie podria pensar que son inutiles. Esto es asi porque nos dan la po-
sibilidad de evadirnos de un mundo real que muchas veces se nos hace insoportable.

El hemisferio izquierdo del cerebro es consciente y se dedica al pensamiento analitico, ele-
mentalista y atomista y, en contraposicién a lo que yo he escrito previamente?’, funciona de
manera digital, lineal, sucesiva y secuencial. Asi se dice que recibimos la informacién paso
a paso (dato a dato) y que la procesamos en forma légica, discursiva, casual y sistematica, y
razonamos, verbal y mateméticamente, al estilo de una computadora digital (que me sigo
preguntando si ¢es digital o analégica?); esta es la diferencia que tengo con Martinez?.
Pienso que en lo digital el uno 1 representa el todo, y el cero (0) representa la nada, y que es
cierto que nuestra vida transcurre entre el todo del cosmos y la nada que no sabemos qué es;
todo en nuestra vida transcurre entre instancias intermedias, o sea, con formas analégicas

que definen nuestro lenguaje.

Luego se toma una decisién sobre la base de una comprensién hermenéutica?® usando el
hemisferio derecho de nuestro cerebro para operarlo segin las capacidades verbales, idea-
tivas, semdnticas, sintdcticas, 16gicas y numéricas de quienes son responsables de tomarlas.
Este hemisferio estd dotado de un pensamiento intuitivo que es capaz de obtener una visién
intelectual sintética y simultdnea de muchas cosas a la vez. Esto le genera al individuo, segiin
Martinez®®
cuencia. Hay, entonces, una imaginacién cientifica que nos liga al arte, segin la concepcién

del nuevo paradigma cientifico.

,una «... aprehension estereognésica del todo» para decidir y proceder en conse-

Concretamente se puede decir que ambos hemisferios cerebrales pueden complementarse,
y eso estd en nuestra naturaleza y en la naturaleza misma del cosmos. Dicha complementa-
cién se realiza a una velocidad muchisimo mds rapida que la que se produce solamente en el
hemisferio izquierdo para el dominio de los procesos racionales conscientes.

Todo lo expresado previamente sobre el cerebro es sumamente importante para el ejercicio del
comando por los oficiales de marina. Ellos deben usar el hemisferio izquierdo para «manejar
buques» y el derecho para lo mds importante: «conducir hombres». Ambas funciones son
complementarias para la gestion de la guerra en el mar, antes, durante y después de la batalla®.

De este modo, el sistema cognitivo y el emotivo forman un solo suprasistema®’y también
es asi como debe comprenderse la interdependencia que existe entre los seres vivos y su
entorno. En el caso muy particular de los oficiales de marina, observo que zarpamos hacia
el mar con «sistemas-buque» cada vez mds tecnolégicamente sofisticados para rodearnos de
un entorno, casi puramente natural, del sistema tierra. Esto es muy singular en cuanto a la
posibilidad de comprender la cuestién de las revoluciones culturales de la humanidad vistas
desde la antropologia filoséfica, como he resumido en el articulo anterior. Creo que tenemos
muy clara la cuestion trifdsica <hombre-tecnologia-naturaleza» como para engafiarnos sobre
lo que debe hacer la humanidad para sobrevivir.

Ademis de razonar, el hombre debe comprender, y esto hace que el método establecido por la

hermenéutica sea fundamental segiin lo filoséficamente desarrollado por Hans Georg Gadamer 3.

Quiero finalizar este breve andlisis respecto de c6mo debemos usar el cerebro a partir de algo
que me llamé mucho la atencién. El doctor en Ciencias Pedagdgicas y doctor honoris causa en
Iberoamérica, Alexander Ortiz Ocaiia, cuyo libro recomiendo, dedica el Capitulo 2 a la «nueva
racionalidad cientifica en el siglo xx1»** y expresa lo siguiente: «... el cerebro masculino procesa el
lenguaje y 1a lectura mediante la activacién del cerebro izquierdo, mientras que el cerebro femenino
se activa en ambos hemisferios». Solo me cabe expresar: jbienvenidas las mujeres a bordo!



Otra ciencia ligada estrechamente con el cerebro es la Psicologia. Esta ciencia, que se en-
cuentra ampliamente reconocida en la sociedad actual, ha establecido tres médulos men-
tales: la unidad cognitiva, la unidad afectiva y la unidad ejecutiva®. Estas tres unidades son
perfectamente reconocidas, como hemos visto al analizar el funcionamiento del cerebro.

Ellas son las que procesan la informacién percibida en nociones, pensamientos, imagenes
mentales de sujetos y de objetos para configurar el cerebro mediante operaciones cognitivas.
La unidad afectiva es la que valora lo configurado y nos sugiere cudl es el mejor comporta-
miento ante cada situacion. Para esto, considera aspectos afectivos a fin de tomar decisiones
y poner en funcionamiento la unidad ejecutiva.

Para pasar a lo instrumental de la ejecucion, se hace necesario emplear los conocimientos y
los afectos en el lenguaje o en acciones buenas o constructivas coherentes con la “objetiva-
cién en bienes” de la definicién de cultura brindada en el articulo anterior.

De este modo, las configuraciones cognitiva, afectiva e instrumental de la mente/consciencia
humana sirven al bien de la cultura humana.

La psicéloga y profesora brasilefia Maria José Esteves de Vasconcellos, con cursos de pos-
grado en la atencién sistémica de familias y de redes sociales, ha desarrollado una metodo-
logia del entendimiento sistémico orientada hacia este nuevo paradigma en su libro Pensa-
miento sistémico, 0 novo paradigma da ciencia®, donde afirma que deben ser aceptados cuatro
dominios de alcance transdisciplinario tras la nueva dimensién del mundo que nos ofrece la
presente revolucién cientifica del nuevo paradigma:

* el religioso,
+ el filos6fico,
* el sistémicoy
* el cientifico.

Ya he escrito previamente sobre las dificultades transdisciplinarias que se encuentran para
consolidar un pensamiento teolégico unificado en materia religiosa. En cuanto al pensa-
miento filoséfico, considero que las dificultades no son menores, pues la historia de la fi-
losofia cuenta con gran diversidad de pensamientos distintos. En cambio, creo que el pen-
samiento de las ciencias de la complejidad, que incluye el sistémico y el cibernético, y el
cientifico al que aspira la revolucién cientifica del nuevo paradigma, presentan un panorama
muy complejo que permitiria un avance mds firme hacia la respuesta a milenarias preguntas
sobre nosotros mismos, la naturaleza y la idea de Dios.

Una de las caracteristicas de la ciencia, que ha sido normal hasta ahora, es su culto por la
simplicidad de sus objetos de estudio. Su prestigio se ha basado en su rigurosidad, universa-
lidad y belleza, que son atributos propios de lo simple. Descartes consideraba que habia que
comenzar por lo simple para poder ascender luego, gradualmente, hacia lo mas complejo.
Sin embargo, resulta que ahora lleg6 el momento de llevar a cabo dicho ascenso, a través de
la termodindmica moderna, y de tener que estudiar la esencia del cambio.

Ilya Prigogine plante tres elementos fundamentales de dicho cambio®%:
1. Debe hacerse de manera que la actividad descrita lo sea sobre la base de leyes no lineales;
2. Lo anterior llevard a una complejidad espacio-temporal;

3. Se presentardn fluctuaciones.

Antes se cometia el error de considerar que habia un «determinismo genético» que lleva-
ba a la conclusién de que los organismos vivos respondian a cadenas causales, pero se ha
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Las ciencias de la
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Lo més destacable en

el hombre, como en
todos los mamiferos
vertebrados, es el sexo, el
nacimiento y la muerte.

comprobado que no es asi. En realidad, existe una complejidad de las configuraciones que
responden a una serie de relaciones, conexiones, interacciones e interconexiones que influ-
yen en la configuracién y el desarrollo de los organismos que demuestra la complejidad de
las variaciones genéticas. No obstante, esto no solo afecta a la biologia y la genética, sino a
muchas otras ciencias y disciplinas, como la psicologia, lo cual significa el abandono de los
conceptos y las teorias simples, estdticos, deterministas y reduccionistas.

Para el ser humano, se concluye que esto tiene una dimensién holistica (de totalidad) y que
ella es de caricter sistémico y bio- y psicosocial. Para su estudio, se hace necesario saltar la
brecha epistemoldgica que separa las ciencias exactas, fisicas y naturales de las humanas y
sociales mediante este cambio de paradigma y teniendo en cuenta lo que antes he mencio-
nado respecto del ensamble entre los dos hemisferios del cerebro.

En esta temitica de la complejidad aparece la figura del filésofo Edgar Morin, llamado «el
padre de la complejidad». Considera que el ser humano es totalmente biolégico y cultural,
como lo vengo abordando en estos escritos. Lo que es mds destacado en el hombre, como
en todos los mamiferos vertebrados, es el sexo, el nacimiento y la muerte. Opina Morin que
esos tres aspectos representan lo que mis estd embebido de cultura. Todas nuestras activida-
des biolégicas y culturales ponen en movimiento nuestro cuerpo y, con €l, nuestro cerebro.
No nos parecemos demasiado a ningin dios ni a ningtn otro animal (tenemos distintos
ADN), pero, como ellos, no podemos ser extraterrestres y no nos queda otra posibilidad que
ser naturales y segun las pautas exigidas por el sistema tierra.

Expresa Morin que el concepto de hombre tiene dos entradas: una biofisica (genética y
neural) y otra psico- y sociocultural. Ambas estin ligadas.

Ahora creo importante tomar algunos aspectos bioldgicos relacionados con esta revolucion
cientifica. En esta temdtica, se han destacado a nivel mundial dos bidlogos chilenos: los
doctores Humberto A. Maturana y Francisco Varela.

Lo biolégico es nodal, y ello estd en relacién con todo este desarrollo revolucionario de la
ciencia. Repetidamente me he referido a la cuestion de la supervivencia de nuestra especie, a
las cuestiones ecoldgicas de todas las especies vivas, a una visién biocéntrica necesaria, nada
menos que para encarar una Cuarta Revolucién Cultural de la Humanidad, y a nuestra reti-
cencia, filos6fica y antropoldgica, de pensar en la muerte. Todo esto me lleva a la conclusién
de que la revolucién del nuevo paradigma se subsume en la mencionada revolucién cultural
y que en ello nos va la vida de la especie hombre.

Lo del pérrafo anterior me remite a recordar el discurso dicho, en la ficcién teatral, por el
principe Hamlet en la obra homénima de William Shakespeare, cuando expresa: «Ser o no
ser, esa es la cuestién», con una calavera en su mano para enfatizar nuestra realidad humana
en la opcién.

Se trata de una escena cldsica de la literatura universal que creo que, ante la situacién que
actualmente se nos plantea, deberiamos expresar en tiempo futuro y considerando la prime-
ra persona del plural:

«Seremos o no seremos, esa es nuestra cuestién».

El bidlogo y filésofo Humberto Augusto Maturana es reconocido en el mundo, precisa-
mente, por haber acreditado una definicién del fenémeno de la vida, algo que antes nadie se
habia atrevido a definir. Esto logré concretarlo en la década de 1970 al crear el concepto de
autopoiesis® basado en la sistémica y al expresar que se trata de un sistema dindmico en el
que sus elementos varian en sus relaciones con el tiempo.



De este modo, un sistema autopoiético se reproduce creando y reparando sus propios ele-
mentos. Esto es, para €l y su discipulo y continuador, el bidlogo chileno Francisco Varela, lo
que constituye la propiedad bésica y propia de los seres vivos. Si ella se deteriora con su fun-
cionamiento, el ser vivo puede terminar muriendo. Por supuesto que este concepto ha tenido
un fuerte impacto en todas las ciencias afectadas por el nuevo paradigma, que parcialmente
trato de formalizar con breves presentaciones en este punto.

Segun este pensador de la ciencia, para todo organismo la realidad existe si la percibimos y,
en primera instancia, no podremos distinguirla de la ficcién si no reparamos en el contexto.

Asimismo, en relacion con el lenguaje, estima que se trata de una «coordinacién de coordi-
naciones» y que es nuestra lengua la que nos hace realmente humanos. Eso me hace meditar
en el cambio de lenguaje que propone David Bohm para concretar el hecho de la fluidez de
la naturaleza y de nuestra consciencia. Ello también nos lleva a reflexionar en una ética y una
estética evolutivas. Ademds, debemos pensar que, al mantener una relacién intersubjetiva
entre nosotros, creamos nuevas conexiones neuronales y podemos interactuar y, con ello, ir
transformando nuestros propios cuerpos.

Sobre estas bases, Maturana construye un aporte al entendimiento entre las personas en
cuanto a su experiencia como humanos a partir del amor y el conocimiento biolégicos. Asi,
desde la misma biologia, se vincula el lenguaje con las emociones, la cultura y el amor. El
lenguaje y la accién se alimentan reciprocamente y dan lugar a la emocién compartida que
implica la aceptacién del otro desde el amor.

Para este pensador, desde el punto de vista de la biologia, el conocer reconoce bases bio-
légicas pues, sin ello, se hace imposible tener experiencia alguna. Para esto afiade que es
esencial la emocidn; ocurre que el afdn de conocimiento es emocionante y nos conduce
por el largo y tortuoso camino hacia la sabiduria de comprender lo natural, y es alli en lo
que estamos inmersos.

Para lo establecido previamente, respecto del uso de la razdn, no es suficiente, pues ello se
basa en premisas que no estdn cimentadas en la experiencia (a priori) y que, por lo tanto, son
adoptadas personalmente en forma arbitraria. Somos seres emocionales y, en consecuencia,
muchas veces irracionales. Lo crucial en esto es apreciar cémo se entienden los procedi-
mientos 16gicos y cudles son las reglas establecidas. Si estamos en desacuerdo y nos sentimos
emocionalmente atacados en cuanto a nuestra coherencia interior, nuestra reaccién puede
ser explosiva. Esto puede ocurrir con algunos lectores de estos escritos por verse afectados
en sus ideas politicas o religiosas. Ello se debe a que en estas materias resulta casi imposible
mantenerse equilibrados ante el ataque ideolégico o religioso propinado a quienes tienen
distintas ideas o creencias. Ocurre que estaremos destruyendo mundos virtuales que nos son
ajenos, y las respuestas suelen ser violentas.

El doctor en Ciencias Pedagégicas Alexander Ortiz Ocafia esboza una critica a Maturana en
su libro La ciencia del tercer milenio. Hacia un nuevo paradigma epi&temolo’gicom al expresar: «E1
intelecto agente y el intelecto paciente, de Aristételes, es retomado por Maturana en la nocién
de autopoiesis, pero lo hace de una manera dogmatica, mecdnica, acritica y descontextualizada,
lo cual constituye un peligro epistemoldgico en la ciencia actual, es una bomba de tiempo que
podria hacer desaparecer la ciencia». Esta critica interna entre cultores del nuevo paradigma
mereceria un andlisis, lo cual todavia no me encuentro en capacidad de realizar con funda-
mento. Solo quiero dejar esto en claro entre las muchisimas criticas que genera un cambio tan
profundo, grande y diverso como el propuesto por Maturana y su discipulo.

Cierro aqui el andlisis de los puntos de vista que considero mds interesantes de este nuevo
paradigma cientifico. Al parecer, las ciencias mds afectadas por el cambio serian: la quimica,
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Si se piensa que la
naturaleza es Dios, como lo
creo, no habria problemas
en lograr esta fusion entre
ciencia y religion..

la biologia, la fisica, la matematica, las neurociencias, la psicologia, la sociologia, la antropo-
logia y la pedagogia. La lista seria mucho mds larga si afinamos las posibles consecuencias
del cambio. De todas maneras, solo he dado algunos indicios de unas pocas ciencias.

Fundamento mi criterio restrictivo en el interés que crea en mi el orden implicado desarro-
llado por David Bohm* en cuanto a los enfoques filoséficos desde la antropologia filoséfica,
la ética, la estética y la filosofia de la religién. Esto es asi porque, en la primera, me ocupé de
el articulo anterior dedicado al «entorno cultural» que envuelve al cientifico del nuevo para-
digma y, en las tres siguientes, reinan los enfoques filos6ficos atinentes al orden implicado.

En cuanto a este orden implicado, cabe sefialar que el cristianismo se ha desarrollado mds
de cuatro siglos después del apogeo del siglo de Pericles con su derrame estético y ético a
través del helenismo y que la Iglesia se ha fundamentado en gran parte en el pensamiento
de Platén y de Aristételes, en épocas diferentes de su historia y, en el caso de este tltimo, en
la famosa ética aristotélica difundida por Alejandro Magno, alumno de este gran pensador
griego, durante su conquista del Oriente Medio®.

De todas maneras, nadie podrd negar la gran escuela de ética cristiana y de defensa de los
pobres y desamparados que durante més de dos mil afios viene desarrollando la Iglesia. Esta,
por otra parte, se centré estrictamente en su fe dogmatica oponiéndose a realidades cientificas
evidentes, apel6 a la violencia y dificulté un proceso cultural hacia la que entonces era una
necesaria modernidad que, a la larga, yo también critico ahora por su antropocentrismo. En
lo estético, es de destacar la arquitectura de sus templos, que tratan de alcanzar el cielo, su
musica gregoriana, el arte medieval previo al del renacimiento, el amparo brindado a muchos
artistas, etc. Gran parte de los cultos religiosos han tratado y aun tratan de dirigir el orden
implicado mientras que el nuevo paradigma cientifico intenta introducirlo como parte de un
orden natural espiritual de la ciencia que es tan ajeno a los métodos y las précticas religiosas.
A estas — hasta ahora— se las engloba como exactas, fisicas y naturales (conocidas también
como «duras») y como separadas de las del hombre y la sociedad (conocidas como «blandas»).

Si se piensa que la naturaleza es Dios, como yo lo creo, no habria problemas en lograr esta
fusién entre ciencia y religién que, asi, terminaria con un penoso distanciamiento entre la
razén y la comprensién. Como el antiguo «mensaje de los dioses», tendremos la hermenéu-
tica al alcance de la mano y en nuestro propio espiritu para gestionarla.

Conclusiones particulares de este articulo

* La técnica humana tiene su inicio en la prehistoria por los hominidos sin cultura, en los
origenes del saber para el cultivo de la tierra y desde hace varios miles de afios. Luego,
comenzé un lento desarrollo de la arquitectura religiosa, viviendas de piedra, artes, arte-
factos de uso doméstico y decorativo, vestimentas, numismatica, construccién de barcos
de madera, etc. Mds que como tecnologias, cabe mencionarlas como técnicas (tyve grie-
ga). Luego de las experiencias de Galileo Galilei, se comenzé a pensar en una tecnologia
(ingenieria) y en una ciencia humana moderna.

Ante este cambio de paradigma cientifico, estimo que nos encontramos con una
ciencia distinta que respeta la naturaleza, no busca conquistarla y no piensa basar las
ciencias humanas y sociales tratando de imitar las ciencias exactas y fisicas con sus mé-
todos cuantitativos y poco afines con lo que es el hombre y su sociedad.

+ En particular, se busca apelar a una comprensién basada en una hermenéutica’!, que ha
dejado de ser el mensaje de los dioses, para capitalizar los avances de la ética (princi-
palmente la ecoética), la estética (en particular, la ecoestética) y todas las ciencias de la
biologia y todas las otras ciencias del hombre y la sociedad desde las ltimas décadas del
siglo xx y comienzos del xx1.
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Conclusiones generales

Biésicamente, considero que, en el contenido de los dos articulos cuyo titulo en comun de-
nominé «Revoluciones culturales y cientificas de la humanidad», apunto a la idea de que lo
cultural es lo més importante en la evolucion de la vida de la humanidad. Pienso que ello
ocurri6 a lo largo de millones de afios, mientras que el desarrollo de la ciencia en la huma-
nidad se ha producido en los tltimos miles de afios. Ello representa tan solo una parte de su
cultura en el tiempo, pero no en cuanto a sus efectos sobre una naturaleza que cuenta con
una evolucién mucho mds lenta y que no tolera que se pretenda dominarla.

Esos efectos nos llevan a una revisién de todo lo actuado respecto de las tres primeras
revoluciones culturales de la humanidad y a proponer la Cuarta Revolucién Cultural de la
Humanidad de cardcter biocéntrico. Ello se debe a que nuestro desarrollo tecnoldgico, con
sus aplicaciones, estd poniendo en juego todas las formas de vida sobre la superficie de nues-
tro planeta, incluida la humana. Esto es crucial pues, por ahora, no encontramos opciones
posibles; este es nuestro puesto en el cosmos.

Aunque parezca algo anacrénico y fuera de lugar, pienso que la cuestién nodal de lo ocurrido
se nos presenté a fines de la Edad Media, llamada la «edad oscura», con la polémica de los
universales atin vigente. Si se piensa asi, dicha Edad debiera ser considerada «brillante»’.

La polémica se desarroll6 alrededor de las ideas y las realidades en el mundo. Quienes pen-

saban que las ideas platénicas también formaban parte de las aristotélicas fueron llamados Todo esto ocurre |U8g0 de
«materialistas», y quienes pensaban lo contrario, «<nominalistas». En varios de mis escritos,  (iNco Sig|DS de forpezas
me he enlistado como «nominalista» y me afirmo en esta posicién. Con ello, quedo del lado modernas Y, S N0 nos

liberamos del problema

ecoldgico y ambiental,

De este modo, nunca se logra ni se lograra plenamente llevar a la realidad todas las ideas  habremos muerto como
religiosas, cientificas y de aplicacién tecnoldgica. Por ello, se generan distintas religiones, especie, y la naturaleza

sectas, teorfas cientificas, cambios de paradigma y malas aplicaciones tecnoldgicas que nos . .

h bl 1 1601 bi . . seguira su curso evolutivo,
causan muchos problemas, como los ecolégico-ambientales que sufrimos. Si este problema o
pone en riesgo la vida de nuestra especie, debemos intentar solucionarlo. Sin embargo, es []I'GSCIﬂdIBﬂdD de nuestra
claro que, en gran medida, nos aferramos a las ideas que nos han llevado, precisamente, a preSBnGia como hij[]S de

tener esos problemas. un Dios que no es ella,

de Aristételes. Opcién que también se produjo en la Iglesia con Santo Tomds de Aquino,

alla, por el siglo x111, en lugar de San Agustin.

Todo esto ocurre luego de cinco siglos de torpezas modernas y, si no nos liberamos del pro-
blema, habremos muerto, y la naturaleza seguird su curso prescindiendo de nuestra presencia
como hijos de un Dios que no es ella.

Indudablemente, las dos revoluciones que propongo —una cultural y otra cientifica—cons-
tituyen un par de intentos concatenados para una solucién. No se trata de volver a un pasado
de indefension y de respeto ante ella; tan solo debemos quedarnos con el respeto. Estoy lejos
de pensar que esto sea la gran manera de liberarnos de nuestros pesares, tanto presentes
como futuros, aunque creo que es la mejor.

Para este intento, que considero vélido, hay miles de pensadores y de cientificos que, al estar
enrolados en las cuestiones teoldgicas, filos6ficas, complejas y cientificas que se nos plantean,
piensan y trabajan en posibles soluciones. Hay que confiar en ellos.

En el plano de lo cultural, lo mds importante es la creencia que cada uno pueda tener
respecto de la visién del mundo segun la cual pueda pensar en las cuestiones de la vida
y la muerte. Creo que, gracias a la pandemia que nos asola, todos estamos pendientes de
estos pensamientos.
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Ademas, cabe pensar
cudl es la causa por la
que venimos fallando
de tal manera al
considerar un problema
que es transcultural y
transnacional como si
fuera intercultural

6 internacional.

El virus Covid-19, que viene produciendo este desastre global, reside en el seno de lo mi-
crofisico de la naturaleza y es parte de la revolucién «saganiana», que he mencionado como
la segunda, luego de la tradicional copernicana. No obstante, confio en ella como solucién,
porque se dedica, en su enfoque, a una resolucién espacial que es tan fina como para entrar
en las intimidades del 4tomo y de la célula viva.

Su vigencia tiene que ver con la vida planteada por la visién organismica y sistémica
de la revolucién «bertalanffiliana», que existe como la tercera de ellas, y que ha sido
desarrollada y sistematizada por el bidlogo y filésofo Ludwig von Bertalanfly y tomada
por el doctor Humberto Agustin Maturana y sus seguidores, de la manera en que he
resumido previamente.

El dafio producido por la pandemia tiene que ver con la vida y la muerte de millones de per-
sonas en todo el mundo, con los medios de globalizacién desarrollados y con la ignorancia
humana de todo lo que nos viene pasando al respecto.

Dichos efectos son evaluados de manera fundamentalmente cuantitativa, méds que cualita-
tiva, y asi se difunde por los medios masivos de comunicacién. De esta manera, a quienes
conflamos en la revolucién cientifica del nuevo paradigma, nos queda una enorme tarea de
pensamiento y de concientizacién sobre esta y muchas otras amenazas globales.

Cabe pensar, ademads, en cudl es la causa por la que venimos fallando de tal manera al con-
siderar un problema que es transcultural y transnacional como si fuera intercultural e inter-
nacional. Esto es vélido también para muchas otras cuestiones que habra que enfrentar en
el siglo xx1 como propias de las amenazas que viene sufriendo la humanidad en su conjunto
desde mediados del siglo xx.

En medio de todo esto, me hace muchisimo ruido el silencio religioso, ecuménico e inte-
rreligioso en cuanto a no apelar a sus recursos milagrosos y sobrenaturales, que han sido tan
pregonados, para resolver un problema que sucede en el seno de lo creado por Dios. Para
ello, se cuenta con centenares de millones de creyentes que vienen rezando por su salvacién
gracias a su bondad y fidelidad. Aparece como arbitrario que se enfermen y mueran los fieles
de todas las religiones y sectas sin una distincién de sus bondades en la vida, edad, creencia,
sabiduria, conocimiento, etc.

En todo este drama y su proyeccién politica, parecen disolverse las tres consignas de la
Revolucién Francesa en el fundamento de todas las naciones democriticas del mundo. Me
reflero a la libertad, la igualdad y la fraternidad deseadas por todos los ciudadanos como una
parte importante de los derechos humanos.

Esto es asi porque, buscando la solucién al problema, se nos imponen politicamente grandes
limitaciones en cuanto a nuestra libertad para poder seguir viviendo. Se nos plantea, tam-
bién, una igualdad en todos los niveles cuando, en realidad, estamos persuadidos de que no
somos todos iguales fisicamente en nuestro ADN y, mucho menos, en lo espiritual (pese a
que todavia no disponemos de un «ADN espiritual»). De todas maneras, creo que es vilido
que seamos iguales ante las oportunidades educativas. Finalmente, en relacién con una su-
puesta fraternidad, todavia coexisten el belicismo, la inseguridad y el maltrato entre los seres
humanos como algo que es propio de nuestro genoma y de nuestra condicién de animalidad
(con perdén de los animales).

Todas estas observaciones son las que podrian considerarse de cardcter prospectivo y nece-
sarias para iniciar un didlogo mucho mdas amplio, profundo y pospandémico entre quienes
hayan quedado con vida y capacidad de pensamiento luego de este desastre.
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En dos articulos publicados durante mediados del afio pasado, he sacado un par de conclu-
siones, a saber:

«Si superamos esta pandemia, se hace necesario que la humanidad que quede
viva y en su conjunto reflexione profundamente sobre su pertenencia o no a la
naturaleza. Si nos sentimos naturales, nuestra cultura debe desarrollar no solo
un pensamiento cientifico racional sino que, y sobre todo, lo relacionado con las
visiones ecoéticas, ecoestéticas y religiosas que tienen que ver con el orden im-
plicado de la totalidad natural»®.

«Estimo que lo que viene ocurriendo con la humanidad tiene su origen en nuestro
gradual alejamiento del orden natural. Un orden césmico atisbado por los antiguos
griegos y que atin no hemos terminado de elucidar; existe y lo hace pese a los impre-

sionantes adelantos experimentados por la ciencia. Todavia parece que estamos muy

lejos de comprender la totalidad de la naturaleza o el cosmos»*’.

Estas conclusiones son coherentes con lo que he escrito en estos dos articulos y con lo que
vengo escribiendo desde hace mds de treinta afios. ll
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Sran Malirad

Malvinas. David contra Goliat
Homenaje a los hombres de la
Armada Argentina, Prefectura
Naval y Marina Mercante que
combatieron contra la Flota
Britdnica tripulando unidades
sin armamento

Vicealmirante Antonio

José Mozzarelli, 12. edicién,
Ciudad Auténoma de Buenos
Aires, Virtudes e Instituto de
Publicaciones Navales, 2022.

Con la mirada puesta en el desem-
pefio del Grupo Naval Malvinas
durante las operaciones posteriores
a la transitoria recuperacién de las
Islas y con la tradicional formacién
de los hombres de mar, el libro des-
cribe el Teatro de Operaciones, relata
cémo se fue conformando el equipo
de trabajo para su mantenimiento y
su defensa, y se refiere a las designa-
ciones necesarias y la distribucién de
tareas. El texto estd desarrollado de
manera sumamente didédctica, y el
estilo utilizado es atractivo.

Un capitulo narra las tareas lleva-
das a cabo sin la presencia enemi-
ga: nos instruye sobre cudles fueron
las necesidades logisticas, qué fue
minado, dénde se estableci6é dicha
actividad y con quiénes y cémo se
realizaron las operaciones preventi-
vas necesarias.

El resto, de gran interés tanto en
lo profesional como en lo emotivo,
habla de las acciones militares, los
enfrentamientos con el enemigo

y los actos heroicos hasta llegar a
lo que el autor describe como «el
trégico final».

Durante toda la obra, se intro-
ducen anécdotas sobre personas
y elementos, incluso personales
del autor, que crean un dmbito
intimista con el lector.

Ellibro tiene interesantes imd-
genes y graficos ilustrativos que
acompaiian la lectura.

Es destacable la publicacién, en
anexos, de las tripulaciones y los
ocasionales pasajeros de los buques
a cargo del Grupo Naval Malvinas.

La divulgacién de la perite histoire
acoge con simpatia obras como la
que comentamos, dado que lo con-
tado con cierta amplitud de detalles
define, sin duda, las acciones huma-
nas con mayor claridad, y el hecho
heroico, al llevarlo a su dimensién
real, se agiganta. Ello hace que

se convierta en un ejemplo. Si se
debiera destacar un mérito de este
libro por sobre otros, es el hecho

de que concreta de manera sobrada
uno de los fines que motivaron

al autor a escribir su obra: rendir
homenaje a los hombres de la Ar-
mada Argentina, Prefectura Naval y
Marina Mercante que combatieron
contra la Flota Britnica tripulando
unidades sin armamento.

La otra idea del Vicealmirante
Mozzarelli también es llevada a
cabo con éxito: plasmar histdri-
camente las acciones del Grupo
Naval Malvinas, del cual fue su
Comandante, que nunca antes
habian sido tratadas de manera
completa e integral. l
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Rivadavia

Enrigque J. Aramburu

Viaje a Comodoro Rivadavia y
otros escritos

Segundo Storni;

Semblanza de la vida de Storni.
Introduccién y notas

Enrique Aramburu, 1a. edicién,
Ciudad Auténoma de Buenos
Aires, Universidad de la Defensa
Nacional, 1922.

Para aquellos que conocen la im-
portancia del Almirante Storni por
su actuacién publica, esta obra de
Aramburu y su trabajo mas valioso
—las conferencias que han identifi-
cado los intereses argentinos en el
mar— tiene complementos de sig-
nificacién: agrega datos biogréficos
de gran valor que sirven —al igual
que sus trabajos sobre cultivo de
las ciencias sociales, de las exactas
y de las letras en particular— a
desnudar sus intereses persona-
les y sus opiniones a través de
proyectos, homenajes y discursos,
a los que el autor, con osadia in-
telectual, pero con acierto, bautiza
como escritos menores en compa-
racién con aquellas exposiciones
realizadas en el Instituto Popular
de Conferencias, en la sede del
diario La Prensa.

La divulgacién del viaje a Como-
doro Rivadavia y el resto de los
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escritos originados por el marino
procer contribuyen a conocer
intimamente su manera de opinar
y de expresarse, que sirven de
modelo. Sefialo esto, y no es tema
menor, porque es didéctico en
una época donde los arquetipos y
la inclinacién a imitarlos parecen
estar ausentes.

Aramburu ha encontrado un
camino original para sefialarnos
las preocupaciones de Storni a

lo largo de diferentes etapas de

su vida, sus inquietudes por el
conocimiento de lo necesario para
actuar en el campo de las relacio-
nes internacionales, su apreciacién
justa de los valores de los hombres
que, por su desempefio, son ejem-
plos para admirar, seguir o imitar;
lo hace a través de su simple
lectura y de pequefios intersticios
que nos dejan los escritos para
mostrarnos sus ideas. l
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Ultimos
lanzamientos

BASILIO B. PERTINE
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Manto de Neblinas
Basilio B. Pertiné

Una novela basada en hechos
reales, cuyo actor primario es un
integrante del Batallén Nro 5 de
Infanteria de Marina, y la trama

principal es una de las tantas epo-

peyas militares que se vivieron en
la Guerra de Malvinas.
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Mision Cumplida

Pablo Loubet Jambert
Compartimos con nuestros com-
patriotas, amén del desarrollo de
las operaciones militares, las expe-
riencias personalesy el sentir de
los integrantes de nuestra unidad
de combate, la Primera Escua-
drilla Aeronaval de Helicopteros,
dentro del contexto histérico del
ano 1982, comprometidos en la
inquebrantable decisién de su
incorporacién definitiva a nuestro
Patrimonio Nacional.

En este libro se narran acciones en
diferentes ambitos y circunstan-
cias del teatro de operaciones.
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Félix Dufourq

Guillermo A. Oyarzabal

La figura de Félix Dufourg, iden-
tificado como uno de los marinos
ilustres argentinos por ser el
gestor del primer gran puerto
militar de la Repdblica Argentina,
crece en las paginas de este libro,
mientras descubre al hombre y
su compromiso. Al tiempo que el
lector se sumerge en la tensién de  =.*
época, y se cautiva con la mirada
optimista de los marinos de la
generaciéon del Ochenta.
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