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Vamos a referirnos a tres puntos especificos que creemos necesarios para tener en cuenta en el
desarrollo y la direccion del Centro Naval que citdramos en nuestra carta anterior: 1. Pertenencia
y Tradicion, 2. Espacio Social y 3. Recreacién y Deportes. Dentro del rubro Pertenencia
acompanaremos un detalle del control y la ejecucion presupuestaria llevada durante el periodo
de nuestro mandato (2007, 2008, 2009 y la proyeccion de 2011 con los datos a la fecha).

En el periodo hubo situaciones econémicas dispares; al comienzo, 2007 y 2008, la inversion
por via del crédito permitié incrementar el patrimonio con inversiones en las Sedes de Olivos,
Ninez y Tigre; mas tarde, a partir de mediados de 2009, una inflacion superior al 20% hizo
dificil salir del estricto control presupuestario del dia a dia. Esa caracteristica se sostuvo
durante los dos Gltimos anos. Sumada a esa situacién la afectacion del salario militar en

los socios retirados, provocada por la aplicacion indebida de la Ley de Retiros Militares
desde 2005, afecta los ingresos presupuestarios en el rubro cuota social. Ese aporte, que
deberia ser el sustento econémico en una asociacion de estas caracteristicas, sélo alcanza
eventualmente al 40% de las necesidades de consumo. El Centro Naval se debié transformar
en una pequena empresa para cubrir el 60% de los costos remanente, y en un periodo
inflacionario el equilibrio no es facil.

En el grafico agregado se puede observar la evolucion del presupuesto durante la gestion de la
presente Comision Directiva (Asambleas 2007 y proyeccion a 2011), incluido como prevision
el presente ejercicio y seglin esa opcién el promedio del ciclo. De acuerdo con analistas

de estudios econdémicos y financieros, socios y amigos que apoyan gratuitamente nuestra
Institucion, la expectativa inflacionaria para el corriente aio podia alcanzar el 28%. Se adopto
el 25% como factor de planeamiento. La crisis global vivida el afio pasado no ha sido adn
superada y los gastos se deben mantener bajo estricto control.
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En el area social se puede observar una leve mejoria con respecto a la situacion planteada el

ano pasado que no se puede tomar como definitiva. Existe dispersion en la poblacion social y
diferencias en la interpretacion del lenguaje fundacional del Centro Naval, donde cerca de un 50%
del personal en actividad no participa en él. Se advirtié que uno de los problemas mas serios en la
estructura vigente es la incompatibilidad entre los objetivos basicos institucionales y las demandas
ajenas a ellos que se originan a nivel de Sedes y Delegaciones, en parte debidas a esta causa.

En el grafico siguiente se puede observar la evolucion del parque social, donde surge la
importancia de incentivar ingreso de socios activos. Desde ese punto de vista se considera
de gran importancia reforzar la presencia con el desarrollo de una Sede en Puerto Belgranoy
mejoras de la Delegacion de Bahia Blanca. La Sede Central se desarroll6 en la Capital Federal
en momentos en que la mayoria de los socios activos operaba desde el Puerto de Buenos
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Aires; hoy es necesario llevar nuestro aporte al lugar donde presta servicios la mayor poblacion
de socios activos, vigentes y potenciales.
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Segln analistas consultados, la crisis global puede seguir profundizandose con consecuencias
dificiles de prever a las que deberan sumarse los desequilibrios econémicos que normalmente
trae un ano eleccionario. Para nuestra gestion, como se dijo de normal iliquidez provocada por el
rubro cuota social, es fundamental asegurar las reservas y congelar los gastos. Por esa razon se
suspendieron los desarrollos previstos para la Sede Tigre en espera de oportunidad mas favorable.

Mas tarde o mas temprano la inflacion podra afectar el empleo y el salario real. En nuestro
caso, con un régimen alejado de las previsiones de la Ley de Retiro Militar vigente, se hace
necesario mantener un estricto control presupuestario. La volatilidad del sistema se suma a la
iliquidez citada y obliga a proteger a ultranza las reservas de activos.

En base a todas estas apreciaciones y al seguimiento de la evolucion econémico-financiera
se llevo la cuota del socio activo a $ 90 en septiembre (20% de aumento en el afo) siguiendo
disposiciones previas de la Asamblea en 2007.

Para principios de 2011 estan previstas elecciones de renovacion de la Comision Directiva
(incluido el Presidente), para las que se deberan presentar previamente las correspondientes
listas. Van a haber 8 afnos sin confrontacién eleccionaria en el Centro y es importante que los
Senores Socios hagan el esfuerzo necesario para obtener una efectiva funcion politica interna
vital para la renovacién del sistema y el gobierno operativo de la Institucion.

Las situaciones de detencion prolongada que afectan a socios, y se trasmiten a su grupo familiar,
hacen necesario prever la ayuda que es cristiano y humano brindar a las familias en estos casos.
Agradecemos especialmente a los socios que ya han hecho suya esa postura. El Centro Naval
mantendra la accion de apoyo imprescindible con los recursos aprobados oportunamente por la
Comision Directiva, abogando por una pronta solucién ciudadana a este conflicto en aras de la
justicia y el bienestar comun, porque sélo de esa forma, con la unién y el respeto de todos por
todos, se podra enfrentar el desafio que hoy propone la dificil situacion global vigente.

El préximo Boletin se editara en abril de 2011 por la nueva Comisién Directiva electa. Felices
Fiestas en union y libertad para todos nuestros socios.

Contraalmirante (R) Carlos A. Frasch
Presidente

ANO
2010
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DEL DIRECTOR

Estimados lectores:

Este es el (ltimo nimero del afio 2010, en el que, ademas de los articulos escritos por
nuestros socios, se publica la parte final del informe sobre Sanidad Naval en Malvinas que, a
lo largo de tres ediciones se ha reproducido como una obra trascendente sobre este aspecto
particular de la profesién naval.

Asimismo aparece la primera parte de la “Evolucion del pensamiento naval estratégico
argentino a lo largo de la historia”, que se completara en el préximo ndmero y considero una
lectura practicamente obligatoria para el Oficial de la Armada.

En otro aspecto de la profesion naval, el articulo “Olas asesinas” es un hallazgo sumamente
interesante que aborda un fenémeno meteorolégico novedoso y de conocimiento
imprescindible para los hombres de mar.

Por (ltimo, quiero aprovechar esta oportunidad para desearles a nuestros lectores muy
felices fiestas y pedir que el nuevo aniversario del nacimiento de nuestro Senor nos infunda la
fortaleza necesaria para mantener alto el espiritu que desde siempre ha permitido conservar
los valores y principios de nuestra Institucion.

Contraalmirante VGM (R) Julio A. Covarrubias
Director del Boletin del Centro Naval
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Buenos Aires, 25 de septiembre de 2010
Senor Director:

Asisti a la ciudad de Salta por celebrarse la festividad del Sefor del
Milagro, acontecimiento que retine a una multitudinaria poblacién de
la localidad y de turistas argentinos y extranjeros. Es un acto de Fe
dificil de explicar y comprender digno de ser mencionado.

Pero el verdadero fin de esta carta es la de elogiar a quien fuera

el fundador de las primeras escuadras de nuestra Armada y en la
iglesia de San Francisco se exhibe, en la entrada, una placa que
destaca la notable accién de nuestro héroe, hecho significativo en
la conmemoracion del bicentenario de la Argentina, acontecimiento
que necesita mas que nunca ciudadanos que son necesarios, yo
diria imprescindibles, para superar los dificiles momentos que

nos preocupan y que debemos superar con el mayor de nuestros
esfuerzos, el de todos los argentinos para que nuestro pais se
destaque en todo el orbe, porque asi se lo merecen todos aquellos
que nos precedieron en la historia de dos siglos.

Capitan de Navio (R) Ricardo A. R. Hermelo
Socio 3636

Buenos Aires, 22 de octubre de 2010
Seiior Director Boletin del Centro Naval
De mi mayor consideracién:

Con fecha 11 de julio de 2010 solicité a un diario de la Ciudad de
Buenos Aires la publicacion de la “carta de lector” que adjunto.
Como hasta la fecha no ha sido publicada y no he recibido ninguna
noticia sobre mi pedido, presumo que la misma no vera la luz a
través del diario en cuestion.

Dado que en esa carta rebatia afirmaciones que habria hecho el
analista politico ruso Sergey Brilev, sobre algunas acciones de la
Guerra de Malvinas, entiendo que podria ser de interés para los
lectores de la publicacién que Ud. dirige tomar conocimiento de mi
carta. La misma fue por fuerza de muy corta extension, cuestion de
aproximarla al méximo de caracteres que deben tener las “cartas
de lectores” que publica el diario a que me refiero y que, debo
reconocer, fue un requerimiento que no logré satisfacer.

Creo conveniente destacar que las principales afirmaciones del sefior
Brilev que actuaron como incentivo para que escribiera mi carta fueron:

(a) Durante la Guerra de Malvinas altos militares soviéticos

informaban a sus pares argentinos las posiciones de los
buques britdnicos que obtenian sus satélites espaciales y que,
gracias a esa informacion, fueron hundidos los destructores
HMS Sheffield y HMS Coventry y el portacontenedores SS
Atlantic Conveyor.

(b) La version de que hundieron al Sheffield gracias a la tarea
de los aviones exploradores argentinos Neptune suena muy
“patridtica” [...] Sin embargo, me parece mucho mas probable
que haya habido ayuda de los soviéticos.

Lo saludo atentamente.

Buenos Aires, 11 de julio de 2010
Seiior Director diario La Nacion

En La Nacién del 30 de mayo de 2010 se publicé el articulo “Galtieri
y sus aliados soviéticos”. El autor, Rubén Guillemi, presentd alli a
Sergey Brilev como un analista politico y ejecutivo de la television
rusa y autor del libro Fidel, Futbol y Malvinas, quien afirma que en

la Guerra de Malvinas pudieron hundirse a los destructores Sheffield
y Coventry y al portacontenedores Atlantic Conveyor gracias a que
militares soviéticos informaban a los argentinos las posiciones de los
buques britanicos que obtenian sus satélites espaciales.

Dado que esa afirmacion atribuida a Brilev no responde a la
realidad de lo sucedido y desmerece injustamente las acciones de
los argentinos que intervinieron en el hundimiento de los buques
nombrados, entiendo necesario hacer las precisiones que siguen.
Las formulo desde la ventajosa posicién para observar esas
operaciones, que tuve como Jefe de Inteligencia del Comando de la
Aviacion Naval en la guerra.

1. El Neptune 2-P-112 de la Armada que localizd al Sheffield, no
tenia ese dia que buscar a ninglin buque en particular en ningin
lugar en especial, tal como hubiera sido el caso si quien ordend
su vuelo, hubiese tenido informacion valida sobre la presencia
de uno 0 méas buques determinados en una posicion precisa.
Justamente, la misién de ese avion era investigar si habia
buques enemigos alrededor de las Malvinas, y entre ellas y Rio
Grande en Tierra del Fuego. Informado de que el 2-P-112 habia
encontrado buques britanicos, el Comandante de Aviacién Naval
le ordend mantenerlos en contacto para guiar a los aviones
navales que destruyeron al Sheffield.

2. El Coventry fue avistado muy préximo a la isla Borbdn por
una patrulla terrestre de la Estacién Aeronaval Calderdn,
ubicada en esa isla. La novedad fue comunicada a la Fuerza
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Aérea Argentina, que lanzé el ataque que lo hundié pocas
horas después. Durante todo ese tiempo, y aln después,
personal de Aeronaval Calderdn estuvo observando e
informando sobre las actividades del Coventry y de la fragata
y las aeronaves que lo acompanaban.

3. Elregistro dispuesto por el Comandante Naval en Malvinas, de
los lugares donde aparecian y desaparecian los contactos con
cada uno de los Harriers detectados por el radar de la Fuerza
Aérea instalado en Puerto Argentino, permitié al Comando de
Aviacion Naval determinar la ubicacién aproximada de sus

portaaviones. Fue esperando alcanzar a uno de esos buques que
ese Comando lanzo el ataque que destruyd al Atlantic Conveyor.

Como surge evidente de estas precisiones, no hubo participacion
extranjera en la obtencién de las posiciones de los buques Sheffield,
Coventry y Atlantic Conveyor.

Lo saludo muy atentamente.

Capitdn de Navio VGM (R) Juan A. Imperiale
Socio N° 5168

Base de datos

de busqueda de trabajo

La Divisién de Reinsercion Laboral depende del Departa-
mento de Reserva Naval y Pensionados de la Direccion
de Armamento del Personal Naval (DIAP) y posee un
Servicio de Consultoria y Orientacién de Planificacién

de Futuro, modalidades de capacitacion y una base de
datos de busqueda de trabajo.

Este servicio esta disponible para el Personal Militar
proximo a dejar el servicio activo, para el que ya se
encuentra en retiro efectivo, y para el Personal Civil
cercano a la jubilacion.

Accesoriamente, siempre y cuando existan capacidades
remanentes, pueden extenderse nuestros servicios a
pensionados o familiares directos de los titulares. El
objetivo es facilitar la transicion de la vida institucional
naval al desempeifio en el ambito laboral civil, brindando
orientacion, asesoramiento y capacitacion a fin de lograr
una progresiva adaptacion a la nueva etapa vital y a un
mercado de trabajo diferente.

Creemos que desvincularse de la Armada Argentina es
algo mas que dejar un trabajo, es dejar un estilo de vida.
Esto puede producir sentimientos de pérdida en las per-
sonas que han dedicado casi toda su vida a ella. A esto
se suma la incertidumbre por el futuro préximo, tanto
econémico como social.

Entendemos el retiro como una nueva etapa personal,

en la que cada experiencia es Unica y cada situacion es
diferente, por eso el trabajo es personalizado. A través de
encuentros individuales en un clima de calidez y confi-

dencialidad, brindamos el apoyo necesario para superar
y enfrentar la separacién laboral con una visién optimista
del futuro, en funcion de las capacidades y habilidades
adquiridas en la Armada. A partir de este proceso de
ayuda profesional esperamos que cada persona pueda
percibir el retiro como una nueva oportunidad, identificar
SUS propios recursos para enfrentar los desafios de esta
etapa, encarar el desarrollo de proyectos a partir de sus
deseos y posibilidades, y consecuentemente, sentirse
mejor consigo misma y con los demas.

De igual manera, se reciben solicitudes de personal
para satisfacer necesidades de empresas u organismos,
requerimientos que procuramos cubrir con las personas
inscriptas en nuestra base de datos.

Comuniquese con nosotros escribiendo a:

Armada Argentina

Direccion de Armamento del Personal Naval Division de
Reinsercion Laboral

Edificio Libertad, Comodoro Py 2055, 1er Piso, Of. 129,
(1104)

o enviando un e-mail a: reinsercionlaboral@ara.mil.ar

o llamando al Tel: 4317-2000 Int 3277 0 2328

Fax: 4317-2329

Consultas en www.ara.mil.ar links de Institucional / Re-
cursos Humanos / Reinsercion Laboral

o a través de www.gacetamarineradigital.com.ar link
Armada / Institucional /

Recursos Humanos / Reinsercion Laboral
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Carlos A. Frasch

ccidente, después de dirigir el concierto global por 300 o

400 anos dependiendo del hecho seleccionado para mar-

car el origen de ese reinado, y partiendo de la base que

el Mar Mediterraneo es el limite entre ambas areas socia-
les, esta hoy preocupado por un posible colapso del Gltimo paradigma por él disenado, la
globalizacion, en corto plazo si se toma como referencia la duracion historica de sistemas
similares en el planeta tierra.

Como en todo analisis historiografico sobre sistemas de gobierno frente a una posible nue-
va postura de relevo, es dificil establecer su duracion sélo en funcién del evento que justi-
fica su iniciacion y ser justo con el elegido como gestor de la propuesta que le dio vigencia.
En este caso parece l6gico pensar en René Descartes, considerado por muchos como el
padre de la filosofia moderna, y entonces el comienzo seria en el siglo XVII, aceptando que
el desarrollo y concreto ejercicio efectivo del poder fue posterior y apoyado en parte por
propuestas técnicas y cientificas originadas a priori en Oriente.

A comienzos del siglo XX el control global provenia de un conjunto multipolar de Estados que
finalizd con las grandes guerras que trajeron como consecuencia mas lamentable la muerte
de cerca de 50 millones de ciudadanos ilustrados en contra de los prondsticos que hicieran
oportunamente sobre ello Kant en la Paz Perpetua (1) y Clausewitz en De la Guerra ().

,Como se llegd a esos niveles de mortandad? En principio por via del desarrollo de la in-
dustrializacion en la Francia de Napoleén Il y la Alemania de Bismark que terminé con una
guerra entre ambos, sin dejar de tener en cuenta la creacion paralela de ingenios bélicos
cada vez mas poderosos y destructivos. En 1945, finalizadas esas guerras mundiales, la
Organizacion de las Naciones Unidas, lo6gico y necesario relevo de la Sociedad de las Na-
ciones en la instancia, prohibié, como légica consecuencia de los hechos, la Guerra como
manifestacion politica del Estado para la resolucion de los conflictos.

Décadas mas tarde el desarrollo superlativo por parte de la ciencia en el poder de las armas
llevd al reemplazo de la multipolaridad estatal citada por una Bipolaridad entre los EE.UU.
y la URSS con la amenaza del suicidio colectivo para el planeta, como la definié6 Toynbee
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elite. Ciertamente estos hechos
no fueron previstos por los ini-
ciadores de la guerra. Mds atn,
cuando se vio que la guerra
estaba trabada y drenando la
sangre de las sociedades de las
naciones ninguno de los belige-
rantes estuvo en condiciones de
detenerla. Este estado de las
cosas no habia sido imaginado
nunca por Clausewitz [...]".

3)
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Habit, Oneworl, Oxford, 1992.

(4)
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CFE, México, 2006, pag. 210.

(%)

Sir Thomas More, Utopia, “[...]
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en que comienza su reinado,
es obligado a tomar un jura-
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tenia mds preocupacion por la
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suya propia [...]". Dover Pub.
Inc. USA, 1997, pag. 21.

(6)

Laurent Cohen - Tanugi, The
shape of the World to come,
Columbia Univ. Press, N. York,
2008, pag. 13.
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en su Cambio y Habito donde, al referirse al empleo del arma atomica en la guerra, dice:
“[...] Esta vez, todos los beligerantes por igual seran derrotados y postrados; no habra un
triunfador sobreviviente para reparar las ruinas [...]. Ese instrumento provocaria el suicidio
en masa que la politica intentaba evitar [...]" (3.

Sobre el fin de los anos 80 al paradigma bipolar le siguio la Globalizacion que pudo ser el
desenlace mas légico para el esquema cadtico vigente de mutua destruccion asegurada
(MAD). El paradigma posterior a la caida del Muro de Berlin fue una clara negociacién entre
las partes que dejo como resultado un sistema unipolar global sustentado en: un gobierno
democratico, una economia de mercados (Consenso de Washington) y una justicia basada
en los Tratados Internacionales sobre los Derechos Humanos. Hegel 1o hubiera considerado
una adecuada sintesis entre las tesis y antitesis determinantes en la bipolaridad.

El sistema global permitio la creacion de nuevos grupos econémicos que favorecieron el
intercambio pero, mas que eso, multiples polos de gestion que llevaron la solucion de los
conflictos (salvo Malvinas - Falkland seglin vemos hoy) al area de la negociacién (suma va-
riable) sacandolos de la definicién incondicional por la fuerza (suma cero). Se llegb a pensar
que la nueva situacion de convivencia podia ser la anhelada Paz Perpetua que propusiera
Kant en 1795.

¢Lo fue? Lamentablemente no. Tal vez, si la globalizacion hubiese sido mas fraterna, si el
dinero y los excesos en los negocios no hubieran sido su pilar basico, si hubiera respetado
la hospitalidad universal que el autor pedia entonces y el progreso social que iba a pedir
mas tarde el prologo de la Carta de las Naciones Unidas, pudo haber logrado disenar un
sistema mas humano y, por ende, mas estable.

Afines de 2008, al registrarse los primeros efectos de la crisis que iba a estallar, la expecta-
tiva de trabajo cay6 del 30% al 8% en la Argentina, del 15% al 8% en los EE.UU., polo Unico
del esquema global, del 20% al 12% en México, del 20% al 10% en Hong Kong, se mantuvo
en el 10% en Chinay cay6 a nivel de desempleo en Espana, Irlanda e Italia. La inestabilidad
y volatilidad de los mercados continué en 2009 y 2010.

JSera esta situacion vigente s6lo temporal con recuperacion del sistema o requerira, segln
propone Kuhn para estos casos, una revolucion y un cambio de paradigma? Dice el au-
tor ante este interrogante: “[...] Por consiguiente, cuando cambian los paradigmas, se dan
usualmente desplazamientos importantes en los criterios que determinan la legitimidad
tanto de los problemas como de las soluciones propuestas [...]" (4.

Préximo a ese casi colapso sistémico, en un articulo agregado a la revista DEF, The eve
of thereafter, Jorge Elias se preguntaba: “[...] La brecha entre ricos y pobres se agranda
en todo el planeta. ¢Cuales son, para el primer mundo y para los paises en desarrollo, las
consecuencias de esta dura realidad? [...]”. Para el autor, en ese momento 225 personas
ganaban lo mismo que 2.700 millones. En 1514 Sir Thomas More habia escrito una obra
sobre la antitesis de semejante distribucion de la riqueza y la llamé Utopia (5.

Sin embargo frente al incordio se deben tener en cuenta otros resultados del mismo es-
cenario: “[...] Los paises emergentes, que en 2006 aportaban el 30% del producto interno
global (alrededor de dos veces lo que aportaban en 1980) y mas del 80% de la poblacion
mundial, podrian aportar un 60% de ese producto para 2050 [...]"” (6). Ello siempre que en el
periodo no sean reiterativas las crisis sistémicas del tipo de las 2008 - 2009.

Al mismo tiempo, como consecuencia del desarrollo tecnolégico y el bombardeo mediatico
en la informacién, se incremento6 la volatilidad y la variable tiempo en la toma de decision
se hizo critica, obligando a los grupos de poder a recurrir a la distraccion y a la reiteracion
en el discurso para obtener el tiempo que el sistema global intercomunicado restaba al
planeamiento, base de la toma de decision racional.
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Se asegurd que, aln dentro de la sefalada volatilidad sistémica, la ola de expansion que
alcanzé6 al BRIC: Brasil, Rusia, India y China (menos Brasil todos con capacidad nuclear)
llegaria al proletariado de la versién del lenguaje bipolar, y que esa masa amenazada por
violencia, menor estabilidad laboral y mas prospectos de vida que expectativas de retiro,
Khun mediante, iba a colaborar para que este proceso revolucionario mutara definitivamen-
te el paradigma. No fue asi.

En 2010 ya puede considerarse una utopia la propuesta de las Naciones Unidas del ano
2000 de erradicar la pobreza para 2015, y otros horizontes muestran nuevos incentivos.
Dentro de este escenario volatil y su posible cambio futuro se hace necesario analizar qué
organismo de relevo puede considerarse como mas adecuado para el control y la toma
de decision global: ¢el viejo y conocido Consejo de Seguridad; el G7/8; el G-20; algln otro
vigente, algln otro futuro a partir de la evolucién del BRIC? Importante: debe mantener su
vigencia el veto dentro del nuevo organismo rector.

La situacion global hoy

En un interesante trabajo, The Next 100 Years (A forecast for the 21st Century), George
Friedman, CEO de STRATFOR, hace una prospeccion para el proximo siglo de evolucion
global (7). La tarea inmediata para las areas de analisis frente a esta posible falla sistémica
sera proponer: ya un nuevo paradigma global, ya el mas racional y aceptable ajuste a futuro
del actual a partir del analisis de los siguientes factores de planeamiento:

1) El crecimiento probable de la poblacién mundial y su posterior disminucion (después
de 2050); 2) La disponibilidad de combustibles fosiles y sus posibles reemplazos; 3) La
disponibilidad de agua y otras commodities para la poblacion prevista; 4) El calentamiento
global futuro; 5) La evolucion de la tecnologia y la comercializacion; 6) La incidencia de la
pobreza en el futuro de la economia; 7) Las estrategias mas probables de los grupos de
poder, actuales y/o futuros, para la definicion de los distintos tipos de conflictos: simétricos
0 asimétricos, globales o focales, en o fuera de las zonas de fractura existentes.

Para Friedman, por ahora el mundo seguira operando dentro del sistema vigente con s6lo
un cambio de rol en los operadores que aun no alterara significativamente la estructura
del paradigma global. Como es légico frente a una falla significativa en el Consenso de
Washington, pilar fundamental de la estructura econémica global, algunos actores proximos,
0 en areas vecinas, buscaran responder mas a realidades geopoliticas que a expectativas
econdmicas puras como las que llevaron a la crisis global reciente. En otras palabras un
mundo con mas enfrentamientos y menos acuerdos.

Definicién global por Thomas P. Barnett en The Pentagon’s New Map, USA, 2004 (8)

Nucleo globalizacion

Brecha antiglobalizacion

Niucleo globalizacion
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(7)

George Friedman, The Next 100
Years, “[...] De haber escrito
este libro en 1900 hubiera
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colapso del sistema imperial
europeo, la cuadruplicacion

de la poblacion mundial y la
revolucion en el transporte y

la comunicacion. Al comenzar
el siglo XXI aseguro que hay
también tres cosas para tomar
seriamente: el crecimiento

del poder americano, el fin de
la explosion poblacional y el
desarrollo de tecnologias para
manejar ese decrecimiento

de la poblacion [...]". Anchor
Books, N. York, 2009, pag.

xxi - (7). En la pagina 69,
Barnett en 2004 incorpord

la Curva de Manthorpe que
preveia un efecto similar al de
la recuperacidn del poder militar
simétrico que muestra hoy el
andlisis del SIPRI.

(8)

Thomas P. Barnett, The
Pentagon’s New Map, 2004.
Definid el mundo global como el
niicleo (Core) y la brecha (Gap)
incluyendo en esta ltima paises
del ASEAN que hoy tienen una
posicion de avanzada dentro de
la globalizacion.
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Ya es indiscutible que el cambio de cuenca oceanica primaria, del Atlantico al Pacifico, que
provoca el ajuste global incidira en el nuevo esquema en el orden de importancia y hege-
monia de Estados, Organizaciones y Areas de interés econémico y ésa es una premisa sig-
nificativa. El reciente arribo de China como nimero dos de la economia mundial marca una
direccion de movimiento que la puede llevar al relevo de los EE.UU. como lider unipolar en
la década 2020 a 2030, y ése puede ser el factor de planeamiento mas importante a tener
en cuenta porque de él puede surgir la nueva provision para la defensa global a proponer
por la NATO.

El crecimiento econémico del ASEAN senalado, tal vez sin mucho sustento valido como fue-
ra de sistema o dentro de la “brecha global” por Barnett en 2004, y el de la costa oeste de
la cuenca del Pacifico, presentan mucho interés para los lideres globales que operan en la
zona, como China, EE.UU., Rusia, India y Australia. Adquiere particular interés el desarrollo del
ASEAN + 3, que incorpora 10 paises del sudeste asiatico mas China, Japon y Corea del Sur.

Ademas, el crecimiento de la India como nuevo poder global y el de Australia en vias de
serlo, sumado al posible cambio futuro del rol mundial de los EE.UU., poder dominante
en la zona desde 1945, pueden generar situaciones de tension en lo econémico y en lo
geopolitico con eventual incidencia militar. Un ejemplo de esto fue en marzo Gltimo cuando
Corea del Norte torpeded a la corbeta Cheonan de Corea del Sur. Incidencias de este tipo
muestran volatilidad, desequilibrio y riesgo de inestabilidad en la zona y pueden influir en
los resultados comerciales al alterar el imprescindible equilibrio entre la oportunidad eco-
némica y la capacidad para mantener un escenario seguro.

También, y dado el poder militar relativo vigente, puede ocurrir que en un futuro préximo los
EE.UU. puedan asegurar el equilibrio a través de sus aliados en la zona como Japon, Corea
del Sur, Taiwan y Vietnam, todos préximos y con intereses en el ASEAN. No debe sorprender
si el adn lider global busca, via Gran Bretana, su aliado incondicional, una alianza con la In-
dia y Australia para hacer mas lento y dificil el arribo de China al tope global. Se asegura que
la sola diferencia entre 2020 y 2030 podria ser importante para los intereses americanos.

El grafico siguiente muestra el area de interés comercial citado, las areas de inestabilidad,
conflicto y fracturas sistémicas globales vigentes o posibles a futuro.

L%
7" //
/% @
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Fracturas

En todo analisis geopolitico es primario prever que las fracturas sistémicas puedan
resultar base de conflictos. De las analizadas, la primera, la cuenca del Pacifico en si,
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segln lo ya indicado, que puede generar alteraciones sistémicas por intereses comer-
ciales. La segunda, entre la UE y Rusia, antes la OTAN y el Pacto de Varsovia, en el area
que compone la llamada Europa del Este, buffer necesario para la seguridad entre
ambas partes que Rusia intentara recuperar para volver a los limites de la URSS en el
menor tiempo posible. La tercera, como continuidad de la segunda en el mundo islami-
co, donde el resurgimiento de Turquia puede modificar el statu quo vigente al incidir en
el desarrollo de conflictos existentes y, por su posicién geografica, en la fractura entre
la UE y Rusia. Mas adelante puede hacerse firme una cuarta fractura entre los EE.UU.
y México por razones demograficas.

Las diferencias religiosas y politicas, dentro del Islam y entre Pakistan y la India, estable-
cen un area de riesgo de conflicto nuclear tactico limitado que se puede incrementar con
el desarrollo operativo nuclear en Iran y, con menor incidencia sin la voluntad de China,
el de Corea del Norte.

En Latinoamérica existe una zona de posible conflicto, incluida por Barnett en la brecha,
y confirmada con la presencia militar de los EE.UU., donde podrian generarse conflictos
armados de baja intensidad convencional y menor nivel de violencia. En esta zona no
debe dejarse de lado la posibilidad de recrudecimiento del conflicto Malvinas - Falkland
entre Gran Bretana y la Argentina, hoy en el area de manejo diplomatico donde la ONU
pide paciencia a la Argentina. Esta situacion se puede agravar si prospera en la UE la
intencion geopolitica de presencia estructural y econémica en la futura explotacion del
Continente Antartico (9.

Empleo del poder militar

La geopolitica, como se adelantd, es una propuesta de cambio casi obligado en el paradigma
global después de un ciclo de desarrollo econémico a ultranza fallido. Por lo general ha lleva-
do a definiciones por suma cero en enfrentamientos armados, ya para obtener o recuperar
recursos, ya para establecer una posicion segura (buffer) en el control de un area estratégica
“[...] Recientes estadisticas sobre la disminucion del nimero de guerras y muertes desde el
fin del conflicto Este-Oeste no deberian hacernos olvidar que el conflicto ha cambiado su
naturaleza —con terrorismo, guerras civiles, actores no estatales- y que el futuro trae nuevas
amenazas y la certeza de enfrentamientos geopoliticos a larga escala [...]" (10)

Una situacion geopolitica similar se establecié entre Japén y los EE.UU. en 1941 como de-
finicion por el control de la cuenca del Pacifico, y hoy puede reiterarse en otras areas de
interés estratégico o comercial como el acceso al Continente Antartico. El fin de la Bipolari-
dad, o paradigma MAD, debio establecerse por el excesivo poder que habian alcanzado las
armas de destruccion masiva que la transformaban en un riesgo absoluto para la sociedad.
El conflicto simétrico entre Estados soberanos, la guerra, dejo de ser una herramienta de
definicion del Estado y asi lo hizo saber la Carta de las Naciones Unidas.

En sus Estrategias Fatales, Jean Baudrillard se refiere de esta manera a la Mutua Destruc-
cion Asegurada MAD (locura), lenguaje a que habia quedado reducida la vieja propuesta de
conflicto simétrico entre Estados: “[...] Ya no existe una correlacion Util entre el potencial de
aniquilacion y su objetivo, y resulta insensato servirse de él [...]"” (11

En paralelo con ese irracional desarrollo de las armas para el conflicto bélico, el fin de las
Grandes Guerras Mundiales en 1945 provocd una importante descolonizacion mundial con
enfrentamientos regionales o de liberacion basados en el empleo de conflictos asimétricos
de baja intensidad y medios militares regulares e irregulares. La descolonizacion llevo a
casi duplicar el nimero de Estados en el globo y generd una situacion de inestabilidad y
descontrol que se iba a incrementar mas tarde con la implosion de la URSS que sigui6 a la
caida del Muro de Berlin.
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9)

Rosendo Fraga, Conclusion
Seminario Conflicto Malvinas
- Falkland, Centro Naval, junio
de 2010.

(10)

Laurent Cohen - Tanucci , The
shape of the World to come,
Columbia University Press, New
York, 2008, pag. xii.

(11)

Jean Baudrillard, Las Estrategias
Fatales, Anagrama, Barcelona,
1984, pag. 13.
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(12)

SIPRI 2009, The 15 countries
with the highest military expen-
diture in 2009. Comparacidn en
el periodo global. www.sipri.org/
research/armaments/milex.com

PROVEER PARA UN ESCENARIO GLOBAL FUTURO

El pasaje de conflicto simétrico al asimétrico surge de la paridad estratégica que puede
alcanzar un oponente con menos poder militar empleando la sorpresa en el manejo de
los tiempos para golpear oportunamente el orden politico de un Estado provocando crisis,
inseguridad y eventualmente terror en la poblacion. La respuesta del Estado retado en su
capacidad de control y jaqueado por una estructura volatil de conflicto, a la que se debe
sumar la alteracion en el manejo de los tiempos que propicia el desarrollo de la tecnologia
en la comunicacion, hara dificil el control de la situacion que podra provocar caracteristicas
de respuesta similares a las del ataque recibido.
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Poder Militar Global SIPRI 1998-2009. Referencia Curva de Manthorpe (7)

Situaciones como ésta se tienen especialmente en cuenta en la provision para la defensa
estatuida como concepto estratégico en la mayoria de las Cartas Magnas. Recurriendo al
SIPRI (12) se pueden obtener conclusiones importantes sobre la vigencia del conflicto y las
intenciones de los Estados en el analisis estratégico de este momento histérico. Para em-
pezar, en 2009, ano de crisis econdémica, el gasto militar global alcanz6 los 1,53 trillones de
USD, cifra significativa si se la compara con los 1,4 trillones que se debieron aportar para
estabilizar la crisis econémica citada.

De los montos de inversion de los Estados analizados por la publicacion se pueden sacar
conclusiones de valor (ver gréafico). Por ejemplo, el top 5: USA, China, Francia, UK y Rusia,
invirtié 937 ($b.). El top 10, en el que se deben agregar a los cinco citados a: Japon, Alema-
nia, Arabia Saudita, India e Italia, gast6 1.147 ($b.). Y para completar, el top 15, en el que se
deben agregar a los diez citados a: Brasil, Corea del Sur, Canada, Australia y Espaia: 1.254
($b.). El total global, como se adelantd, alcanzo los 1.531 ($b.).

El mayor crecimiento de la inversion entre los anos 2000 y 2009 fue de China con el 217%,
la sigue Rusia con el 105 %, USA con el 75,8 %, la India con el 67,3 %, Arabia Saudita con
el 66,9 % y Australia con el 50,2 %. Entre nosotros, el Brasil con 26,1 ($b.) de inversion y el
38,7 % de crecimiento ocupa el primer lugar en su area de referenciay el 11mo. global en
la inversién militar.
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El top 5 invierte el 61 % del total global mientras el top 15 alcanza al 82 %. Comparado con
los resultados que arrojaba la publicacién en 2006 se pueden observar s6lo pequeias alte-
raciones en el orden de mérito de esos mismos Estados con un incremento proximo al 30 %
en las inversiones militares de cada uno. Estas cifras, por su crecimiento en los Gltimos 10
anos, dan una pauta de la intencién estratégica de los lideres globales que responde a una
propuesta de cambio de paradigma de econdmico a geopolitico.

El 28 de noviembre proximo 28 Jefes de Estado de la NATO (North Atlantic Treaty Organi-
zation) se reuniran en Lisboa para aprobar el nuevo “Concepto Estratégico de la Alianza”.
Este sera el tercer Concepto Estratégico analizado desde el fin de la Guerra Fria. Los dos
anteriores fueron en 1991, ante el colapso de la Union Soviética, y en 1999, cuando la or-
ganizacion intervino Yugoslavia. Durante la Guerra Fria la amenaza de invasion de la URSS
a la UE era la Unica mision que la NATO necesitaba. Hoy es mas complicado.

NATO & Pacto de Varsovia Guerra Fria NATO 2010

[] AcTUALES NACIONES
PERTENECIENTES A LA OTAN

[ rusia

["] NACIONES FUNDADORAS
DE LA OTAN

[Z] NACIONES ADHERIDAS
ALAOTAN

[ pacto DE vARSOVIA
Alemania Oriental se unié en 1956.
Albania se uni6 en 1961.

STRATFOR, octubre 12, 2010 (13) (13)

STRATFOR (Strategic Forecast-
ing, Inc.) CEO, George Fried-
man: NATO’s lack of a Strategic

El incremento de naciones que integran la NATO y la disparidad de intereses y amenazas Concept, octubre 12, 2010,

que la situacion vigente presenta para cada una de ellas hace mas dificil la tarea. STRAT-

FOR ve un conglomerado de Estados dividido en principio en tres grupos: 1) los Atlanticistas
liderados por los EE.UU., 2) el niicleo, liderado por Francia y Alemania, que desea mantener

el statu quo, y 3) el Intermarum, integrado por la Europa central, parte del Pacto de Var-

sovia, que desea progresar hacia el este. La mezcla de intereses va a hacer muy dificil la
planificacion de un solo concepto estratégico. El grupo de trabajo va a estar dirigido por la
anterior Secretaria de Estado de los EE.UU. Madelaine Albright (14), (14)

STRATFOR, ibid.

En este mundo volatil y de dificil determinacion estratégica, todo conflicto interestatal
armado que se establezca sera sobre la base del Art. 51 de la Carta. En ese caso, cuan-

do es entre Estados de capacidad militar semejante en cuanto a la posibilidad de reto y
respuesta, como fue Malvinas en 1982, se desarrollara bajo los parametros y conceptos

de un conflicto simétrico. En los demas casos, especialmente en los conflictos internos,

se recurrird a reglas de empleo asimétricas de mas dificil control poblacional que po-

dran vulnerar el Derecho de Gentes probado y aceptado por la comunidad internacional.
Vietnam, Camboya, Irak, Israel, los Paises Arabes y otras sedes de conflictos del tipo son

claros ejemplos de ello.
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Desde el punto de vista estratégico para la situacion global de hoy las areas de posible
desarrollo de conflicto para el adn lider global son: 1) las de fractura entre la UE y Rusia,
latente pero siempre vigente; 2) las resultantes del posible acceso a la tecnologia nuclear
proyectable de Iran, y 3) por su proximidad, un posible conflicto convencional en el norte
de Latinoamérica. La fractura entre México y los EE.UU. puede quedar por ahora como pen-
diente salvo eventual derivacion de un conflicto latinoamericano. En el caso particular de
Iran se debera tener muy presente la crisis comercial global en la provision de combustible
frente al cierre del estrecho de Ormuz como respuesta a razones militares.

En el Atlantico Sur por el conflicto Malvinas - Falkland, la Argentina, lejos de los guarismos
de los 15 Estados citados en el SIPRI que incluye a Gran Bretana, puede ver una escalada
del conflicto diplomatico vigente impulsado por razones geopoliticas que alcanzan a su tea-
tro jurisdiccional en el Atlantico Sur, en particular la conexion con el Continente Antartico.
Las limitaciones presupuestarias de su provision para la defensa limitaran la factibilidad
operativa y la aceptabilidad militar de una respuesta armada al reto sin recurrir a alianzas
territoriales de mayor porte.

La globalizacion favoreci6 a quienes aceptaron el paradigma global formando parte del “nu-
cleo” como lo llamé Barnett en la obra antes citada. El BRIC es un ejemplo de ello. En los
analisis estratégicos se consider6 a la globalizacion como un sistema de convergencia por
su razén basica comercial. Quienes quedaron en la “brecha” o con actitud divergente no re-
sultaron igualmente beneficiados. Si la crisis de 2008 - 2009 fue una revolucion sistémica,
el futuro cambio de paradigma, basado en los conflictos y fracturas senalados, va a tener un
enfoque mas geopolitico que el econdmico del Consenso de Washington y llevara a proveer
a la Defensa como ya esta indicando la actitud de los 15 lideres globales senalados. B
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EVOLUC]()N DEL PENSAMIENTO
ESTRATEGICO NAVAL ARGENTINO
Parte 1 A LO LARGO DE LA HISTORIA

Guillermo Delamer, Guillermo Oyarzabal,
Guillermo J. Montenegro, Jorge Bergallo y Haroldo Santillan

NOTA ACLARATORIA: EI presente ensayo no refleja, necesariamente, un punto de vista Institucional. Los curriculum de los autores
se encuentran al final del articulo.

| nacimiento de la Patria fue realizado por un grupo de di-

rigentes que lo concibieron como proyecto. Para llevarlo a

cabo fue necesario armar un ejército y una marina, que fue-

ran las herramientas que les permitirian cortar el cordon um-
bilical de la incipiente nacién con su madre patria. Con el advenimiento de la aviacion, se
crea la Fuerza Aérea, que participa conjuntamente en su defensa, integracion y desarrollo
a partir de entonces.

Las Fuerzas Armadas, como instrumento militar de la Nacion, se rigieron por la legislacion
vigente y por las decisiones politicas de sus gobernantes, que condujeron al Estado Nacional
en cada momento historico. Ellos trazaron la orientacién politico-estratégica, que oriento los
esfuerzos tendientes a resolver los diferentes conflictos a los que se vio expuesto el pais.

Esta investigacion académica tiene como objetivo realizar un analisis sistémico de las es-
trategias que el pais fue desarrollando, con el correr de los anos, en el ambito naval. Se ha
buscado profundizar el conocimiento de las lineas generales que caracterizaron el “Pen-
samiento Estratégico Naval Argentino” y extraer un decalogo de conclusiones que pudiera
servir de leccion y referencia para el futuro.

Para definir el pensamiento estratégico naval se ha recurrido a la historia naval, recordando
las palabras del Coronel José Luis Picciuolo cuando decia, que el “objeto de ella (la historia) gg;";’glg?ow
no se agota en el estudio de batallas 0 combates trascendentes y en sus consecuencias,
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sino que abarca, también, los multiples aspectos no bélicos vinculados al enfrentamiento
armado, ocurridos en tiempos de paz y de guerra. Surge entonces, el interés por conocer la
interaccion del ambito militar con el politico, el econémico y el social”.

El pensamiento estratégico naval es, entonces, una forma de razonar que sintetiza la cultu-
ra, los conocimientos cientificos, tecnolégicos, las reglas de juego, las tradiciones politicas
vigentes, las caracteristicas y las realidades de cada época. El pensamiento es el que siem-
pre guia a la accion y sirve a la conduccion superior del Estado, para proporcionar orienta-
cion y coherencia en la aplicaciéon de los esfuerzos, a fin de lograr los objetivos fijados por
la estrategia nacional. De esta manera, las acciones adquieren sentido, al corresponderse
con las decisiones politicas adoptadas dentro de un marco histérico, cuyos criterios podran
0 no ser compartidos a posteriori, pero cuya génesis es de origen eminentemente politico.
Es por esa razén que sus efectos o resultados terminaran por estar sujetos, en ultima y
exclusiva instancia, al “juicio de la historia”.

Otro aspecto a resaltar es la evolucion que ha ido sufriendo el pensamiento estratégico, que
se modifica y adapta en funcion de las experiencias anteriores de un actor, de los adelantos
tecnologicos que la ciencia va poniendo a disposicion del hombre, y de los nuevos proble-
mas que van apareciendo y que una sociedad se ve compelida a resolver. Utilizando una
metafora, una estrategia, utilizada en un momento histérico determinado, es sélo un esla-
bon de una cadena que mantiene una continuidad histérica institucional que le da sentido,
y de alli la importancia de estudiarla, como forma de interpretar el pasado y el presente, de
modo de encarar con éxito el futuro.

En sintesis, la razon de ser de este trabajo es “rastrear” en la historia, en busca del pensa-
miento que diera sustento a los actos que se llevaron a cabo en cada periodo de la vida del
pais. No se trata simplemente de una compilacion de hechos o circunstancias cronolégicas,
sino de bucear en los fines que les dieron origen a los hechos que se sucedieron para, de
esa manera, llegar a entender por qué se adoptaron ciertas decisiones o se llevaron a cabo
ciertas acciones y extraer las lecciones correspondientes. Se procura de esta forma sacar
conclusiones validas de ese analisis, que mantengan una cierta vigencia a través del tiem-
po. Ellas tienen un valor incalculable, pues estan apoyadas en la experiencia propia, que
siempre es costosa y que pasa a ser fuente de referencia e inspiracion para el futuro.

La estrategia en las guerras de la Independencia Nacional

Desde los albores de la emancipacion se ejecutaron sucesivas campanas militares terres-
tres con una casi recurrente direccion estratégica principal Sur-Norte (hacia Asuncién y
luego al Alto Peru), con suertes diversas y sin lograr el objetivo politico deseado. Mientras
tanto, la Escuadra patriota, recién creada y al mando del Almirante Guillermo Brown, lucha-
ba por el dominio del Rio de la Plata.

El gobierno patrio, movido por la necesidad estratégica de conquistar Montevideo, centro
de gravedad del Virreinato, resolvi6 modificar su concepcion militar, considerando la for-
macion de una escuadra naval que permitiera cerrar la entrada por mar de los realistas.
La isla Martin Garcia, que por su ubicacion geografica constituia la llave de acceso a los
dos grandes rios del litoral y un punto desde donde se podian proyectar las operaciones
navales, fue el primer objetivo de la campana. Una vez en poder de los patriotas se lanzé la
ofensiva sobre la plaza de Montevideo, baluarte del poder espanol en la region. Los com-
bates navales desarrollados entre el 14 y el 17 de mayo de 1814 y la victoria decisiva de la
escuadra conducida por Brown, mas un estrecho bloqueo posterior, permitieron el éxito de
las operaciones terrestres y la rendicion de la cercada plaza de Montevideo.

La actuacion de la escuadra argentina y sus consecuencias fue reconocida inmediatamen-
te. El mismo General San Martin distinguié6 desde Mendoza, en carta a Tomas Guido, la
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maghnitud de la empresa: “la victoria naval de Montevideo es lo mas
grande que hasta el presente ha realizado la Revolucion”.

Las fuerzas navales y terrestres habian actuado en un esfuerzo coor-
dinado, merced a una decision estratégica operacional, que modifico
sustancialmente, y para siempre, el desarrollo de la guerra. El valor
estratégico de la caida de Montevideo fue que, a partir de entonces,
los realistas ya no dispondrian de puntos de apoyo en tierra significa-
tivos para sus flotas en el Atlantico Sur.

Neutralizada la amenaza que provenia del “puerto-fuerte” de Montevi-
deo sobre Buenos Aires, capital politica del Virreinato, el General José
de San Martin qued6 en condiciones de iniciar una campana militar de
envergadura, con un esfuerzo principal ofensivo, con una maniobra de
aproximacion indirecta por el Oeste via Chile, para proyectarse poste-
riormente por mar a lo que era el centro de gravedad del poder espa-
nol en América, ubicado geograficamente en el PerU. Este esfuerzo se
complemento con otro secundario defensivo desde Tucuman, Salta y Jujuy, en direccion al Alto
Perd, con objetivo de contener al oponente en su intencion de avance hacia el Sur.

Paralelamente, el gobierno de las Provincias Unidas instrumenté un tercer esfuerzo secun-
dario ofensivo, mediante una maniobra de desgaste por mar. Firmo para ello un convenio
con Brown, que lo convertia en “Comandante Especial” y armador principal de una expedi-
cion corsaria, destinada a hostigar el comercio espafiol en el Pacifico. Las instrucciones le
permitirian actuar con la necesaria libertad de accion, habilitdndolo a hostilizar, apresar e
incendiar todo buque con bandera espaiola sobre el Atlantico hacia el Sur, y en el Pacifico
hasta los 11° de latitud Norte. S6lo podrian exceder ese limite en el caso de detectar flotas
que actuaran en apoyo de Lima. Sus instrucciones politicas disponian que los combates
debian iniciarse con el pabellon izado de las Provincias Unidas del Rio de la Plata: “blanco
en su centro y celeste en sus extremos al largo”. Ello marcaba la intencion de llevar adelante
una estrategia de desgaste, de control y de presencia efectiva en el mar.

A los cometidos especificos de la guerra de corso se sumaban los de
inteligencia en la costa chilena y del Perd, especialmente sobre los
puertos de Valparaiso, Coquimbo, Guasco, Atacama, Arica, Arequipa,
Pisco y el Callao. Si las circunstancias imponian acciones en tierra,
éstas debian sujetarse al “invariable concepto de proteger a los na-
turales del pais y exaltar la opinién en favor del sistema de libertad
e independencia de la América del Sur”. De esta forma se establecia
claramente el objetivo politico, de extender los principios revoluciona-
rios hacia los demas paises americanos, ganandose la voluntad de
los pueblos para la causa de la independencia.

Resulta ineludible trazar una linea de relacion entre el plan de San Mar-
tin y la empresa de Brown. Sobre todo, al advertir que el objetivo princi-
pal de esta (ltima era interrumpir las comunicaciones de Chile con Lima
que, por ser el punto estratégico vital de aquella campana, debia ser
preservado de toda accion de apoyo enemigo. Las campanas de corso
no se limitaron Gnicamente a la accién de Brown; también participd en esta estrategia el marino
de origen francés Hipdlito Bouchard, a quien el gobierno otorgd patentes de corso con objetivos
similares, logrando extender el caracter de la revolucion y el nombre de la incipiente Republica
a todas las latitudes, en un viaje que lo llevaria a circunnavegar el mundo.

Con esta estrategia, se buscé apuntalar el proceso de emancipacion iniciado en el Cono
Sur de América (1817 / 1821), mediante una actitud estratégica operacional ofensiva que,
atravesando la Cordillera de los Andes, liberara a Chile y continuara luego con la proyeccion

Fragata Hércules.

La Escuadra

Libertadora parte
de Valparaiso
hacia Peru.
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del esfuerzo de guerra por mar, mediante una aproximacion indirecta, para obtener la inde-
pendencia de Lima, capital del Virreinato del Per( y principal enclave politico-militar espanol
en América.

San Martin y Brown, junto a otros destacados militares de mar y tierra, unieron asi sus esfuer-
Z0s en una maniobra estratégica militar de naturaleza esencialmente conjunta, cuyo objetivo
ulterior era la erradicacion de todo vestigio de dominacion espanola en tierras americanas.

La estrategia en las guerras de consolidacion nacional

Ya conseguido el objetivo de la independencia, el siguiente desafio pas6 a ser el de con-
solidar la soberania como Estado independiente. De esta manera comenz6 a surgir una
serie de conflictos con los Estados vecinos en la blsqueda de definir sus respectivas lineas
demarcatorias. La guerra con el Imperio del Brasil fue el primero en materializarse y tomé
nuevamente al pais con un poder militar y naval absolutamente desatendido. La situacion
tenia muchos puntos en comudn con la que en 1814 habia enfrentado a patriotas y realistas.
Brasil, al tiempo que ocupaba una vasta porcion de la Banda Oriental inclusive Montevideo,
bloqueaba el Rio de la Plata y hostigaba con sus naves los movimientos de las fuerzas ar-
gentinas y sus posibilidades de comercio. La marina argentina, que sélo contaba con dos
viejos bergantines y un lanchon, practicamente nada frente a las poderosas fuerzas navales
del Brasil, fue puesta nuevamente bajo las 6rdenes del Aimirante Brown, con la consigna de
armar una escuadra de guerra.

Como ya habia ocurrido, no era posible concebir una campana militar de magnitud sin que
ésta fuera iniciada con la disputa por el dominio del Rio de la Plata, lo que aseguraba el
control de los rios interiores y la cadena de abastecimientos, armas y municiones en apoyo
al Ejército, comandado, en esta oportunidad, por el General Carlos Maria de Alvear.

Los combates que tuvieron como teatro de operaciones al gran estuario fueron, en general,
favorables a las fuerzas argentinas, a pesar de la impresionante superioridad naval brasile-
nay la gran efectividad de su bloqueo a Buenos Aires.

Con una estrategia operacional que aprovechaba las bajas e irregulares profundidades
del Rio de la Plata y sus afluentes a su favor, Brown pudo enfrentar a los brasilenos en
Los Pozos y, posteriormente, evitar una derrota severa en Quilmes. Finalmente, en fe-
brero de 1827 la victoria del Juncal, en aguas del rio Uruguay, permitié el mantenimien-
to de las comunicaciones con el ejército de Alvear, que lograria a fines de ese mismo
mes el triunfo de ltuzaingo.

Paralelamente, las fuerzas imperiales intentaron afectar la retaguardia de las Provincias
Unidas mediante una maniobra de envolvimiento estratégico sobre el litoral atlantico. Esta
accion implicaba ocupar Carmen de Patagones, con la intencién de anularla como base de
corsarios y levantar las poblaciones indias en contra de Buenos Aires. La eficaz defensa
desarrollada por las fuerzas navales surtas en Patagones llevaron al fracaso del intento
brasileno. Estas acciones fueron complementadas con un esfuerzo secundario de desgas-
te mediante operaciones de corso, que llegaron a extenderse hacia el norte hasta Rio de
Janeiro, que provocaron pérdidas al oponente y lo obligaron a distraer parte de sus fuerzas
para enfrentar esta amenaza.

Hubo de pasar una década hasta que, nuevamente, se hiciera imperativa la necesidad de
contar con fuerzas navales organizadas y preparadas para enfrentar exitosamente a los in-
tereses extranjeros. Ante las pretensiones de intervencion en la politica de la Confederacion
Argentina por parte de Francia y la resistencia que ofrecio el gobierno de Rosas a permitir
cualquier intromision en las decisiones del Estado, el gobierno francés orden6 a sus fuerzas
navales destacadas en la region el bloqueo del puerto de Buenos Aires.
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Debido a la ausencia de una escuadra naval argentina y frente a la imposibilidad material
de organizarla de urgencia, toda la Confederacion se vio altamente perjudicada. Particular-
mente en Buenos Aires, el bloqueo se hizo sentir sobre los tributos aduaneros, obligando
al gobierno a aumentar la presion fiscal. La solucion alcanzada, después de dos anos de
privaciones y sacrificios, se consiguié pacificamente merced a la voluntad inquebrantable
de los argentinos y a las diferencias que en este conflicto distanciaron a las dos potencias
centrales con marcados intereses en la region: Francia e Inglaterra.

En 1845, al finalizar el conflicto por la independencia de Rio Grande do Sul, los brasilenos
recuperaron su capacidad para gravitar en la politica del Rio de la Plata, y ante la inminente
amenaza de una alianza brasilena con el partido Colorado uruguayo, su acérrimo enemigo,
Rosas orden6 a Brown el bloqueo riguroso de Montevideo.

Este apoyo se consideraba imprescindible para que pudiera operar exitosamente el ejército
sitiador, conducido por el lider del partido Blanco oriental, Manuel Oribe. Por tercera vez la
Marina Argentina se organizaba, sintomaticamente, al mando del Aimirante Brown, para
actuar en el control del Rio de la Plata y asegurar los movimientos del ejército de tierra. En
efecto, la escuadra respondia directamente a la estrategia de Rosas, que buscaba precipi-
tar la caida de Montevideo, para evitar la intervencion directa del Brasil y la de sus poten-
ciales aliados europeos: Francia e Inglaterra.

Pero la actitud de Buenos Aires, que despert6 agudas protestas extranjeras al ver perjudicado
su comercio, contribuy6 en Gltima instancia a consolidar la enemistad con las principales poten-
cias de la época, apurando la alianza anglo-franco-brasilena. Los aliados decidieron enfrentar a
la Confederacion Argentina con las mismas armas, declarando el bloqueo a Buenos Aires.

La escuadra de Brown, situada frente a Montevideo, fue obligada a rendirse por las fuerzas
superiores de los aliados, perdiéndose asi el dominio del gran estuario, con notables perjuicios
para la Nacion. La escuadra anglo-francesa intentdé remontar el Parana para introducir sus pro-
ductos en los puertos de los rios interiores, pero las disposiciones defensivas argentinas, con
baterias en tierra y previsiones para dificultar la navegacion, les negaron toda posibilidad.

El conflicto quedo restringido a un bloqueo, que perjudico los intereses econémicos de la
Confederacion pero que, simultaneamente, debilité sin beneficios a los aliados. Después
de casi tres anos Inglaterra levanto unilateralmente la medida, forzando las negociaciones
de paz. Una vez méas se imponia la existencia de una escuadra para defender los intereses
nacionales contra las ambiciones de las demas potencias, que veian en el Rio de la Plata
una vasta fuente de riquezas y posibilidades comerciales.

Nuevamente se hara notar la falta de prevision, al estallar la guerra con el Paraguay. La
Argentina no estaba preparada para una movilizacion de tamana magnitud; a las carencias
del Ejército se le sumaban las, todavia mayores, de la Armada. Por esta razon y para suplir
las necesidades de la guerra, el Estado apeld a la contratacion de buques mercantes, que
alistaba con ingentes esfuerzos.

Por ello, en este conflicto, la actividad naval argentina se limit6 a la ejecucion de misiones
logisticas y de control, con el objeto de impedir las comunicaciones al adversario, apo-
yar operaciones anfibias, capturar presas y evitar el contrabando, ademas de transportar
tropas, pertrechos y abastecimientos y llevar a cabo tareas de evacuacion de enfermos y
heridos. Las acciones principales militares de combate fueron desarrolladas, en cambio,
casi exclusivamente por la marina imperial brasilena, con mas de un centenar de unidades,
entre navios acorazados, fragatas, corbetas y canoneras, tripuladas por un nimero muy
préximo a los 7.000 hombres. Como consecuencia, Brasil ocup6 un papel relevante en los
diferendos de limites y negociaciones que se llevaron a cabo posteriormente.

Los arreglos finales de la Guerra de la Triple Alianza con el Brasil tuvieron consecuencias
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preocupantes. Las discusiones fueron muy serias, en especial en lo que hace a los limites
de las Misiones, y fue por ese motivo que la Argentina continué manteniendo una alta prio-
ridad en la defensa del Rio de la Plata.

Nuevamente se habia puesto en evidencia el papel vital de los medios navales para dirimir
conflictos internacionales y la necesidad de contar con unidades armadas previamente, de
modo de asegurar el control ribereno y apoyar en fuerza a las operaciones militares terres-
tres y a las negociaciones posteriores.

Estrategia de ocupacion territorial

Las innovaciones tecnolégicas que ocurrieron hacia mediados del siglo XIX cambiaron rapi-
damente el diseno de los buques y mantuvieron expectantes a los pensadores estratégicos.
Esta experiencia ajenay las consecuencias de su aplicacion en otras naciones, que siempre
actuaron como centros difusores de conocimientos, influyeron y guiaron el diseno del poder
naval argentino de la época.

Durante la presidencia de Domingo F. Sarmiento (1868-1874) se tomaron las medidas con-
cretas para la organizacion definitiva de la Armada. Apoyado en sus conocimientos de la
guerra de secesion norteamericana y de la evolucion de las armas durante ese conflicto,
favoreci6 la compra de las primeras unidades navales de hierro y vapor, al tiempo que for-
maba la primera escuadra de torpederas y ordenaba la construccion del primer arsenal de
marina en Zarate. No satisfecho nunca y consciente de la necesidad de contar con personal
idoneo para las nuevas unidades de guerra, cred en 1872 la Escuela Naval Militar.

Sarmiento, de la misma manera que los hombres de Estado de esa época, se afirmaba en
el esquema geopolitico tradicional, que fundaba la seguridad de la Nacion en la ocupacion
de su territorio, en poblarlo y educarlo, mientras se resguardaban las entradas maritimas
del pais hacia su interior.

Su figura concilié el pensamiento estratégico de su generacion, al haber sumado a su natural
clarividencia civilizadora la dura experiencia militar que se habia vivido desde la Independen-
cia. Por lo tanto, la vision que de ello resultaba no podia ser otra que aquella que, sin descono-
cer la importancia de los confines de la Patria, ligaba sus intereses fundamentales a la region
del Rio de la Plata, centro politico y organizador, fuente principal de distribucion de recursos y
tradicional teatro de operaciones de la mayor parte de los conflictos pasados.

Sobre la base de estos principios, fue organizandose y creciendo nuestra Marina de en-
tonces, aunque también orientados por el pensamiento estratégico y el desarrollo tec-
nolégico de otras potencias maritimas de la época. De esa manera se vio modificada la
estrategia naval nacional, que hizo cambiar en la Armada aquellos conceptos con que
fuera conformada inicialmente.

En 1874, con la Ley de Armamentos Navales del presidente Sarmiento, se crea un batallon
de marineros de 400 plazas para el servicio de la escuadra, medida que va gestando lo que
llegaria a ser mas tarde el cuerpo de Infanteria de Marina. La Armada empezaba a tener un
caracter organico y moderno, con la incorporacion de nuevas unidades como: monitores,
bombarderas, canones y avisos.

Durante la Gltima etapa del gobierno de Nicolas Avellaneda (1874-1880), el General Julio A.
Roca ocupb la cartera de Guerra y Marina y, desde alli, fue modificando los criterios geopo-
liticos, estratégicos, técnicos y tacticos, cultivados hasta ese momento. Su antecesor en el
Ministerio, Adolfo Alsina, era partidario de una estrategia defensiva estatica respecto del
indio y de mantener un perfil muy bajo con las acciones politicas, que pudieran afectar la
relacion con otros actores en el marco internacional.
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En relacion con el desarrollo de un pensamiento estratégico naval, Roca tenia la conviccion,
muy adelantada para su época, de que el Estado debia apoyarse firmemente en el mar, de
modo de asegurar la prosperidad de su produccion y comercio y proyectarse al exterior, a fin
de sostener el papel de la Republica en la politica americana y mundial.

Vio asi, en las posibilidades del mar, la capacidad de multiplicar los recursos econémicos en
bien del desarrollo humano. Por eso enfatiz6, con energia, el papel de la Armada en cuanto
hacia a la ejecucion de grandes y pequenos proyectos, centrados en la compleja gama de acti-
vidades maritimas que el pais naciente debia realizar. Estudios hidrograficos, canalizaciones,
balizamientos, iluminaciéon de costas, vigilancia sanitaria y policial, proteccion de intereses
nacionales mas alla de las fronteras, conservacion del orden y comunicaciones seguras con
puntos excéntricos del territorio eran, segun él, “asuntos de importancia vital y permanente
para un pais que tuviera senalado un alto rango entre las naciones modernas”.

Pese a que Chile habia comprado dos blindados, el Cochraney el Blanco Encalada, y poseia
desde 1879 el acorazado peruano Huascar, capturado al Perl durante la Guerra del Pacifi-
co, la Argentina no se dejé empujar hacia una carrera armamentista y dejo claro que tenia
otras prioridades en lo nacional en general, y en lo maritimo en particular.

Entre 1874 y 1879 aun se incorporan algunos buques a vela de alta velocidad y excelente
maniobrabilidad, muy aptos para la accion de policia y actividades portuarias, como ser el
traslado de pilotos, inspecciones sanitarias, etc. Con ellos se procura materializar la presen-
cia del Estado Argentino en sus espacios maritimos del sur. Buques como la goleta Cabo de
Hornos, incorporada en 1878, o el clter Santa Cruz, incorporado en 1879, son las unidades
que comenzaron a hacer cumplir las leyes nacionales en una parte de su territorio, que adn
no controlaba efectivamente.

Es con esta fuerza naval y con esta concepcion estratégica que nuestro pais consolida la
integracion de la Patagonia al resto de su territorio. La Argentina no tenia capacidad para
proyectar fuerzas alejadas de sus aguas adyacentes, pero tampoco tenia incorporada esta
opcion dentro de su vision estratégica.

Chile percibié que sus intereses nacionales se veian afectados por el accionar argentino y reac-
cion6 en consecuencia. Intensificd su presencia en la zona, por medio de asentamientos terres-
tres y operaciones de policia maritima, ademas de presentar fuertes reclamos a Buenos Aires.

El gobierno argentino no sélo mantuvo su politica, sino que dio evidencias claras de su
determinacion a ejercer sus derechos soberanos. Un ejemplo de ello lo constituye la expe-
dicion naval a Santa Cruz, en diciembre de 1878, bajo el comando del Comodoro Py, con
una reducida unidad del ejército embarcada que la acompanaba, que constituy6 un hito de
gran trascendencia para la Nacion, tanto que el Ministro de Guerra y Marina, General Julio
Argentino Roca, llegb a expresarse, en la exposicion de la memoria anual del Departamento
Marina en 1879, diciendo: “Hace apenas un aio no era conocido el poder maritimo de la
Republica, pues sus buques habian permanecido hasta entonces encerrados dentro de los
rios. Hoy tenemos una Escuadra que ha probado ser capaz de sostener el dominio de sus
mares desde el Plata hasta el Cabo de Hornos”.

En 1879 el entonces Presidente Nicolas Avellaneda da vida organica a uno de los compo-
nentes del Poder Naval: el Cuerpo de Artilleria de la Armada, con dependencia de la Coman-
dancia General de Marina.

Un ano después, en Concepcion del Uruguay, se crea una fuerza de infanteria de marina de
330 plazas que se denominé Batallén Provincial de Entre Rios. A fines de 1880, es transfe-
rido al gobierno nacional y se transforma en Batallon de Infanteria de Marina. En 1884, por
un Decreto del ya presidente Julio A. Roca, este batallon termina denominandose Regimien-
to de Infanteria de Marina.
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En la década de 1880, ya lejos de la concepcion geopolitica sostenida por mas de medio siglo,
que restringia las operaciones fundamentalmente al Rio de la Plata y a sus afluentes, se fue
consolidando una vision estratégica de criterios mas amplios y pretenciosos, proyectando vi-
gorosamente el interés nacional hacia los vastos territorios del Sur y su extensa costa atlantica.

Ella se vio materializada con un reforzamiento de las unidades navales destinadas a la de-
fensa de la flamante Capital Federal, y ademas con la adquisicién del acorazado Almirante
Brown, de caracteristicas similares a los blindados que ya poseia Chile.

Esta unidad podia operar en alta mar y atacar con muchas posibilidades de éxito a cual-
quier incursor en nuestros espacios marinos. El Brown era un buque muy poderoso, pero el
Unico de esas caracteristicas que poseia la Argentina. Esta circunstancia, la autonomia del
buquey la falta de algin buque logistico para abastecerlo, si se decidia a operar alejado de
los puertos argentinos, son evidencia clara de que imperaba una Concepcion Estratégica
Naval eminentemente defensiva.

Con motivo de la incorporacion del Brown, el Ministro de Guerra y Marina, General Benjamin
Victorica, plasma, en la Memoria de 1882, la nueva Concepcion Maritima Argentina: “[...] no
es exagerado afirmar que la Armada entra de lleno al camino que le esta trazado por nues-
tra posicion geografica”. Y continuaba diciendo, refiriéndose a los sentimientos de orgullo
nacional despertados con la llegada del buque a Buenos Aires: “Y eran motivados esos sen-
timientos no s6lo por satisfacer las nobles aspiraciones del patriotismo, en cuanto al honor
nacional puesto al abrigo de un ultraje inesperado, sino también porque asi entrariamos a
ocupar el puesto que nos corresponde entre los Estados maritimos del continente”.

Ni bien se produce la decisién politica de proyectar el poder del Estado Argentino hacia el
Sur, se consolida la necesidad de contar con un servicio de transporte maritimo regular. Asi,
el gobierno nacional encarg6 la construccion en Europa de un transporte, para hacer frente
a la necesidad de contar con una comunicacion asegurada con la zona patagbnica. Este
buque, bautizado con el nombre de Villarino llegd, en su primer viaje al puerto de Buenos
Aires en mayo de 1880, trayendo los restos del General San Martin.

El 30 de diciembre de ese mismo ano, por decreto del Presidente Julio A. Roca, se creo el
“Servicio de la Costa Sur”. El citado transporte comenz6 a unir los puertos de Buenos Aires,
Bahia Blanca y Carmen de Patagones en forma regular, iniciandose asi, de manera perma-
nente, el Servicio de Transportes Navales. Al Villarino se agregaron, paulatinamente, otros
buques que constituyeron, desde ese momento y hasta bien entrado el siglo XX, la Unica
via de apoyo efectivo a los pobladores patagénicos, que se distribuian a lo largo de la costa
hasta la misma ciudad de Ushuaia.

Vale la pena destacar que el pensamiento estratégico de este periodo fue claro y pragmati-
co: unidad de comando, determinacion y obtencién del objetivo estratégico fijado, alta con-
cepcion de la maniobra y coordinacion de fuerzas, llevada a cabo mediante una primigenia
accion militar conjunta de las Fuerzas Armadas Argentinas de aquel entonces. Estos fueron
los ingredientes constitutivos de una estrategia militar, que supo resolver eficazmente las
graves amenazas a la soberania nacional y contribuy6é simultaneamente al logro de los ob-
jetivos politicos de “Consolidacion del Estado” y a la “Union e Integracién Nacional”, fijados
oportunamente por el gobierno nacional.

Al finalizar su presidencia en 1886, Roca habia incorporado o tenia en construccion varios
buques, que significaron un gran desarrollo del poder naval, pero lo mas importante fue
que construyd y consolidd una clara concepcion estratégica, que se fundamentaba en las
experiencias europeas y en la produccion literaria de los pensadores europeos.

Esta nueva vision estratégica naval se sintetiza de la siguiente manera: una fuerte y concen-
trada defensa del Rio de la Plata y una firme determinacion de proyectar fuerzas sobre las
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costas propias del Sur, para defensa del territorio. Por otra parte la disponibilidad ahora de
dos cruceros (Brown y Patagonia) permitiria sostener una defensa aceptable, en el caso de
un potencial conflicto con Chile y/o Brasil.

Roca debi6 actuar de esta manera ya que, si bien se habia firmado el Tratado de Limites de
1881, Chile habia terminado la Guerra del Pacifico con una victoria aplastante sobre Pert
y Bolivia. Su fervor patriético se encontraba altamente potenciado, y se lo percibia con una
fuerte motivacion como para embarcarse en otra guerra. Por otra parte, también habia
quedado clara la manifiesta disconformidad de La Moneda con los términos del Tratado de
1881y con los problemas que se generarian cuando se avanzara en la fase del trazado del
limite fronterizo en el terreno.

La concepcion estratégica defensiva contenia un ingrediente vital: la voluntad manifiesta
del empleo de la fuerza, si fuera necesario llegar a utilizarla.

Las operaciones desarrolladas en las costas patagdnicas constituian un claro mensaje ges-
tual, que se enviaba a todos los actores que tuvieran intereses en la zona austral. La con-
tundencia que reflejaba -transmitido por medio de la expedicién, que ya mencionaramos
del Comodoro Py a la desembocadura del rio Santa Cruz- no dejaba duda alguna. También,
otras acciones de policia, como el control de asentamientos loberos o de explotacion del
guano, que terminaban con el levantamiento de éstos y el izado del pabellén argentino,
constituian la materializacion de la estrategia que se perseguia.

La evolucion de los medios materiales acompanaba adecuadamente a la evolucion del
pensamiento estratégico. No obstante se mantenia una seria deficiencia en la incorpo-
racion y formacion de las tripulaciones. Ante esta situacion el gobierno argentino decidio
adquirir dos cruceros. Uno para la Escuela Naval y otro para la formacion de los suboficia-
les. Es asi como en 1883 se adquirio al Imperio Austro-hingaro la corbeta La Argentina,
para satisfacer al primer objetivo. No se pudo comprar el segundo buque, pero a los mis-
mos fines, un viejo vapor fue sometido a profundas reparaciones y modificaciones y se lo
rebautizé como Chacabuco.

La Argentina debia servir de buque-escuela y también para “mostrar la bandera” en todas
las latitudes del mundo, tal como lo habia hecho ya en su momento Bouchard, como con-
tribucioén a la “accién diplomatica”, y como lo contindan haciendo adn hoy las naciones
maritimas mas importantes del mundo.

La Argentina podria haber optado por comprar bugues mas poderosos, con capacidad para
desarrollar operaciones ofensivas. Sin embargo, coherente con su pensamiento estratégi-
co, seguia manteniendo una actitud eminentemente defensiva.

Estrategia defensivo-ofensiva. La influencia de la “Jeune Ecole” en el pensamiento naval
argentino en el ultimo cuarto del siglo XIX

La evolucion del pensamiento estratégico naval francés del Gltimo cuarto del siglo XIX tomé
forma en la llamada “Jeune Ecole”, que sostenia que para una potencia mediana era mas
facil contar con una Armada que pudiera defender sus puertos y costas, que desarrollar una
poderosa flota para ser arriesgada en una sola batalla decisiva. Flota, que tampoco creian
que garantizaba el éxito de los esfuerzos terrestres.

Su teoria priorizaba las opciones defensivas, operando en proximidades del litoral propio,
recurriendo al torpedo como arma mas adecuada y efectiva. Postulaba que no era necesaria
la destruccion de la flota enemiga. Proponia una guerra de costas, encarada con una com-
binacion de actitudes estratégicas defensivo-ofensivas. La primera protegiendo el litoral y
recurriendo a los torpederos y poco mas tarde al submarino. La faz ofensiva se desarrollaria
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por medio de cruceros rapidos o ligeros (“swift cruisers”) atacando al comercio maritimo del
oponente, en una guerra de desgaste.

Desde la presidencia de Roca, la Argentina adhiere a esta linea de pensamiento estratégico
y mantiene la compra de buques, cuyo principal sistema de armas seria el torpedo, y tal
como ya dijéramos, contaba con cruceros que podrian amenazar las lineas de comunicacio-
nes maritimas de sus potenciales adversarios.

Por otra parte, a partir de 1889 se promulgan leyes orientadas a fomentar la actividad
maritima comercial que también satisfacen la demanda del aspecto militar. Las leyes au-
torizaban el establecimiento de lineas de navegacion con Estados Unidos, Europa y, por
supuesto, con nuestro litoral maritimo patagonico. Dejaban especialmente senalado que
los buques afectados a estas tareas debian tener un porcentaje de tripulacion militar, a los
fines del adiestramiento, y debian estar construidos de manera tal que pudieran convertirse
en cruceros auxiliares.

Dentro de esa estrategia de la “Jeune Ecole”, la Argentina intent6 desarrollar un submarino
propio. Europa se habia lanzado también en esta linea y, si bien se encontraba en una etapa
de investigacion y pruebas de diseno en el mar, aun existian muchas dudas acerca de la
conveniencia de su empleo. Su utilizacion seguia respondiendo a un concepto eminente-
mente defensivo de los puertos, o puntos costeros de interés. Los intentos argentinos por
fabricar un submarino no prosperaron y se perdieron los informes y trabajos de investiga-
cion que llevara adelante el ingeniero Jorge Bolthauser, en los Talleres de Marina del Tigre.

Pese a este fracaso, la Argentina mostraba su voluntad de continuar avanzando y completa-
ba, de esa manera, la aplicacion concreta de su pensamiento naval nacido bajo la influencia
de las teorias francesas.

Estrategia de proyeccion del poder. La influencia
de las teorias estratégicas norteamericanas de Mahan

En las Memorias del Ministro de Guerra y Marina correspondientes a 1892, firmadas por el
General Levalle, hacia notar que se estaba estructurando una gran Armada, a tal punto que
sugiere la creacion del Ministerio de Marina, pero que pese a contar con medios poderosos,
su utilizacion se veia limitada debido a la falta de un adecuado sostén logistico mévil. Por
ello solicitaba que se compraran, al menos, dos buques carboneros que pudieran acompa-
nar a la escuadra.

Estos conceptos eran el indicio de que se estaba delineando, nuevamente, una actualiza-
cion de la concepcion estratégica naval. Esta vez se procuraba contar con capacidad para
la proyeccion de fuerzas.

A partir de 1893, tal como se lo habia previsto, la relacién con el pais trasandino se iba a
agravar debido a serias desavenencias entre las comisiones periciales, y por ende entre sus
gobiernos, sobre los criterios para trazar los limites fronterizos. Este cuadro de situacion, ya
de por si dificil, se complicaba alin mas con la activa participacion de la prensay de algunos
sectores de legisladores, proclives al enfrentamiento armado.

Por otra parte, en 1890 se publicaba en los Estados Unidos: The Influence of Sea Power
Upon History, 1660-1783, de Alfred Thayer Mahan, que rapidamente se constituye en una
obra de referencia en el pensamiento estratégico naval de todas las marinas del mundo, y
su influencia llega a nuestro pais, coincidentemente, con el incremento de la tension limi-
trofe con Chile.

Mahan proponia el concepto de “dominio del mar” como paradigma, que debia mante-
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ner una nacion que pretendiera constituirse en potencia. Combinaba esta idea con juicios
geopoliticos que impactaron en la Argentina y en la region. EI dominio del mar, decia, se
lograba por medio de una poderosa fuerza naval, capaz de imponer su voluntad a cualquier
otra que se le opusiera.

La influencia de esta linea de pensamiento estratégico y la coincidencia de determinados
cambios en el gobierno argentino, tanto de ministros como de presidente, logra que sin
descartarse definitivamente los aspectos defensivos que habia influenciado la “Jeune
Ecole”, en especial en el uso del torpedo, nuestro pais inicie una serie de compras de
cruceros, cruceros acorazados (Garibaldi, San Martin, Pueyrredon, entre otros) y buques
logisticos, que implicaban de hecho un cambio sustancial en el pensamiento estratégico
naval de la época.

El acuerdo definitivo por los limites de “las Misiones”, alcanzado con Brasil, le permite
a la Argentina mantener concentrado su esfuerzo en el escenario Sur. Alli continuaria
manteniendo el apoyo a las poblaciones patagoénicas, desarrollando actividades de in-
vestigacion, materializando de diversas maneras una presencia permanente del Estado
Argentino y mostrando la capacidad material y la decision de recurrir a la fuerza, si se
viera forzado a hacerlo.

Efectivamente, la dinamica de los cambios aceleré la llegada de modificaciones sustancia-
les. Las discusiones sobre el papel de la Armada se centraron en el desarrollo y adquisicion
de unidades, capaces de proyectarse al Océano Atlantico y de custodiar la larga y rica linea
costera, hasta los limites mas australes del pais, incluyendo las lejanas islas del Atlantico
Sur. El comienzo de la construccion, en 1898, del principal puerto militar luego bautiza-
do Base Naval Puerto Belgrano; la instalacion de apostaderos navales en Puerto Madryn,
Puerto Deseado, Santa Cruz y Ushuaia, y la adquisicion de un ndmero considerable de
cruceros-acorazados, que conciliaban radio de accion, blindaje, poder de fuego, velocidad y
capacidad de maniobra, respondian a dicha concepcion estratégica.

En 1898, exactamente un dia antes que el General Roca asumiera por segunda vez la Pre-
sidencia de la Nacion, se aprobo la ley que disponia la creacion del Ministerio de Marina,
mostrando la importancia que se le queria dar a la tematica naval.

Hacia el final del siglo XIX, la Armada Argentina, siguiendo una linea de pensamiento que
contribuiria a la Estrategia Nacional, se constituyé en una poderosa herramienta para la
defensa y para el respaldo de las relaciones internacionales del pais. La compra de la fra-
gata Sarmiento y el llamado “Abrazo del Estrecho” entre los presidentes argentino y chileno
embarcados en las aguas australes, en un marco absolutamente naval, son dos de los sig-
nos evidentes del derrotero transitado por nuestra Armada, en cumplimiento de una gran
estrategia delineada por el gobierno nacional.

En 1899, el ingeniero Luiggi instala las piezas de 240 mm en la Il Bateria que servira de
defensa de la Base Naval Puerto Belgrano. La Artilleria de Costas queda definitivamente
incorporada a la creciente actividad del Puerto Militar. Finalmente, en 1905 se produce
la creacion definitiva de la Artilleria de Costas mediante la Ley 4.856, reglamentada un
ano mas tarde. A partir de entonces este cuerpo seria reconocido como el de Infanteria
de Marina.

El incremento del Poder Naval argentino se producia simultdneamente con el de su par
chileno. Este armamentismo naval en los dos vecinos consiguio ser frenado por el acuerdo
de desarme conocido como los “Pactos de Mayo”, verdadero antecedente internacional so-
bre el control de armamentos, que transmitieron tranquilidad a ambas naciones y que tuvo
su origen en aquella reunién de mandatarios que se mencionara anteriormente, llamada
el “Abrazo del Estrecho”, realizado a bordo del O’Higgins, en febrero de 1899, frente a la
ciudad de Punta Arenas. i
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cion Maritima Internacional en la
ciudad de Londres.

Desde el punto de vista aca-
démico, desarrollo el Curso de
Comando y Estado Mayor de la
Escuela Naval en 1988, y al afio
siguiente efectud el posgrado en
la misma escuela.

Es Licenciado en Historia por la
Universidad Nacional de Mar del
Plata, Magister en Relaciones
Internacionales y Doctor en
Ciencia Poltica.

Integrd la Junta de Gobernadores
de la Universidad Maritima
Mundial en Malmo (Suecia)
hasta febrero de 2002.
Actualmente es docente en

la Universidad del Salvador,
en el curso de Estado Mayor
y Curso Superior de la Gendar-
meria Nacional, Consejero

del CEE e integra el Consejo
Asesor de la Fundacion para
la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (FECYC), ademas de
otras actividades privadas.

Ha publicado diversos trabajos
en diferentes revistas y publica-
ciones en historia y relaciones
internacionales.

Haroldo Santillan egresd de

la Escuela Naval Militar el 26
de noviembre de 1970 con el
grado de Guardiamarina de
Infanteria de Marina.

Actud durante las acciones del
Beagle (1978) y en el Atlantico
Sur, del afio 1982.

Cursd la Maestria en Relaciones
Internacionales en la Universidad
de Belgrado (UB), es Analista en
Informatica Orientacion Siste-
mas, egresado de la Universidad
Argentina de la Empresa (UADE)
y posee el titulo de Licenciado en
Sistemas Navales de Infanteria
de Marina, otorgado por el Insti-
tuto Universitario Naval .

Como oficial jefe, fue profesor
de la materia Comunicaciones
en la Escuela de Oficiales de la
Armada y en la Escuela Nacional
de Ndutica. Entre los afios 1994
y 1997 fue destinado en la
Presidencia de la Nacion. Desde
febrero del afio 1997 hasta
enero 2002 prestd servicios en
el Estado Mayor Conjunto de las
Fuerzas Armadas, en el cargo de
Jefe del Departamento Politicas
Internacionales. Durante esos
afos organizo y participd en
numerosas reuniones militares
bilaterales en el pais como en

el extranjero. Para las mismas
prepard y desarrolld diversos
temas relacionados a Defensa

y Seguridad, tanto regional,
hemisférica como en el marco
del Mercosur Politico como Zona
de Paz. Impulsd el conocimiento
en el exterior de las politicas ar-
gentinas en el drea de defensa y
de las FF.AA., entre otros temas
de interés estratégico-militar.
Asimismo participd en numerosos
foros bilaterales y multilaterales
continentales, como el Grupo

de Trabajo Bilateral - (ARG-EE.
UU.), el Comité Permanente de
Seguridad COMPERSEG (ARG
CHI), el Mecanismo de Analisis
Estratégico (ARG-BRA), y las Il y
IV Conferencias de Ministros de
Defensa de las América, llegando
a participar, en la tltima edicion,
como asesor militar del Ministro
de Defensa. Ademds actud en
diversos foros nacionales, en
calidad de expositor, en la Escuela
de Guerra Aérea, en la Secretaria
de Inteligencia del Estado, en la
Escuela de Defensa Nacional, en
el Curso Superior de las FF.AA.

y en el Curso para Agregados
militares extranjeros. Intervino,
ademas, en el lll Encuentro
Nacional de Estudios Estratégicos
desarrollado en la Escuela de
Defensa Nacional, en calidad de
expositor y panelista.

Desde el afio 2002 es Docente
Universitario de la actual Sede
de Investigacion y Estudios
Estratégicos Navales del Instituto
Universitario Naval.

Pasd a retiro voluntario el 1° de
septiembre de 2002.
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Comentario del Capitan de Navio (R) Ricardo A. R. Hermelo

The Unofficial H:
the Falklands

T H BIC

Al filo de la navaja
- La Historia no
oficial de la Guerra DEBATE
de Malvinas (1)

Hugh Bicheno.

Ed. Weidenfeld&Nicolson, Londres 2006. (2)

HUGH BICHENC

El autor de este libro, que se edité en Gran Bretana
(2006) y que ha sido traducido al castellano(), fue jefe
de la agencia del M 16 en Buenos Aires, servicio exterior
secreto de ese pais, entre 1974 y 1978. Naci6 en
Cuba, y estudio en Chile, Escocia y Cambridge antes de
incorporarse al servicio secreto britanico. Al producirse
en 1982 el desembarco argentino en Malvinas, se
encontraba prestando servicios en América Central, en
momentos que agentes norteamericanos y argentinos
colaboraban con los “contras” nicaraglienses y los
gobiernos de El Salvador y Guatemala luchaban contra
las guerrillas marxistas.

Tras dejar el servicio secreto, Bicheno se dedicé

a la historia militar, escribiendo varios libros del
siglo XVIIl y XIX, abordando temas de la guerra de
Independencia de los EE.UU. y la civil de ese pais;
su Ultima obra es La batalla de Lepanto. Con estos
antecedentes, tiene una Optica privilegiada para
abordar la guerra de Malvinas, a lo que corresponde

agregar que es bilingle y en su obra en castellano
menciona varios libros en espanol de Malvinas,
algunos de ellos de autores poco confiables (4.

Esta obra difiere de la mayoria de la guerra de Malvinas,
pues le asigna a los hechos un origen de caracter
exclusivamente ideolégico el que dio pie a que la
guerra ocurriera; a la Argentina le atribuye una actitud
fascista no solo de las autoridades sino de la poblacién
en general, otorgandole al peronismo la culpa que el
pueblo haya aceptado la actitud bélica de recuperar
Malvinas. Por el contrario, a GB le otorga la debilidad
de permitir una actitud de tolerancia y admitir que los
gobiernos de fuerza fuesen aceptados en complicidad
con los EE.UU. antes de la guerra. Sin embargo omite
senalar que precisamente fue durante la gestion de
Thatcher cuando se opt6 por decidir la intervencion
armada, actuando un gobierno conservador.

Lo mas destacado de las dos ediciones en inglés y
castellano es que no son similares; la mas completa e
interesante es la editada en GB.

Lo anterior se ve reflejado en el Apéndice A

(3), cuando el autor define las ideologias para
establecer y marcar diferencias; entre otras senala el
comunismo y el conservadorismo, el corporativismo
y el fascismo, el marxismo-leninista y el neo
conservadorismo, por mencionar algunas. Dentro

de este contexto afirma que la guerra no hubiese
tenido lugar si GB previamente no hubiese permitido
los gobiernos de facto que el mundo exhibia en

ese entonces. Rebate que se tratd de una falla

(1) El titulo en inglés: Razor's edge, The unofficial history of the Falklands war.

(2) Rosendo Fraga comentd el libro en Nueva Mayoria.

(3) La obra en castellano Al filo de la navaja, editorial Debate (ed. Sudamericana 2009).
(4) Verbitsky, Balza, entre otros.

(5) En la version en inglés.
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en la inteligencia operativa britanica, de prever la
concrecion del desembarco por sorpresa y permitir la
Operacion Rosario.

Define una prolija cronologia de los sucesos que se
inician el 28 de marzo de 1982, cuando la flota zarpa
de Puerto Belgrano hacia Malvinas y continta el 29
con la decision de enviar a los submarinos nucleares
de ataque de la RN de la base de Faslane, partiendo
el Spartaman y el Splendid que arriban a la zona

de Malvinas el 11 de abril. Esta informacion es muy
minuciosa y detallada hasta el 3 de julio, cuando
seiscientos oficiales y especialista argentinos son
repatriados luego que Buenos Aires acepta el fin de
las hostilidades. Menciona las pérdidas de barcos
britanicos y argentinos averiados o hundidos, como
también los ataques de efectivos SAS a objetivos
propios y las pérdidas por colisiones entre unidades
aéreas britanicas.

Sorprende en la cronologia mencionar muy
superficialmente la fallida Operacion Mikado (6).

El prélogo es del Sr. Richard Holmes, profesor de

la Academia Britanica de Cambridge, dedicado a
estudios biograficos en Anglia, Inglaterra, con quien

se conocieron en la época de estudios universitarios

y que ha editado numerosas obras bélicas. Dice que
juntamente con Bicheno estudiaron el arte de la guerra
hasta que éste ingreso al servicio secreto britanico

y destinado a la Argentina en la década del setenta.
Comenta que Bicheno compartia con Clausewitz que la
guerra era la continuacion de los conflictos para lograr
objetivos. El libro es detallado y preciso en el relato de
la conduccion de las operaciones militares en ambos
bandos. Bicheno ha buscado obtener los testimonios
de los combatientes sin distinciéon de jerarquias

tanto argentinos como britanicos y visité y estudié en
Malvinas cada uno de los combates.

Describe los detalles del terreno en mas de cuarenta
mapas y fotogramas con planos y fotografias del
lugar, y analiza las alturas y la posicion de los
combatientes en el empleo de las armas para batir
los blancos (campo de tiro); esto es el gran valor del

libro que permite visualizar la accion con maximo
detalle y facilitar el comportamiento del combatiente,
describiendo las situaciones que se le presentaban
en la marcha. Rinde un respetuoso homenaje a los
veteranos de ambos bandos por haberse comportado
con valor y profesionalismo pero atribuye a los jefes
argentinos errores logisticos en las operaciones.

Le asigna al Gral. Menéndez el justo trato que otorgb a
los malvinenses, en base a los comentarios que obtuvo
cuando después de la guerra estudié en Malvinas el
terreno y recogio los testimonios de los pobladores.

En el Apéndice C se detallan las bajas de argentinos y
britanicos; llama la atencion que critica a las unidades
inglesas que nunca le respondieron con fidelidad

los datos reales y que algun dia se conoceran. En
ambos casos, detalla muertos y heridos en accion.
Relacionado con la secuencia de suicidios luego de la
guerra por sindrome postraumatico, acepta que fue
mayor en los britanicos debido al mayor apoyo familiar
en la Argentina.

Es necesario reconocer que la obra es conveniente
para analizarla y obtener una opinién mas del conflicto
que tantas ensenanzas aport6. Su falencia esta en la
parcialidad que no siempre se basa en testimonios
veraces por estar influenciados por la cuestion
ideolégica del desarrollismo propio de Bicheno.

Pero, ante todo, busca refutar la “Historia Oficial” britanica
de la guerra de Malvinas del autor Lauwrence Freedman.

Como opin6 Rosendo Fraga, esta guerra fue para
Bicheno una combinacion del “fascismo” argentino, en
el cual incluye tanto a los militares como al peronismo,
con el “progresismo” britanico. No llega a apreciar la
accion britanica cuando arrebaté las Malvinas, de la
misma manera que cuando le quité a Espana el Pendn
de Gibraltar. B

(6) Péagina 17, dia 20 de mayo. Operacion para destruir en Rio Grande los Exocet y
aviones Superetandart.



Néstor A. Dominguez

La dimension temporal de los sistemas considerados

Estoy convencido que el conformar sistemas y darles vida es o mejor que puede hacer una
nacion para mantener sus condiciones de libertad, independencia y calidad de vida a lo
largo del tiempo y en un proceso de evolucidon permanente hacia sus objetivos.

Indudablemente que la dimensién temporal tiene dos ejes trazados a partir de cada pre-
sente: el del pasado y el del futuro. Una mirada diacrénica en ambos sentidos me permite
formular una serie de preguntas.

JQué sentido tiene para una sociedad mirar permanente y criticamente su historia si ello
no es enteramente (til para tener elementos para construir un futuro mejor?

¢Hemos construido verdaderos sistemas para avanzar hacia el futuro consistentemente o
los que mencionamos como “sistemas” no funcionan como tales?

El recambio o la reforma permanente de los sistemas que tienen que ver con el poder, ¢no
es una de las causas principales de nuestro fracaso actual como sociedad?...

Cibernética del organismo y la mente humanos

Si vamos a una vision micro de la cuestion planteada podemos decir que el mismo organismo
humano puede ser considerado como un sistema cibernético (1) dentro del cual funciona una
serie de subsistemas (circulatorio, respiratorio, hormonal, neurovegetativo, etc.) y hay células,
bacterias, virus e infinidad de microorganismos que tienen un comportamiento similar.

Esta microvision sistémica de la realidad de nuestro cuerpo se ensambla con la macrovi-
sion que aqui vengo desarrollando y nos muestra la utilidad del enfoque sistémico para la
consideracion de muchisimos problemas de nuestra realidad.

A partir de la mente humana sabemos que podemos tener tantas imagenes del mundo
como seres humanos vivientes hay en él. Sabemos que los puntos de vista mas elevados
permiten tener una vision mas amplia y de mayor alcance que los mas bajos. La elevacién

- Parte 2

El Capitan de Navio (R) Néstor
Antonio Dominguez egreso de la
ENM en 1956 (Promacidn 83) y
pasa a retiro voluntario en 1983.
Estudid Ingenieria Electromecdnica
(orientacidn Electrdnica) en la
Facultad de Ingenieria de la UBA y
posee el titulo de Ingeniero de la
Armada. Es estudiante avanzado
de la Carrera de Filosofia de dicha
Universidad.

Actualmente es Asesor del Estado
Mayor General de la Armada en
Materia Satelital, Consejero Espe-
cial en Ciencia y Tecnologia y
Coordinador Académico en Cursos
de Capacitacion Universitaria, en
Intereses Maritimos y Derecho del
Mar y Maritimo, del Centro de
Estudios Estratégicos de la Arma-
da, Académico Fundador y Secre-
tario de la Academia del Mar y
profesor, investigador y tutor de
proyectos de investigacion en la
Maestria en Defensa Nacional de
la Escuela de Defensa Nacional.
Ha sido miembro de las Comisio-
nes para la Redaccion de los Plie-
gos y la Adjudicacion para el con-
curso internacional por el Sistema
Satelital Nacional de Telecomuni-
caciones por Satélite NAHUEL y
para la redaccion inicial del Plan
Espacial Nacional.

Es autor de Satélites (en dos
tomos), Hacia un pensamiento
ecoldgicamente sustentable y Un
enfoque Sistémico de la Defensa
(en tres tomos) y de numerosos
ensayos sobre temas del mar,
electrdnica, espacio ultraterrestre,
ecologia y filosofia publicados en
revistas del pais y del extranjero.
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(1)

Juan José Sanguineti, “El hom-
bre como organismo cibernéti-
co”, diario La Nacion, Notas, 28
de marzo de 2007, pag. 19.

2)

Néstor Antonio Dominguez,
articulo denominado: “El Plan
Espacial Nacional y su aprove-
chamiento politico-estratégico”,
Boletin del Centro Naval, N°
786, abril, mayo y junio de
1997, pag. 259.

CIBERNETICA DEL PODER

y la amplitud de la mirada son brindadas por la capacidad intelectual individual y por el sis-
tema educativo al que cada uno es sometido desde su infancia.

La cuestion real que se nos plantea es que la complejidad y la dinamica del mundo que
tenemos entre manos y que debemos dejar, lo mas ordenado posible, a nuestra descen-
dencia, ya no admite mas una conduccion brindada por una clase dirigente que no lo com-
prenda de la manera mas amplia posible. La interrelacion interna en los Estados y externa
en las relaciones internacionales y la cada vez mas conflictiva relacion del hombre con una
naturaleza dotada de leyes inexorables conllevan la necesidad de una vision sistémica de,
por lo menos, sus dirigentes.

El problema principal que se nos plantea es que hemos sido educados con un enfoque
analitico de la realidad, acorde con el especialismo, y no con el que aqui trato de reco-
mendar para el cambio de nuestra vision del mundo. Podemos sintetizar las diferencias
entre ambos enfoques de la siguiente manera:

Diferencias de enfoque

ENFOQUE ANALITICO

En los elementos.

CARACTERISTICAS

Concentracion

ENFOQUE SISTEMICO
En las relaciones entre elementos.

Consideracion de La naturaleza de las interacciones. Los efectos de las interacciones.

Basamento en La precision de los detalles. La percepcién global.

Modificacion de Una variable a la vez. Un grupo de variables por vez

y simultdneamente.

Duracién No la integra y considera fendmenos reversibles.  Integra tanto la duracién como
la irreversibilidad.
Validacion Experimental de los hechos en el marco Por comparacion del funcionamiento
de una teoria. del modelo con la realidad.
Modelos Precisos y detallados, aunque No rigurosos que sirven de base a los

dificilmente utilizables en la accion. conocimientos pero (tiles a la toma de

decisiones y en la accion.

Eficacia del enfoque Cuando las interacciones son lineales y débiles. Cuando las interacciones son no lineales y fuertes.

Ensefianza Por disciplinas. Multidisciplinaria e interdisciplinaria.

Accion Programada al detalle. Por objetivos.

Conocimiento Detallado y con objetivos poco definidos. De los objetivos y con detalles borrosos.

La vision de poder del Estado que refleja la formula de Tom Cline, y que he utilizado
anteriormente (2, es analitica y anacronica (fue formulada en la década del cuarenta
del siglo pasado) y puede llevarnos a una ilusoria cuantificacion de un poder que no
es cuantificable.

La consecuencia de todo esto es nuestra tendencia de ver la hoja del arbol del bosque
mas que al bosque en su conjunto como unidad funcional dentro del medio ambiente
terrestre. Como ejemplo ecolégico-ambiental de nuestra cortedad de miras reflexiono res-
pecto de que quiza sea por esta cortedad de nuestras visiones que talamos los bosques
por razones econdémicas o para usar el suelo con otras finalidades ajenas a las que la
naturaleza dispuso dentro de su ignoto plan. La opcién es clara: o respondemos a los pla-
nes de la naturaleza o desaparecemos. Asi de sencillo.

El sistema educativo tradicional usa el enfoque analitico, mostrando las innlmeras facetas
que brinda la especializacién al ambito del conocimiento; a los que hemos sido objeto del
mismo nos deja con una tremenda sensacion de ignorancia respecto de como funciona el
mundo en realidad. Nos coloca en el objetivo de un gran caleidoscopio que en su eterno
girar nos muestra diariamente una nueva imagen, nos sume en el presente y no nos per-
mite comprender un mundo desconcertante.
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El enfoque sistémico propone un cambio sustancial del sistema educativo. El nuevo enfoque,
a mi entender, proveeria a los educandos de una imagen mas clara del funcionamiento real
del mundo y seria capaz de entregar a los educandos un marco de referencia total y firme a
partir del cual podrian encarar el desarrollo de sus tareas necesariamente especializadas.
También ello les permitiria ser capaces de filtrar, seleccionar e interpretar con claridad el
gran flujo de informacion recibida por todos los medios de que disponga para su toma de
decisiones como ciudadano (del mundo y de su pais), como profesional y como persona.

El pais y la region como organismos cibernéticos

La idea del progreso (3) me ha llevado a pensar que cualquier pais y cualquier region den-
tro del mundo actual pueden ser pensados como organismos vivos (4 que deben intercam-
biar materia, energia y el maximo de informacién posible con el resto de los paises y regio-
nes para progresar y sobrevivir dentro del contexto internacional que se les plantea. Cual-
quier organismo que se separa de su medio ambiente muere de la misma manera que
puede desaparecer en manos de cualquier otro organismo mas poderoso que él y que debe
hacer presa de él para sobrevivir. La vida sobrevive gracias a la vida de los otros organis-
mos Vvivos y ésta parece ser una ley biolégica fundamental y universal.

Los sistemas anteriores como subsistemas del sistema de la humanidad

La humanidad afronta actualmente amenazas comunes que pueden terminar con ella.
Las divisiones de origen antropico, como las regiones, paises, pueblos, culturas, comuni-
dades, religiones, ideologias, etc., y las divisiones de origen natural como las razas, ubi-
caciones geograficas, localismos, etc. no pueden contribuir a neutralizar acertadamente
tales amenazas.

Es asi como pienso que ante las cuestiones ecolégicas, ambientales, del crimen trasnacional,
de la drogadiccion, del terrorismo, de la economia no sustentable, etc. se hace necesario un
sistema social que incluya a toda la humanidad y que se beneficie con sistemas politicos,
econdémicos y de conocimiento e informacion que contemplen soluciones generales para los
problemas del mismo tipo. He excluido al sistema de defensa porque una humanidad si dis-
pone de los tres sistemas anteriores no necesitara ser defendida de si misma. No tenemos
enemigos externos salvo que sigamos pensando en extraterrestres que deseen eliminarnos.

Como lo he expresado para las situaciones ecologicas y ambientales (5) que se nos vienen
presentando, la solucion filoséfica de la cuestion requerird de un pensamiento distinto del
moderno, porque ha sido por dicho pensamiento que se originaron los problemas conse-
cuentes de creernos el ser el centro del universo. La macroética, la macroestética y la macro-
ciencia nos pueden dar fundamentos filoséficos y respuestas cientificas a las cuestiones
que se nos vienen planteando y que seguramente afectaran a las futuras generaciones.

El sistema de la humanidad como subsistema del Sistema Tierra

El sistema social que incluye a toda la humanidad podemos Ilamarlo “sistema de la
humanidad” en la medida que sea realmente un sistema (cosa que actualmente no cons-
tituimos y que estamos lejos de lograr). Tal sistema debemos considerarlo, junto con
Mario Bunge, como un sistema de desarrollo integral porque debe contener los subsis-
temas politico, econdmico, cultural y biolégico interactuando entre si. Los tres primeros
de origen antrépico y el cuarto de origen natural (aunque el hombre pretenda modificar-
lo y controlarlo).

Todo sistema tiene elementos, relaciones entre los mismos y objetivos a cumplir. Cuando
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Jorge Wagensberg y Jordi
Agusti; EI Progreso, ¢Un concep-
to acabado o emergente?,
Coleccion Metatemas, N° 52,
Libros para pensar la ciencia,
Barcelona, 1998, 339 pags.

(4)

Luis Alberto Pedrazzini, Néstor
Antonio Dominguez, Bernardo
Wiszniaki y Sergio Toyos, Cara y
Cruz de América del Sur.
Desafio ineludible de supervi-
vencia: La integracion Iberoame-
ricana. Capitulo VIII: “Espacios,
caminos y poder de la informa-
cion contemporanea”, Editorial
Dunken, Buenos Aires, 2006,
224 pags.

(%)

Néstor Antonio Dominguez,
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de Publicaciones Navales, Bue-
nos Aires, 1996, 262 pags.
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geométrico, Ediciones Orbis S.A,
Buenos Aires, 1983, 365 pags.

(7)

Antonia Nemeth Baumgartner,
MACROMETANOIA, un nuevo
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cambio de paradigma cientifico
en las ciencias politicas, juridi-
cas y econdmicas, Editorial
Sudamericana, Santiago, Chile,
1994, 414 pags.

(8)

Jean Piaget, El Estructuralismo,
Traduccion de J. Garcia-Bosch y
Damid de Bas, Oikos-tau S.A.
Ediciones, Vilassar del Mar,
Barcelona, 1974, 166 pags.
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Néstor Antonio Dominguez, Cua-
derno Taldsico N° 28: “La
Segunda Era de los Descubri-
mientos”, Academia del Mar y
www.Planeta Azul, Buenos
Aires, 30 de mayo de 2006.
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sabemos que dichos objetivos condicionan dicha supervivencia, porque afectan a la huma-
nidad como un todo y de manera decisiva, los elementos, que actualmente son los Esta-
dos, deben lograr que sus relaciones (relaciones internacionales) sean tales que permitan
dar solucion definitiva a los problemas globales que tienen entre manos.

Pese a que hemos trascendido los limites del planeta Tierra seguimos dependiendo del Sis-
tema Tierra para sobrevivir en el espacio ultraterrestre. Debemos admitir limites naturales
para nuestro desarrollo porque, pese a que la modernidad nos ha enganado para que nos
sintamos como algo muy especial, seguimos perteneciendo a la naturaleza. No somos
seres sobrenaturales.

Conclusiones

Con este ensayo no pretendo hacer algo parecido a la “ética demostrada segun el orden
geométrico” (6), no trato pues de desarrollar la idea de un “poder demostrado segin el
orden geométrico”. Ni la ética ni el poder son pasibles del razonamiento deductivo de la
geometria. Estoy muy convencido que en ambos casos debieran reinar tanto la I6gica dedn-
tica como el sentido comun pero, lamentablemente y muchas veces, se imponen la irra-
cionalidad y la falta de respeto y la no capitalizacion de las experiencias sociales vividas
previamente. Esto viene sucediendo, desde las épocas de Platon hasta ahora, en los cua-
tro ambitos del poder que he tratado de delinear con lineas abiertas a través de un enfo-
que sistémico y, por lo tanto, cibernético.

Lo que realizo es un intento de aplicacion de la Ciencia de Sistema que, con su carac-
ter de Metaciencia, me permite plantear un enfoque transdisciplinario de las cuestiones
del poder (7). Se trata del uso de un nuevo paradigma cientifico que nos permite ubi-
carnos en el medio de la brecha epistemolégica para tratar de aportar a una unidad de
la ciencia en la que el rigor de las ciencias exactas, fisicas y naturales (atenuado desde
comienzos del siglo XX por el indeterminismo) pueda unirse a la clasica indeterminacion
de las humanas y sociales para brindar una imagen omnicomprensiva del mundo a sus
ciudadanos.

La cuestion tedrica es que la Teoria General de Sistemas plantea una nueva epistemologia
para explicar, mas que los aspectos estructurales de los sistemas (cosa que hizo el estruc-
turalismo) (8), los procesos a partir de los cuales ellos evolucionan y se desarrollan. Se trata
de un gran giro que es llevado a la practica a través del enfoque sistémico aplicado a la
dinamica evolucionaria de la realidad durante las Ultimas décadas.

Con este ensayo no pretendo tampoco demostrar que el ambito de ejercicio del poder se
manifiesta sélo en el &mbito geografico. Considero, como lo hemos demostrado (9), que la
geopolitica es parte de una “espacio-politica” en la que se consideran otros espacios
como ambitos de poder no geograficos. Asi es como la molécula, el atomo, la célula, el
espacio electromagnético, el ciberespacio, el espacio submarino y el espacio ultraterres-
tre pasan a ser espacios en los que el hombre actla de manera de modificarlos y contro-
larlos aun cuando sean parte, algunos de ellos, de su propia constitucion intima y no de
su medio ambiente.

Es por lo anterior que no considero que el Sistema Humanidad sea un subsistema total-
mente subordinado al Sistema Tierra. Hemos roto barreras impuestas por la misma natu-
raleza terrestre y no sabemos realmente cuales pueden ser las consecuencias futuras de
nuestro comportamiento actual. Como resultado de la ruptura de dichas barreras impues-
tas por la naturaleza es que surgen la ética de la responsabilidad y la prospectiva como dos
disciplinas, una filosofica y la otra estético-cientifica, como nuevos ambitos de nuestro pen-
samiento frente al manejo de nuestros poderes y el destino de la humanidad. En estas cir-
cunstancias bulle en mi mente el concepto de temporidad (la marca que deja el tiempo en
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las cosas y en los hombres), como la marca que puede dejar el tiempo futuro sobre el Sis-
tema Tierra y una humanidad desbocada.

En lo que hace a los objetivos de este mas que centenario Boletin del Centro Naval cabe
observar que el paralelismo asignado por Platon y el lenguaje griego atico, al gobierno de un
Estado y al comando de un buque, me lleva hoy a reflexionar sobre las tres funciones princi-
pales de un oficial de marina establecidas en su credo: conducir hombres, manejar buques y
usar las armas para la defensa de la Patria en el mar. El credo de un politico en condicion de
Presidente de un Estado democratico debiera ser: conducir a los ciudadanos (que le han dele-
gado su poder), manejar las instituciones de la Republica de acuerdo con la ley y defender los
intereses nacionales en los contextos interno y externo. Sabemos que los comandantes exi-
tosos en la guerra son los que han sabido cumplir la triple consigna usando la razon, la ima-
ginacion y el sentido comun para la toma de decisiones y que los pocos estadistas que en el
mundo han sido usaron los mismos instrumentos para elaborar sus funciones de gobierno.
En ambos casos el “llegar a buen puerto” requiere de una intuicion rayana en la genialidad y
del fundamento de una ética de la responsabilidad que, mas alla de las cuestiones causales,
haga que las intencionales sean para el bien de los pueblos mas que para su propio bien.

Si bien la cibernética es la ciencia del control (segun la definicion del epigrafe) creo que, en
base a lo anteriormente desarrollado en este articulo, es mas arte que ciencia, cuando se
trata de su aplicacion en las artes de gobernar y comandar, y la habilidad de controlar la cosa
publica y el devenir del combate requerira tanto de un pensamiento racional como de la ima-
ginacion creadora y del sentido comun. Decia Benjamin Franklin que el sentido comun es
necesario, que algunos pocos lo tienen y que todos creen tenerlo. Lo mismo podemos decir
de la imaginacién creadora. Ni el sentido comun ni la imaginacion creadora se ensefnan, son
un don divino. La sociedad argentina necesita de esos pocos que los tienen tanto para la paz
como para la guerra. Debemos rogar a Dios que nos provea de bienes tan preciados.

De todo lo anterior puedo deducir que un buen politico, o0 empresario, 0 comandante, o
administrador de medios de informacién, o, finalmente, educador no son muy diferencia-
bles los unos de los otros. Todos ellos operan sobre sistemas que distribuyen distintos
poderes y cultivan el arte de la cibernética que, como lo he expresado, cuenta con la cien-
cia del control en su estructura l6gica. A veces llamamos a los sistemas y a las institucio-
nes con el término “organismos” y cabe observar que lo organico tiene que ver con la vida
(a diferencia de los “mecanismos” y “lo mecanico” usado anteriormente).

Es asi como me pregunto si en el fondo de estas administraciones del poder no esta lo que
mas debemos valorar para una buena administracién del hombre y la sociedad: la vida.
Observo que cuando hablo de la vida lo hago con un caracter biocéntrico y me refiero a
todas las formas de vida, incluso las no humanas (%), sin caer en el ecologismo o el ambien-
talismo como formas digitales de ver la realidad.

Finalmente cabe preguntarse si en nuestro pais existen verdaderos sistemas para manejar
tales poderes y, si existen, cual es su eficacia. Tengo la impresién que a lo largo de mi vida
todos estos sistemas se han venido degradando y que va a ser muy dificil remontar la cues-
ta de la excelencia perdida. Considero que el sistema educativo y el disponer de un esta-
dista en el sistema politico son claves necesarias para desentranar y curar el mal que nos
agueja. Esta tarea de construccion que propongo es dificil cuando se vive un proceso de
“desconstruccion” (o “deconstruccion”) operado a la manera del filosofo francés Jacques
Derrida (10) y de la revoluciéon de mayo de 1968 en Paris.

Para Derrida estamos presos en el lenguaje y sus categorias y para liberarnos debemos
aplicar una estrategia general que apele a la simulacién ante las oposiciones clasicas (inte-
ligible/sensible; habla/escritura, delincuente/honesto, bien/mal, etc.) al poner en practica
una inversion de las mismas y ocasionar un corrimiento general del sistema vigente. Tam-
bién es necesario apelar al expediente de terminar deshaciéndolas.
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Antonio Bolivar Botia, El Estruc-
turalismo: de Levi-Strauss a
Derrida, Prdlogo de Pedro Cerezo
Galan, Serie Historia de la Filo-
sofia N° 32, Editorial Cincel-
Kapeluz, Segunda Reimpresion,
marzo de 1990, Bogota.
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Néstor Antonio Dominguez,
articulo titulado: “Un problema
ontoldgico: ¢ Ser digital o
analogico?”, Boletin del Centro
Naval N° 815, Afio 125, Volu-
men CXXIV, septiembre/
diciembre de 2006, pag. 457.
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Es asi como, “la desconstruccion (o deconstruccion) no consiste en pasar de un concep-
to a otro, sino en invertir y cambiar tanto un orden conceptual como uno no conceptual
con el que se articula”: No hay posibilidad de una sintesis dialéctica a la manera de las
triadas hegelianas. Luego se expresa: “En la medida que todas las instituciones sociales
y politicas operan por medio de las practicas discursivas, y como en la desconstruccion no
nos fijamos sélo en el contenido significado por ese discurso sino especialmente en sus
condiciones y premisas, la desconstruccion tiene alcances y consecuencias politicas”.

Si bien he criticado el pensamiento digital en dicotomias (11) en un articulo de este mismo
Boletin del Centro Naval y podria criticar también las triadas hegelianas como instancias de
un carril que histéricamente nos llevara al “espiritu absoluto”, de ninguna manera creo que
seria positivo el deshacer las dicotomias, como extremos de realidades que considero
analégicas, o las triadas, como motoras de un sentido de lo histérico. Ello seria admitir una
ideologia mas extrema que la que da entidad a un mundo digital 0 a un mundo en marcha
hacia el espiritu absoluto de Hegel.

Como militar no me cuesta admitir que la de Derrida y otros es municién gruesa para una
Guerra Interna de Cuarta Generacion, donde el teatro de operaciones ya no es geografico
sino mental. Francia y otros paises que, como el nuestro, la vienen sufriendo en calidad de
“blancos” hace casi cuatro décadas, acusan ya la “desconstruccion mental” ya producida y
es tiempo que aparezcan estadistas dispuestos a la “reconstruccion mental” de posguerra.

El discurso del flamante Presidente de Francia, Nicolas Sarkozy, puede ser esclarecedor para
saber cuanto perdi6 la sociedad francesa con tamano desatino. También es (til para pensar
cuanto se ha degradado nuestra sociedad como malos imitadores y seguidores de ideas aloca-
das de una posguerra que no era nuestra. Espero que la reaccion de nuestra sociedad sea por
lo menos similar a la de la francesa. Aqui y ahora la imitacion seria provechosa. Del discurso de
Sarkozy, pronunciado en Bercy el 29 de abril de 2007, podemos sacar algunas ensenanzas res-
pecto de los sistemas que, a mi entender, configuran la situacion de poder de una nacion:

Sistema Politico

“La necesidad de politica tiene por corolario la necesidad de nacion. La nacién también
habia sido condenada. Pero aqui esta de nuevo, para responder a la necesidad de identi-
dad frente a la mundializacion [para nosotros, ‘globalizacion’], vivida como una empresa de
uniformizacién y mercantilizacién del mundo en la que ya no quedaria lugar para la cultura
y para los valores del espiritu.”

Mas adelante: “Yo he querido volver a poner la voluntad politica y Francia en el corazén del deba-
te politico. La voluntad politica y la nacién estan siempre para lo mejor y para lo peor. El pueblo
que se moviliza, que se convierte en una fuerza colectiva, es una potencia temible que puede
actuar tanto para lo mejor como para lo peor. Hagamos las cosas de manera que sea para lo
mejor. Conjuraremos lo peor respetando a los franceses, manteniendo nuestros compromisos,
respetando la palabra dada. Conjuraremos lo peor haciendo que la moral retorne a la politica”.

Sistema Economico

En relacién con este sistema expresd Sarkozy: “Han sido precisamente los valores de
Mayo del 68 los que han promovido la deriva del capitalismo financiero, el culto del dine-
ro-rey, del beneficio a corto plazo, de la especulacion. El cuestionamiento de todas las
referencias éticas y de todos los valores morales ha contribuido a debilitar la moral del
capitalismo, ha preparado el terreno para el capitalismo sin escrdpulos y sin ética, para
esas indemnizaciones millonarias de los grandes directivos, esos retiros blindados, esos
abusos de ciertos empresarios, el triunfo del depredador sobre el emprendedor, del espe-
culador sobre el trabajador”.
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Sistema de Defensa y Seguridad

“Pero la nacién no es sélo la identidad. Es también la capacidad de estar juntos para pro-
tegerse y para actuar. Es el sentimiento de que no se esta solo para afrontar un futuro
angustioso y un mundo amenazante. Es el sentimiento de que juntos se es mas fuerte, y
podremos hacer frente a lo que solos no podriamos afrontar.”

Y mas adelante: “Habian querido hacernos creer que la victima cuenta menos que el delin-
cuente, y que no puede existir ninguna jerarquia de valores”.

Hacia el final de su discurso expres6: “Esos herederos de los que en Mayo del 68 gritaban
‘CRS = SS’, toman sistematicamente partido por los violentos, los alborotadores y los esta-
fadores contra la policia. Los hemos visto tras los incidentes de la Estacion del Norte. En
lugar de condenar a los violentos y de apoyar a las fuerzas del orden y su dificil trabajo, no
se les ha ocurrido nada mejor que esta frase, que mereceria ser inscrita en los anales de
la Republica: ‘Es inquietante constatar que se ha abierto una fosa entre la policia y la juven-
tud’. Como si los vandalos de la Estacion del Norte representaran a toda la juventud fran-
cesa. Como si fuera la policia la que estaba actuando mal, y no los violentos. Como si los
violentos hubieran destrozado todo y saqueado los comercios para expresar una revuelta
contra una injusticia. Como si el hecho de ser jévenes lo excusara todo. Como si la socie-
dad fuera siempre culpable y el delincuente siempre inocente. Esos son los herederos de
Mayo del 68, que denigran la identidad nacional, que atizan el odio a la familia, a la socie-
dad, al Estado, a la nacion, a la Republica”.

Para completar lo dicho en estas circunstancias, Sarkozy se reunié en una reunién pri-
vada y secreta con el Presidente saliente, Jacques Chirac, para recibir las pautas de uso
del poder nuclear de Francia ante situaciones que asi lo requieran. Esto y las pruebas
nucleares de Mururoa (contra la opinién de gran parte de los paises del mundo) confir-
man la voluntad politica de Francia de utilizar su poder nuclear si es necesario en ejer-
cicio de su defensa y como poder disuasivo de cualquier otra amenaza que se pretenda
ejercer contra su pais.

Sistema Educativo y de la Informacion

“Los herederos del 68 habian impuesto la idea de que todo vale, de que no hay ninguna
diferencia entre el bien y el mal, entre lo verdadero y lo falso, entre lo bello y lo feo.
Habian querido hacernos creer que el alumno vale tanto como el maestro, que no hay
que poner notas para no traumatizar a los malos alumnos, que no habia diferencias de
valor y de mérito.”

Y mas adelante: “Habian proclamado que todo esta permitido, que la autoridad habia ter-
minado, que las buenas maneras habian terminado, que el respeto habia terminado, que
ya no habia nada que fuera grande, nada que fuera sagrado, nada admirable, y tampoco
ya ninguna regla, ninguna norma, nada que estuviera prohibido”.

También expresoé: “Recordad el eslogan de Mayo del 68 en las paredes de la Sorbona: ‘Vivir
sin obligaciones y gozar sin trabas’. Asi la herencia de Mayo del 68 ha liquidado a la escue-
la de Jules Ferry [observar el paralelismo con la de Domingo Faustino Sarmiento] en la
izquierda francesa, que era una escuela de la excelencia, del mérito, del respeto, del civis-
mMo; una escuela que queria ayudar a los ninos a convertirse en adultos y no a seguir sien-
do nifos grandes, una escuela que queria instruir y no infantilizar, porque habia sido cons-
truida por grandes republicanos que tenian la conviccion de que el ignorante no es libre.
Pero la herencia de Mayo del 68 ha liquidado esa escuela que transmitia una cultura
comun y una moral compartida, cultura y moral gracias a las que todos los franceses
podian hablarse, comprenderse, vivir juntos”.
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Sistema Social

El efecto histérico de todo lo anterior en la sociedad francesa lo expresa el flamante Presi-
dente de Francia de la siguiente manera: “Los herederos de Mayo del 68 han degradado el
nivel moral de la politica. Todos esos politicos que reivindican la herencia de Mayo del 68
dan al préjimo lecciones que jamas se aplican a si mismos, quieren imponer a los demas
comportamientos, reglas, sacrificios que jamas se imponen a si mismos. Proclaman:
‘Haced lo que yo digo, no hagais lo que yo hago’. Esa es la izquierda heredera de Mayo del
68, la que esta en la politica, en los medios de comunicacion, en la administracion, en la
economia. La izquierda que le ha tomado gusto al poder, a los privilegios. La izquierda que
no ama a la nacién porque no quiere compartir nada. Que no ama a la Republica porque
no ama la igualdad. Que pretende defender los servicios publicos, pero que jamas veréis
en un transporte colectivo. Que ama tanto la escuela publica, que a sus hijos los lleva a
colegios privados. Que dice adorar la periferia, pero que se cuida muy mucho de vivir en
ella. Que siempre encuentra excusas para los violentos, a condicién de que se queden en
esos barrios a los que ella, la izquierda, no va jamas. Esa izquierda que hace grandes dis-
cursos sobre el interés general, pero que se encierra en el clientelismo y el corporativismo.
Que firma peticiones y manifiestos cuando se expulsa a algln ‘okupa’, pero que no acep-
taria que se instalaran en su casa. Que dedica su tiempo a hacer moral para los demas, sin
ser capaz de aplicarsela a si misma. Esa izquierda, en fin, que entre Jules Ferry y Mayo del
68 ha elegido Mayo del 68, es la que condena a Francia a un inmovilismo cuyas principa-
les victimas seran los trabajadores, los mas modestos, los mas pobres.

"Esa es la izquierda que desde Mayo del 68 ha renunciado al mérito y al esfuerzo, que ha
dejado de hablar a los trabajadores, de sentirse concernida por la suerte de los trabajado-
res, de amar a los trabajadores; porque el valor trabajo ya no forma parte de sus valores,
porque su ideologia ya no es la de Jaurés o la de Blum que respetaban a los trabajadores,
sino que ahora la ideologia de la izquierda es la del reparto obligatorio del trabajo, la de las
35 horas, la del asistencialismo. La crisis del trabajo es ante todo una crisis moral, y en ella
la herencia de Mayo del 68 tiene una enorme responsabilidad. Yo quiero rehabilitar el tra-
bajo, quiero devolver al trabajador el primer lugar en la sociedad.”

Volviendo a mis propias conclusiones, debo decir que, en el contexto de esta investigacion,
si bien Sarkozy dice, con una vision interna de los efectos, que: “La herencia de Mayo del
68 ha debilitado la autoridad del Estado”, también, a mi entender y con una vision externa
proyectada hacia el marco internacional, ha debilitado el poder de Francia en el mundo.

El discurso de este proyecto de estadista francés es mucho mas rico y para un analisis mas
profundo que el que aqui realizo. He abusado de citas de su discurso para que se com-
prenda que hay un paralelismo inquietante con lo que nos pasa en nuestro pais. Nuestras
soluciones, aparte de conseguir un personaje de su dimension para instrumentarlas, no
pueden ser muy diferentes.

Lo importante es que la “desconstruccion” de la base de la “piramide” no ocasione la caida
del sistema social que, ademas de sustentarse en la base que le he atribuido, pende de un
punto que filos6ficamente podriamos mencionar como la Idea del Bien de Platon y que
legalmente podriamos imaginar como nuestra Constitucién Nacional. Admitir el mal o la vul-
neracion de la Constitucion como algo permisible para la sociedad es facilitar el derrumbe
de las instituciones de la Republica. Si “deconstruimos” la base y le quitamos el punto de
sostén el sistema social cae al vacio.

No me cabe duda que las ideas filoséficas inciden de distintas maneras en las politicas y
la politica puesta en accion no es otra cosa que el uso (no el abuso o el mal uso) del poder.
Un analisis muy particular del poder, a través de un enfoque sistémico, es lo que he inten-
tado realizar en este articulo. l
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El hombre que dijo no al Graf Spee

Una testigo cuenta un aspecto desconocido de la Batalla del Rio de la Plata.

Diego Fisher

n aspecto nunca divulgado en la historia de la
Batalla del Rio de la Plata. La verdadera razon

por la que el capitan aleman nunca pudo
reparar el acorazado en Montevideo y fue
cercado por la Armada britanica.

“Ponga usted el precio”, dijo el capitan Hans Langsdorff

en un perfecto francés y colocé sobre el escritorio de
su interlocutor un cartapacio de cuero abierto, en cuyo
interior se veia un cheque en blanco.

“De ninguna manera, en mi empresa no repararemos
su barco”, respondi6 enfatico Alberto Voulminot, tam-
bién en francés, el idioma de sus ancestros.

“Véndame entonces, los materiales que necesito”,
pidié Langsdorff, vestido con su impecable uniforme
blanco y haciendo gala de sus refinados modales.

“Capitan, es in(til, esta empresa no s6lo no reparara al
Graf Spee, sino que tampoco le vendera ni un solo ele-
mento de los que esta usted precisando”, respondid.
“Ponga usted el precio, pida lo que quiera, no hay limi-
te”, insistio el marino aleman y con su mano derecha
le seiald el cheque que minutos antes habia colocado
sobre la mesa del empresario uruguayo.

“No es cuestion de precio, ni de dinero, sino de digni-
dad”, expreso6 cortante Voulminot. “Senor, ¢usted sabe
que yo tengo, en mi barco, armamento y fuerza sufi-
ciente para volar la ciudad de Montevideo?”.

“Claro que lo sé capitan. Pero también sé que usted es
un caballeroy que no lo hara”.

Voulminot se levanté de su silla y dio por terminada la
reunion. Tomé el cartapacio, se lo entregd a Langsdor-
ff y lo acompand hasta la puerta de su empresa, por
entonces ubicada en Rondeau y Nicaragua.

El capitan Hans Langsdorft. (FOT0GRAFiA: COLECCION ERNESTO SCHULER)

Palabras mas, palabras menos este dialogo se produjo
el 15 de diciembre de 1939, en horas de la tarde, en
la oficina del dique Regusci y Voulminot

Desde hacia unos dias, Montevideo se habia convertido
en epicentro de la Segunda Guerra Mundial, luego que el
buque de guerra de la Armada alemana del Tercer Reich
Admiral Graf Spee se enfrent6 a los navios de la Marina
Britanica Ayax, Achilles y Exeter, en lo que se denominé
la Batalla del Rio de la Plata. En el enfrentamiento, el
Graf Spee sufrié importantes danos que le impedian
navegar en alta mar, ademas de perder 37 tripulantes.

Luego de la reunioén con el capitan Langsdorff, Alberto
Voulminot ordend redoblar la guardia del depésito del
dique, temiendo que por la noche los alemanes inten-
taran robar los materiales que el Graf Spee necesitaba.
Desde entonces y hasta la partida del acorazado ale-
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man, Carlos Alberto Voulminot, armado con un revolver
y acompanado por el personal de la compania, también
armado, se mantuvieron custodiando la empresa.

Hay historias que la Historia no recoge. Los franceses
la llaman le petite histoire. Ese es el caso del Graf
Spee, de cuyo hundimiento en la costa de Montevideo
se cumplen hoy 70 anos. Las verdaderas razones por
las que no fue reparado en Montevideo no figuran en
los libros. Contrariamente a lo que hasta ahora hemos
sabido, no fueron las presiones ejercidas por el gobier-
no britanico a través de su embajador Eugen Millington
Drake ante las autoridades uruguayas, las que impidie-
ron que el barco aleman pudiera ser reparado. Sin du-
das que esas presiones existieron. Y que se tradujeron
en que Uruguay, entonces neutral, conminara al Graf
Spee a abandonar el puerto en pocas horas.

Pero para saber las verdaderas causas de porqué el
dique uruguayo que tenia las posibilidades de realizar
las reparaciones que necesitaba el Graf Spee se negb a
hacerlas, hay que remontarse a 1870, cuando en medio
de su proceso de unificacion, Alemania invadio a Alsacia
y en la pequena localidad de Colmar, hoy territorio
francés, el ejército germanico asesiné al padre de Albert
Adolf Voulminot Sutter.

Fue la primera victima de aquella guerra que costaria
muchas vidas mas. Con una gran tumba esculpida por

(FOTOGRAFIA: FOTOS DEL RI0. COLECCION HANS JAHN)

Fréderic Bartholdi (el mismo que construy6 la Estatua
de la Libertad de Nueva York) es recordado hoy como
un héroe Voulminot en Colmar. Su hijo, por entonces
un nino, emigrd con algunos de los familiares que so-
brevivieron a la masacre de Alsacia al Rio de la Plata.
Primero se afinco en Buenos Aires donde se dedicé al
negocio cervecero y anos mas tarde en Montevideo,
donde fundé el dique.

En 1939, si bien Voulminot Sutter adn vivia, quienes esta-
ban al frente de la empresa eran su hijo Alberto Voulmi-
not, su nieto Carlos Alberto Voulminot Bonomi, entonces
un joven estudiante de Ingenieria, y el ingeniero Armando
Regusci; nieto del otro fundador de la compaiia.

Cuentan que al escuchar la explosion que retumbé en
todo Montevideo en el anochecer del 20 de diciembre
de 1939, cuando Hans Langsdorff dinamit6 su barco a
poca distancia de la costa uruguaya, Albert Adolf Voul-
minot Sutter coment6: “la historia tiene sus vueltas”.

La vida le habia dado la posibilidad de presenciar como
su hijo, un nieto de la primera victima alemana de la
invasion a Alsacia, 70 afios después, le habia asesta-
do la primera gran derrota a los nazis.

Este relato fue posible armarlo gracias al testimonio
brindado por una testigo directa de aquellos episodios:
la senora Elvira Iglesias de Voulminot. M
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A 70 anos de la Batalla del Rio de la Plata

Marinos argentinos,
a bordo del Admiral Graf Spee

Enrique Rodolfo Dick

El emblematico buque vio su final en las turbias aguas del estuario del Rio de la Plata tras un combate
desigual contra los cruceros ingleses Exeter, Ajax y Achilles. Unos anos antes, un grupo de marinos
argentinos lo habian recorrido de proa a popa, y volcaron sus impresiones de uno de los mas modernos
navios de la flota alemana de posguerra.

a orden para la construcciéon del Admiral Graf la primera confrontacion naval entre buques ingleses
Spee se remonta a la época de la Republica de y alemanes en la contienda, Autoclub recuerda este
Weimar, y fue botado el 30 de junio de 1934 acontecimiento historico: la visita de una comision na-
en los astilleros de WilhelImshaven, Alemania. val del crucero argentino 25 de Mayo al acorazado de
A poco de su nacimiento, integrantes de la Armada bolsillo y el respectivo informe de su Comandante, el
Argentina tuvieron oportunidad de recorrer en Alicante, Capitan de Navio Miguel Ferreyra.
Espana, una de las naves de mayor capacidad comba-
tiva de la época. A 70 anos de la llamada Batalla del Este es el informe, extractado de archivos inéditos y
Rio de la Plata, el Gnico episodio de la Segunda Guerra completado en base a documentos y bibliografia de

Mundial desarrollado en América del Sur y también época.
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Torre A del Graf Spee.

El crucero pesado 25 de Mayo es un buque moderno,
de lineas estilizadas. Fue botado en 1929 en el
astillero Orlando Leghorn, en Liorna, Italia. Se afirmé
su pabellon el 5 de julio de 1931. Su desplazamiento
es de 9.000 toneladas, tiene 170,80 metros de eslora
y 17,82 metros de manga. Su armamento consiste

en canones de 190 mm, de 102 mm, ametralladoras
y tubos lanzatorpedos. Alberga dos hidroaviones. Su
velocidad maxima es de 32 nudos y lleva 780 hombres
de tripulacion. Forma parte de la Division Cruceros

de la Flota de Mar. En diciembre de 1935 asume su
comando el Capitan de Navio Miguel A. Ferreyra. De
acuerdo con instrucciones recibidas al mas alto nivel,
el buque zarpa de la Capital el 8 de agosto de 1936, a
las ocho de la manana, con rumbo a Alicante, Espana.
Fondea en la rada interior de ese puerto el 22 de
agosto a las seis de la manana. Buques de diversas
nacionalidades se hallaban alli, en la bahia, con
misiones similares.

Capitan de Navio Konrad Patzig.

En el libro de navegacion del buque, se pueden apreciar
algunos datos relevantes acerca de las naves en
cometido de ayuda internacional. Ingleses: el Venetia, el
Arrow, el destructor H31 Griffia, los cruceros Yorkshire
y Despatch y el explorador Antelope. Alemanes: el
Deutschland, los torpederos lltis, Méwe, Luchs 'y
Leopardy el crucero Nirnberg, amén del petrolero
Hansa. Franceses: el crucero Suffren y el explorador

Le Chevalier Paul. Norteamericano: el crucero Quincy.
Italianos: el Quarto, el Ostro, el Pessagaso y el Vivaldi.
Portugueses: los exploradores Douro 'y Vouga y el
crucero Albuquerque.

Llama la atencion la zarpada del Deutschland el 25 de
agosto a las 22.05 horas y el regreso, el 9 de octubre
alas 09.42 horas. Y el 13 de octubre se produce una
visita al mencionado Panzerschiff por parte de oficiales
argentinos a una hora inusual: 23.23.

El Capitan Ferreyra, ya de regreso a la Patria con

su buque, en enero de 1937, anotaria en su

informe: “Una vez fondeado, efectué las visitas a

las autoridades locales y las correspondientes a los
buques de guerra alli fondeados”.

El Panzerschiff Admiral Graf Spee, el tercero de la
serie de la clase Deutschland, entr6 en servicio el

6 de enero de 1936. Fue su primer Comandante el
Capitan de Navio Konrad Patzig. Tras las pruebas de
mar, forma parte de la flota y es su buque insignia.
El 20 de agosto de 1936 es despachado a Alicante
para preservar los intereses de los ciudadanos
alemanes en la incipiente guerra civil. Alli estuvo
surto junto al torpedero lltis. A cargo de estos buques
oficiaba el Aimirante Boehm. También, en diferentes
oportunidades, se hall6 en zona el gemelo Admiral
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El Graf Spee siempre es tema

de interés y aparecen a la
luz nuevos documentos e
indicios, aun cuando las
vidas de sus protagonistas
se vayan extinguiendo,
lamentablemente.

Scheer y otros buques menores. El Deutschland habria
de sufrir un severo ataque aéreo republicano (los
“rojos”) en lbiza, el 29 de mayo de 1937, raid que
ocasion6 31 muertos y 83 heridos.

El 9 de octubre de 1936, el Graf Spee regresa a
Alemania. Mas tarde completaria dos viajes mas a
Espana.

Las visitas a los buque surtos en la rada de Alicante
se suceden sin interrupciones. El Comandante

del crucero argentino ordena una comision para
presentarse a bordo del Graf Spee, que integra con

su segundo, el Capitan de Fragata Gustavo Poch, el
Jefe de Artilleria, Teniente de Navio Angel Sarcona

y el Teniente de Fragata Alberto Frasch. En reunién
posterior, el segundo -oficial nacido en Bahia Blanca,
de estatura mediana, con bigotes y ojos estirados,

y de especialidad artilleria- decide llevar también al
Guardiamarina Eladio Vazquez, al Ingeniero Maquinista
de Primera Julio Coto, al Ingeniero Electricista Atilio
Cassiet, al Cirujano Principal José Hally a tres
conspicuos suboficiales: el Suboficial Primero de Mar
Constantino Letzgus, el mas antiguo de a bordo, el
Suboficial Principal Electricista Marcelo Pointi Nores 'y
el Suboficial Principal Maquinista Alfredo Pagani. Esta
prevista la recepcién el domingo 27 de septiembre a
las dieciséis horas.

A bordo del 25 de Mayo se suceden luego las
instrucciones, quizas algo asi como: “Es probable que
no se puedan tomar fotografias, cada especialista
concentrarse en lo suyo y tomar nota mental, la
cortesia impide tomar notas escritas, preguntar con
sensatez, nos interesa todo, especialmente artilleria,
blindaje, maquinas, equipos de navegacion, las
botoneras que reemplazan a la rueda del timon, asi
nos han anticipado, la vida a bordo, los aviones...
Ayudarse con graficos, no disponemos de mucho
tiempo, ese buque es nuevo y su conjunto de técnicas
y adelantos nos interesan”.

Seguidamente resumimos aquellos fragmentos del in-

”

R
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Esbozos técnicos realizados por los marinos.

forme mas sugestivos, con el fin de evitar repeticiones
y datos consabidos. En general, los invitados trabaja-
ron a la manera de solapar y contrastar la informacion,
procedimiento de estilo en esa época.

Del Suboficial Principal Maquinista Pagani: “Tras re-
ferirse a los motores diésel con gran detalle, destaca
el uso intensivo del aluminio en planchas, sentinas,
taquillas y muebles. Debido al intenso ruido en la sala
de maquinas, los aparatos de 6rdenes usan sistemas
de llamada sonoros y luminosos. No hay bocinas. Com-
bustible: 3.000 toneladas de aceite pesado, consumo
8 a 9 toneladas por hora a 25 millas. Las calderetas
son marca Schulz, con importante aislamiento de
amianto. Pintura: cdmaras, camaretas y camarotes,

se usan tonos crema. En los sollados, el blanco y un
z6calo verde de un metro de altura. Gran ndmero de
compartimientos estancos y maximo aprovechamiento
de los espacios disponibles”.

Del Suboficial Principal Electricista Pointd Nores: “Se
remite a los generadores, tableros principales, red
de alimentacién, motores de ventilacion, artefactos
de iluminacién en forma de ‘U’, motor del timén y de
los teléfonos”.

Del Suboficial Primero de Mar Letzgus: “Como mas
antiguo, se destaca por explicar con croquis muy
Idcidos. Consigna acerca del armamento, del avion
y del casco. Insiste también en el uso del aluminio
a bordo, en los cierres de las portas estancas, con
un dispositivo muy practico, de su robustez, de las
lanchas motoras y sus plumas y de los chalecos
salvavidas, ubicados éstos en cajonadas largas y
en cubierta superior, faciles de alcanzar. Destaca la
similitud de la maniobra de ancla con la del 25 de
Mayo y describe con precision el sistema de botones
del timon eléctrico. Son tres botones grandes
revestidos de madera para gobierno del buque.

Los extremos se usan para hacer caer el buque a
estribor y babor. La presion que se ejerce hace que
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Crucero 25 de Mayo.

la nave caiga mas lenta o rapidamente. Cuando se
usa el del centro, combinado con uno de los otros
dos, se vira muy rapido, sin tener en cuenta el
movimiento de las maquinas”.

Del Jefe de Sanidad, Cirujano Hall: “Su testimonio

es muy llamativo: hay dos médicos a bordo, uno es
traumatélogo, el otro especialista en rayos X. Los en-
fermeros son cuatro. Dos salas: de infecciosos, con
sus dos camas, resto catorce camas; bafo comun.
Las camas son de madera y cada enfermo tiene un
par de auriculares para radiotelefonia. Hay un equipo
fijo de rayos X. Hay dos enfermerias de combate con
agua corriente, instalacion eléctrica propia con acumu-
ladores, estufa eléctrica de desinfeccion y mascaras
antigas. Enfermedades venéreas: 1% de la tripulacion;
el afectado recibe postergacion de ascenso por tres
meses. La profilaxis se hace a bordo con pomada
calomel e inyecciones de protargol al 5%. Fuera del
buque, los tripulantes deben proveerse de preservati-
vos que vende el cantinero”.

Del Ingeniero Maquinista Coto: “Tras una sucinta
descripcion de la maquinaria, pesos, medidas,
performances, tableros, teletermometros y demas,
aclara: ‘Es digna de mencion la flexibilidad de
maniobra; se mantienen en marcha adelante dos
motores y en marcha atras los otros dos, en cada eje,
pudiéndose acoplar cualquiera de los grupos sobre
el eje segln el sentido de marcha deseado’. Informa
que la puesta en marcha es con aire comprimido en
la parte superior de los pistones y que el cuarto de
guardia es muy amplio y tiene tableros repetidores”.

El Capitan Ferreyra, ya de
regreso a la Patria con su
buque, en enero de 1937,
anotaria en su informe:

“Una vez fondeado, efectué
las visitas a las autoridades
locales y las correspondientes
a los buques de guerra alli
fondeados”.

Del Guardiamarina Vazquez: “Se concentra en datos
generales. Menciona la amplitud interior de las torres
de 280 mm (15 hombres en la parte superior) y las
maniobras de carga de la municién. Cita que en ese
momento esos canones disparan tres tipos de proyec-
tiles: de gran radio ojival, de pequeno radio ojival y de
ojiva truncada”.

Del Teniente de Fragata Frasch: “Tras ‘deslizarse’ por
los datos y caracteristicas generales, se concentra en
los telémetros, en los alojamientos (los oficiales de
guardia pueden ir a la torre de comando y al puente
sin pasar por lugares descubiertos) y que el puente
es ‘demasiado chico pero estéa situado muy alto, de

manera que la vista esta muy libre’ ”.

Del Jefe de Artilleria, Teniente de Navio Sarcona:
“Se dedica de lleno a su arma, sin dudar. La re-
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Solidaridad argentina

Es imprescindible dejar una semblanza de los
hechos extractada del libro Heroismo criollo, la
Marina argentina en el drama espaniol, escrito en
1939 por Clara Campoamor y Federico Ferndn-
dez Castillejo. Los autores desgranan en la obra,
tal como su nombre lo indica, las vicisitudes de
la guerra civil espanola (1936-1939), el dramati-
co acontecimiento bélico que enluté a la Madre
Patria, y dejan al descubierto, con una agudi-
sima mirada, la noble y cicl6pea tarea de dos
naves argentinas.

“El viejo solar espanol ardia, avivadas las llamas
destructoras por los vientos de todos los cuadran-
tes. El odio y la violencia de doctrinas exoticas,
habian arraigado fuertemente en tierras de
Espana, pues la semilla fue importada con el dis-
fraz de un germen redentor y por ello, prendi6
hasta el fondo de un alma siempre abierta a los
generosos ideales.

De un lado, Espana, sacando del depoésito milena-
rio de sus virtudes raciales, la tenacidad, la dureza
y el valor heroico, empleados hasta el paroxismo
de la pasion, en una lucha que era civil o interna,
porque corria la sangre espanola.

Del otro lado, esos pueblos actores y espectadores
en la tragedia, no con el fin humanitario de poner
la paz y llevarla a término, sino con el moévil egois-
ta de alimentarla, hasta decidirla en su favor.

En aquel espectaculo espantoso de desate brutal
de todos los egoismos, surgen los pueblos de Amé-
rica, invocando y defendiendo tenaces el huma-
nitario derecho de asilo y salvando asi millares de
victimas. Surcan las aguas prenadas de peligros
del mar Mediterraneo, dos buques llegados del
joven continente, a los que no impeli6 el odio ni
la codicia, sino el amor.

Esos buques son el crucero 25 de Mayoy el torpe-
dero Tucumdn. Enarbolan la bandera argentina”.

daccién es precisa y competente: los directores de
tiro, las centrales de calculo, el trabajo de los telé-
metros en modo promediador y el plotting grafico.
Destaca particularmente que no le fue mostrado ni
informado para nada acerca de los sistemas antiaé-
reos de 105 mm”.

Del Segundo Comandante, Capitan de Fragata Poch:
“En su condicion de responsable de la comision, sus
comentarios se extienden por doquier: artilleria, ma-
quinas, aviacion, electricidad, sanidad, gobierno del
buque, disciplina, alojamientos y conservacién. Como
serio profesional, subraya que no les permiten pregun-
tas sobre el material de artilleria antiaérea. Como algo
para destacar, manifiesta: ‘Tiene un solo avién con
catapulta a aire comprimido. Segin me dijo el primer
oficial, hay una tendencia a eliminar los aviones de los
buques y él comparte la opinién. Los aviadores perte-
necen a un arma unificada y parece que esto presenta
los inconvenientes tan conocidos en todos los paises
de igual organizacion’. De la rama sanidad, alude que
no hay dentista. Disciplina: ‘Al personal se le permite
ciertas libertades inconcebibles en nuestra Armada,
tales como tomar bebidas alcohdlicas y jugar a los
naipes’. Se refiere a lo reducido de los alojamientos de
los oficiales: ‘Aunque son confortables y elegantes’y a
que la camara es alegre, con ventanas y sin aparado-

El Panzerschiff Admiral Graf
Spee, €l tercero de la serie de
la clase Deutschland, entro
en servicio el 6 de enero

de 1936. Fue su primer
comandante el Capitan de
Navio Konrad Patzig.

res ni vitrinas. Y concluye: ‘La conservacion general del
buque -no incluyo lo que sean mecanismos- es, sin
duda, inferior a la nuestra, no obstante tratarse de un

v

buque incorporado en el corriente ano’ ”.

La comision regresé satisfecha a bordo del

crucero, justo a la hora de tomar el té. Ignoramos

si compartieron algln refrigerio en la camara del
navio aleman, pensamos que si, y si recibieron algin
recuerdo. Mas la experiencia fue, sin dudas, definitiva.

El 4 de octubre, el Capitan de Navio Ferreyra firma

la nota de elevacion al Ministro de Marina, Almirante
Eleazar Videla. Recibido el informe en el pais por el
Contraalmirante Julian Fablet, Jefe del Estado Mayor
General, el 14 de noviembre de 1936, éste lo deriva
a las distintas instancias de la Armada que pudiesen
interesarse.

El Graf Spee siempre es tema de interés y aparecen
a la luz nuevos documentos e indicios, aun cuando
las vidas de sus protagonistas se vayan extinguiendo,
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Las visitas a los buque surtos
en la rada alicantina se
suceden sin interrupciones.
El Comandante del crucero
argentino ordena una
comision para subir a bordo

del Graf Spee.

lamentablemente. Pero la historia es asi. A la calidez
y espontaneidad de un informe de época -podemos
apreciar su redaccion o el detalle-, se entretejen afios
mas tarde otros con la mesura del analisis. Pero los
relatos de primera agua son en si mismos tan valiosos
como un sesudo razonamiento centurias después.
Ambos no son excluyentes. El primero es vivido,
sanguineo, a veces casi orientado (lo vemos en el
parrafo del segundo del 25 de Mayo, cuando compara
la conservacion del Spee con su crucero o cuando
menciona la disciplina de a bordo del buque aleman),
mientras que pasado el tiempo, nuevas indagaciones
dan por tierra, o no, con lo que parecia evidente (hoy,
en los buques de la Armada se bebe con prudencia

y se juega a los naipes). Descartamos, sin embargo,

y absolutamente, a aquellos que quieren escribir la
otra historia, la opuesta, un revisionismo caustico

que siempre dice lo contrario por el solo capricho de
hacerlo. La epopeya del Graf Spee sigue colmada de
sorpresas. Cada vez podemos ver a ese buque, y mas
desde todo su interior, desde su intimidad intrinseca.
Quizas algln dia caminemos por €l como si fuese una
jornada normal del navio. l

Cuando la tragedia de la guerra
llego al Rio de la Plata

Si bien las grandes batallas de la Segunda
Guerra Mundial se desarrollaron en Europa,
hubo una en América del Sur: se produjo el 13
de diciembre de 1939 y pas6 a la historia como
la Batalla del Rio de la Plata. El Graf Spee, uno

de los buques mas innovadores de su tiempo,
tras haber causado graves problemas al abasteci-
miento britdnico —habia hundido en total nueve
naves entre septiembre y diciembre de ese ano—,
se dirigi6 al Rio de la Plata para dar un ultimo
golpe antes de regresar a Alemania. Las aguas
del rio color de leén fueron testigo del encuen-
tro entre el buque aleman y un crucero pesado y
dos cruceros livianos ingleses varias millas afuera
de las costas del Uruguay. Luego de pocas horas
de batalla su Comandante, el Capitin de Navio
Hans Langsdorff, decidié poner rumbo a Monte-
video, consciente de que la nave estaba averiada
y en inferioridad de condiciones. Ya en puerto,
luego de perder la pulseada diplomatica y ante
la imposibilidad de salir indemne de la zona, el
Comandante ordené que la tripulacién pasase

a otro barco, el Tacoma, y de éste a dos remol-
cadores y una chata fletados en Buenos Aires

y decidi6 zarpar de Montevideo con apenas 40
hombres y volarlo 6 millas afuera. Fue el 17 de
diciembre de 1939. Ya en la capital argentina y su
tripulacion a salvo, el Capitan Langsdorff sigue el
destino de su buque y se quita la vida en la noche
del 19, en una habitacion del Arsenal de Marina.
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El buque Ship Discoverer
de la NOAA golpeado
por una ﬁeak wave
en el Mar de Bering.
Esta fotografia fue
tomada en 1979.
Debido a que estas olas
aparecen Sin preaviso,
"omo ésta son
extremadamente raras,

o,

Oscar J. Calandra

Enormes olas que arrasan todo lo que
se encuentra en su camino, ;una leyenda
producto de la imaginacion de los viejos
lobos de mar?

NUEVA YORK (AP). Unos 2.000 pasajeros desembarcaron ayer en Nueva York de un crucero
que, al regresar de Bahamas, fue alcanzado por una ola de 20 metros de altura que
destrozo vidrios, lanzé muebles por los aires, inundé camarotes y provoco heridas a cuatro
pasajeros. Los testigos dijeron que la escena les recordo el naufragio del Titanic.

Esta escueta noticia fue incluida en la edicion del diario La Nacion del 19 de abril de 2005,
en referencia a lo ocurrido tres dias antes al crucero turistico Norwegian Dawn, de 3 anos
de antigliedad. Ese dia, llevando 2.200 pasajeros en su retorno a Nueva York, navegaba
con fuerte mal tiempo a la altura de Carolina del Sur. A pesar de que al amanecer el mal
tiempo habia amainado y el buque habia entrado en aguas calmas, alrededor de las 8
fue alcanzado por una solitaria ola gigante cuya altura llegaba hasta la 10? cubierta de
su elevada superestructura (mas de 20 metros). En ninglin momento el buque estuvo en
peligro, ya que su seguridad e integridad no estuvieron comprometidas durante el incidente.
Pero... ¢qué clase de ola era ésa y como aparecio?

Cada semana, en alguna parte del mundo, un buque va a parar al fondo del océano y con
frecuencia parece no haber explicaciones claras del porqué. Estas misteriosas desapari-
ciones eran normalmente atribuidas a errores humanos o a falta de mantenimiento del
buque. Pero en muchos casos, los marinos tenian su propia teoria: las asignaban a una ola
solitaria, de tamano monstruoso, que aparecia desde mar adentro y hundia los buques de

El Contraalmirante Oscar Jorge
Calandra egreso de la Escuela
Naval en 1956. Realizo los
Cursos de Capacitacion en
Salvamento y Buceo, Especiali-
zacion en Submarinos, y Oficial
del Estado Mayor.

Sirvid en la Fuerza Naval del
Plata y la Flota de Mar.

Fue Jefe del Grupo de Reflota-
miento de los buques-tanque de
YPF Cutral Co y Fray Luis Beltrén.
Fue Segundo Comandante del
submarino Santa Fe, del
destructor Bouchard y de la
fragata Libertad.

Comandante de los avisos Ya-
mana y Gurruchaga, la lancha
rdpida Indomita y el submarino
Santiago del Estero.

Entre otros cargos prestd
servicios como Agregado

Naval Adjunto y Subjefe de la
Comision Naval en los Estados
Unidos, Jefe del Departamento
Doctrina del Estado Mayor
Conjunto y Jefe de Politica y
Estrategia de la Armada.

Como Contraalmirante fue
designado Secretario General
Naval, luego Agregado Naval en
los Estados Unidos, Agregado
de Defensa y Presidente de la
Delegacion Argentina ante la
Junta Interamericana

de Defensa. Pasd a retiro
voluntario en 1990. Ejercid la
presidencia de la Liga Naval en
los afios 1994/95.
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Norwegian Dawn.

OLAS ASESINAS

un golpe, con frecuencia sin darles tiempo
para lanzar un Mayday ni dejar indicios de
lo ocurrido.

Una alarmante serie de desapariciones y
casi naufragios, incluyendo naves de clase
internacional con un perfecto historial de
navegacion, fue el incentivo para impulsar
la blsqueda de la causa de estos siniestros
y renovo la creencia en un viejo mito mari-
no: los paredones de agua, olas que desa-
fiaban toda comprension cientifica y hasta
dos veces mas grandes que las que los bu-
ques habian sido disenados para superar.

¢Qué son los “paredones de agua”?

Estos monstruos oceanicos, bautizados en inglés freak waves, rogue waves o extreme
waves, son olas de superficie muy grandes, solitarias, espontaneas y autoestables que pue-
den alcanzar los 30 metros de altura. Por centurias, los informes sobre olas gigantes -mu-
cho mas altas que las que las rodean- fueron creidos como de leyenda. Algunos las llaman
white horses por las “crines” espumosas de sus crestas, ya que una de sus caracteristicas
es que se desplazan “rompiendo”. Muchos no sélo las creian raras sino inexistentes.

Quienes se han cruzado con ellas las han descrito como “un paredén de agua casi vertical”,
precedido por un seno tan profundo al cual se referian como “un agujero en el agua”.
Antiguamente se creia que su existencia era parte del folklore de los viejos lobos de mar,
historias exageradas tan creibles como los kraken (mitico y enorme monstruo marino que
la leyenda decia habitaba las aguas de Noruega y Suecia) o las sirenas en décadas mas
recientes. Cuando el navegante Jules Dumont de Urville hablo de esas olas tras regresar
de los mares del Sur en el siglo XIX, suscitd las risas y el escepticismo. Pero cuando un
portaaviones estadounidense casi fue partido en dos por una de estas gigantes del mar
en el transcurso de la Segunda Guerra Mundial, la monstruosidad de esas olas comenz6 a
volverse realidad. Se multiplicaron los relatos de los marinos y muchas veces coincidieron.

No deben confundirse estas olas con las resultantes de un tsunami. Estas, originadas en
una erupcion volcanica o un sismo submarinos, consisten en un “tren de olas” que se
desplazan a gran velocidad (hasta 850 km/h) y pasan mas o menos inadvertidas en aguas
profundas, sin que representen una amenaza para la navegacion; van creciendo y se trans-
forman en un fendmeno peligroso a medida que se aproximan a la linea de playa. Tampoco
son causadas por supermareas o aludes submarinos. Las freak waves u olas extremas son
un fenémeno solitario de corta vida, que puede ocurrir en un dia cualquiera en el mar, muy
lejos de la costa, sin que nadie tenga noticia previa de ello a menos que esté alli con su
buque o en una plataforma petrolera. Sus caracteristicas mas notables son su gran altura,
un frente casi vertical, su desplazamiento “rompiendo” y su intempestiva aparicion para
un dado estado del mar.

Los entusiastas del cine estan familiarizados con la emocién de olas gigantes en la
pantalla, como la mostrada en La tormenta perfecta, pelicula que proporciona un relato
de la desaparicion del pesquero Andrea Gail, al sur de Terranova, Canada, en 1991,
producto de una real y monstruosa supertormenta; lo que no es real, y si ficcion, es el
hundimiento del pesquero por una ola gigante, como se muestra, ya que en verdad no
se sabe con exactitud donde ni como se hundié. También aparecen olas extremas en
La aventura del Poseidon, basada en la novela del mismo nombre, que gira en torno al
desastre acontecido a un lujoso trasatlantico volcado por una gigantesca ola. Lo que no
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muchos saben es que la novela esta basada en un incidente real que implicé al Queen
Mary en la Il GM, batido por una “pared de agua gigante” mientras transportaba tropas
americanas a Gran Bretaia en 1942 y casi zozobra. Para la filmacion, se utilizé al mismo
Queen Mary para simular al Poseidon.

El caso del Miinchen

Diversos investigadores creen hoy que, lejos de la ficcion, fue ése el caso de lo que le
ocurrié en 1978 al carguero Miinchen, una de las mas misteriosas de esas desapariciones.
Las predicciones de tormentas en diciembre, coincidentes con el inicio de su cruce del
Atlantico en viaje hacia América, no preocuparon a su tripulacion: los cobijaban 43.000 GT
de desplazamiento, con un nuevo diseno de lujo que era el orgullo de la marina mercante
alemana. El viaje fue absolutamente rutinario, hasta que a las 3 de la manana del 12
de diciembre envid un alterado mensaje de socorro desde mitad del Atlantico: estaba en
problemas y necesitaba ayuda. Los preparativos de rescate comenzaron inmediatamente.

A las pocas horas, aviones de exploracion y rescate fueron enviados
en su blsqueda. Mas de un centenar de buques que navegaban en
esa transitada ruta se unieron a ella para rastrillar el océano vy, ali-
neandose con una separacion de tres millas, barrieron una extensa
zona. El Miinchen nunca fue encontrado. Desaparecié con sus 27
tripulantes. Fue la suya, la mayor operacion de blsqueda en la his-
toria de la navegacion. Sélo se encontraron unos pocos restos del
naufragio y un bote salvavidas abollado, que brind6 una pista Gnica
y vital. Estaba estibado en el buque a estribory a 20 m sobre la linea
de flotacion y, sin embargo, uno de sus fuertes pasadores de fijacion,
de acero, estaba completamente doblado, de delante hacia atras,
indicando que el bote habia sido arrancado de sus calzos por una
fuerza extraordinaria que habia golpeado al buque de proa a popa.
Pero qué fuerza habia sido... era un misterio.

Que un buque tenga problemas en el mar puede pasarle a cualquie-
ra; pasa todo el tiempo y en todo lugar. Pero que desaparezca com-
pletamente un buque enorme, moderno como ése, era realmente
sorprendente. Nadie se explicaba el porqué. La investigacion oficial
realizada por la Corte Maritima, aunque encontr6é que “algo extraor-
dinario” habia hundido el buque, concluyé en que su pérdida habia
sido debida a un evento tan altamente inusual en mal tiempo, que
no deberia tener implicaciones para otras formas de trafico mariti-
mo. Algunos marinos no coincidieron con esa decision y sospecharon
saber qué habia hundido el buque: algo acorde con la leyenda que hundia un gran ndmero
de buques cada ano, uno de los grandes mitos del mar a los que no pocos dieron en llamar
ola asesina.

El carguero Miinchen.

También se atribuy6é a una ola gigante el naufragio, alrededor del 30 de septiembre de
1980, del Derbyshire, un enorme ore-bulk-oil combination carrier (mas conocidos por
0OBO) de 91.655 GT y 4 anos de antigiiedad, que se hundié cerca de la isla de Okinawa,
Japon. Estaba en ruta para Kawasaki, con una carga de concentrados de hierro. Habia
44 personas a bordo y no hubo sobrevivientes. Se sabia que el buque estaba al pairo por
el tifon Orchid, pero no hubo Ilamadas de socorro. Es el mayor buque britanico jamas
perdido en el mar. Algunos creen hoy que su hundimiento se debié a una freak wave que
pudo arrancarle tapas de sus bodegas e inundarlas; se necesitaba una ola muy grande y
poderosa para hacerlo.

La desaparicion de este OBO pasaba a constituirse en otro misterio del mar. Encontrado el
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El carguero Miinchen
enfrentando un paredon
de agua casi vertical.
(Gentileza BBC November 1992)
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pecio por un equipo de investigacion submarina en 1994, el gobierno britanico inicié una
investigacion formal del hundimiento en abril del 2000, llegando a la conclusion que la
nave se habia hundido en menos de 2 minutos debido a una serie de fallas estructurales,
comenzando por la inundacion de la proa y luego la pérdida en sucesion de las tapas de las
bodegas, no preparadas para soportar la fuerza de olas de ese tamano, absolviendo a la
tripulacion de toda responsabilidad en el hundimiento. Entre 1980 y 1994, naufragaron en
total 149 buques cargueros, con 1.144 vidas perdidas.

Por similar experiencia pasé en 1980 el Esso Languedoc, un supertanquero britanico.
Estabamos en una tormenta y el buque navegaba corriendo al mar. Sorpresivamente
aparecio por la popa una monstruosa muralla de agua de mas de 20 metros de altura que,
al chocar, estremecio violentamente el buque y barrio la cubierta, haciéndolo desaparecer
bajo el agua por algunos segundos -declaraba su primer oficial, al describir la enorme ola
que se abatio sobre la nave en las afueras de la costa de Sudafrica, cerca de Durban-. Yo
no la vi hasta que estuvo al costado del buque pero fue peculiar, mucho mas grande que
las otras. Nos tomo de sorpresa. Nunca volvi a ver otra igual.

La “Ola de Ano Nuevo”

Como se sabe, la altura que pueden alcanzar las olas depende de tres factores: la velocidad
del viento, cuanto tiempo sople y cuan abiertas sean las aguas donde ejerza su efecto. La
relacion entre la velocidad del viento en nudos y la altura de la ola en pies utilizada por la
Oficina Hidrografica de los EE.UU. es aproximadamente 2 a 1. Esta relacién senala que un
viento de 50 nudos levantara olas de 25 pies (7,6 m). Es comUn que en fuertes temporales
en alta mar las olas alcancen 7 metros de altura y en condiciones extremas puedan alcanzar
los 12 0 15. Sin embargo y por siglos, las sagas maritimas contaron acerca de la existencia
de imponentes olas de hasta 30 metros de altura y con forma piramidal, que aparecian sin
preaviso alguno en alta mar y, frecuentemente, con buen tiempo.

Pero habia una pequena contrariedad con esas historias: de acuerdo con el conocimiento
cientifico del mar hasta entonces, la idea de que las freak waves pudieran existir parecia
imposible. Los cientificos habian estudiado las olas oceanicas por centurias y, de acuerdo
con ello, eran causadas simplemente por el viento; cuanto mas fuerte y mas tiempo soplara,
mas altas resultarian. De las misteriosas desapariciones de buques en el mar se culpaba
siempre a probables fallas de corrosion del casco, mal mantenimiento o errores humanos.
Pero un dia algo pasé y los cientificos se vieron forzados a revisar nuevamente sus ideas
acerca de las olas oceanicas.

Ese dia, 1° de enero de 1995, una tormenta se gestaba en el Mar del Norte. La plataforma
petrolera Draupner estaba alli, a la altura de la costa noruega, 180 km mar adentro, en
una zona sin corriente pero en el peor de los climas. Los sensores registraban olas de 12
metros cuando, repentinamente, salida de la nada, apareci6é una ola tan alta y empinada

Plataforma Draupner. que los cientificos creian era imposible. La plataforma sélo sufri6 dafos menores, pero

el suceso permiti6 confirmar por primera

20 : . . : . vez la existencia de una de esas gigantes,
positiva y cientificamente confirmada con

15 7 la validez de una medicion instrumental.
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olas registrada en la ocasion, con la elevacion en metros, en funcion del tiempo en segundos.
La punta situada entre las cotas 200 y 300 del registro, corresponde a la ola gigante. Sus
18,5 metros de amplitud maxima suponen mas de tres veces “la altura significativa” del
tren de olas en el Mar del Norte, y sus 25,6 metros de altura maxima (del seno a la cresta)
representan mucho mas del doble de la altura significativa (de unos 10,8 metros). Como
se ve, las olas cercanas no superaban una media ordinaria maxima clasica de 12 metros
de altura.

Hasta no hace mucho, oceanégrafos y meteordlogos utilizaban para determinar la altura
de olas un conjunto de ecuaciones matematicas denominado Modelo Lineal. De acuerdo
con ello, se asumia que las olas variaban de un modo regular alrededor de su promedio
de altura, llamado “significativo”. Asi, Altura Significativa de Ola (SWH por sus siglas en
inglés) es la denominacion que se da al promedio de altura (del seno a la cresta) de un
tercio de las olas mas grandes en el océano, tomadas al mismo tiempo. Precisamente por
ello, las freak waves son hoy definidas como “olas de mas del doble de la Altura Significa-
tiva de Ola”.

De acuerdo con esta teoria, las grandes olas resultaban simplemente producto de una
constructiva interferencia de pequenas olas que juntaban fuerzas y se sumaban. Esto era
cierto en algunos lugares. Pero habia un problema: aun cuando ocurran esas interferencias,
las freak waves no deberian ser tan comunes ya que los efectos de la interferencia deberian
producir una distribucion de altura de olas en forma de curva acampanada, con la gran ma-
yoria cercana a la altura promedio, algunas mayores, algunas mas bajas. Las olas extremas
podrian ocurrir, pero serian muy raras.

Pero con la Ola de Ao Nuevo slbitamente parecia que las historias marinas, después de
todo, eran ciertas. Observando los registros y perfiles de ola tomados cuando ese fendmeno
impacto en la plataforma, se pudo evaluar que el Modelo Lineal utilizado hasta entonces no
era suficiente en el mundo real. Para muchos cientificos, esa ola cambio todo y dedujeron
entonces que habia dos clases de ellas bien mar adentro: el clasico tipo ondulado descrito
por ese modelo matematico y un monstruo inestable no lineal, una ola que en cualquier
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momento podia comenzar a absorber energia de sus vecinas y convertirse en
un enorme paredon de agua.

¢Como aparecen estas olas extremas?

Los cientificos descreyeron de las historias de olas extremas durante mucho
tiempo, aseverando que en un mar tormentoso, con olas significativas de
12 metros de altura, los modelos matematicos en uso indicaban que olas
oceanicas mayores de 15 eran extremadamente raras, y que una freak
wave de mas del doble de la altura promedio podria solamente aflorar una vez en mucho
tiempo. Pero esta afirmacion no reflejaba la realidad. Lo que los oceandgrafos estaban
experimentando sugeria que la mayoria de las olas eran mas bajas que la media y que
las verdaderamente gigantes surgian mas frecuentemente de lo que cualquiera pudiera
imaginar. Lo cierto era que desde 1990, mas de 20 buques habian sido castigados por este
tipo de olas sblo cerca de las costas sudafricanas, desafiando precisamente las predicciones
del Modelo Lineal.

Con la Ola de Ano Nuevo la oceanografia ortodoxa habia sufrido “un impacto bajo la linea
de flotacién”. Desde entonces, finalmente, son materia de activa investigacion. Se ha en-
contrado que son un fendmeno oceanico natural aunque relativamente raro. Pero... cuanto
exactamente de raro? ¢Qué fisica conduce tales olas? ¢Donde son mas frecuentes? Es muy
temprano para decir con seguridad cuales son las causas mas comunes de su aparicioén o
por qué varia de un lugar a otro.

En el pasado, estas olas habian sido ignoradas y consideradas como raros incidentes, pero
hoy los oceandgrafos saben que en verdad existen y tienen una buena idea acerca de qué
es lo que las causa. Siempre inesperadas, pareciera que estas olas, mucho mas grandes
que las que las rodean, pueden aparecer durante tormentas o con mares calmos y casi en
cualquier parte en todos los océanos del mundo, aunque sus apariciones tienden a ocurrir
mas frecuentemente en areas particulares donde hay fuertes corrientes, como la de Agujas
en la costa este de Sudafrica, donde en 1909 desaparecid el SS Waratah (1908), la unidad
mas lujosa de la Blue Anchor Line.

De 16.000 t y con capacidad para 828 pasajeros, el buque prestaba servicio entre Cape
Town y Sydney. Haciendo escala en Durban en su viaje de regreso, zarpd de alli el 26 de
julio con 92 pasajeros y 119 tripulantes. En la mafana del dia siguiente enfrentd una fuer-
te tormenta durante la cual fue sobrepasado, a la vista, por el MS Clan Macintyre. Fue la
dltima vision del Waratah. Debié haber llegado a Cape Town el 29. Todas las busquedas
que se llevaron a cabo resultaron infructuosas; no se encontraron sobrevivientes ni restos
del naufragio. La teoria mas plausible que encontré el tribunal de investigacion es que el
buque encontré una freak wave que produjo una vuelta de campana o la inundacién de sus
bodegas, hundiéndose casi instantaneamente.

Esta tragedia y los informes de seis buques que entre 1964 y 1973 manifestaron haber en-
frentado freak waves en esa area dieron a los investigadores indicios valiosos acerca de su
origen. La teoria que entonces prevalecio sostenia que las olas extremas podian originarse
cuando fuertes y altas olas generadas por una tormenta se precipitan impetuosamente en
una poderosa corriente, como la de Agujas, que se desplaza en sentido contrario. La inte-
raccion puede empujar las olas de manera que sus frecuencias se superpongan, creando
una poderosa ola que puede alcanzar alturas de hasta 30 metros o mas, precedida por un
profundo y oscuro seno.

Sin embargo, como esta tesis no explica la existencia de todas las olas que han sido
detectadas, algunos cientificos buscan otras causales, diferentes entre si, que puedan
generarlas. Asi, entre otras, mencionan: la forma de la costa o del fondo marino, o el efecto
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22 naufragios de grandes barcos “supercarriers”
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Norse Variant Christinaki —— Marina di Equa Antonis Demades
Marzo 1973 Febrero 1994 Diciembre 1981 Febrero 1970
Muertes: 29 Muertes: 28 Muertes: 30 Muertes: 10
Anita ————— 1 . —- . Tito Campanella Sandation
Marzo 1973+~ f;;;»‘?ﬁr'i Enerod984 - Noviembre 1980
Muertes: 32~ “72%> . Muertes: 245~ Muertes: 0
Sylvia L. Oss : T 2 :“Qw' Testarossa Artemis f"ﬂ of
Octubre 1976 | # ? i« ) Marzo 1973 Diciembre §80\¢
Muertes: 37 L ints » rtesi30 Muertes: O
B o )
- X - .
bl | q_\. -
) @ g 6 1
‘ \ -
20 0h «

4
By
d
- €

N\ &
\v\'

3

Do,
N

oY

Skipper | Rhodain Saitor

D

o w
Arctic Career

Alborada \ Mezada Debyshire
Julio 1984 \5; Junio 1985 Marzo 1991 Septiembre 1980 -
Muertes: 30 uertes: 28 Muertes: 24 Muertes: 44

del viento que combinado con otros mecanismos pueda generar una ola gigante. Otros,
sugieren que las olas gigantes no son tales, sino parte normal del proceso de generacion
de olas, aunque un extremo poco frecuente.

Existen otras teorias que tratan de explicar la formacién de estas olas gigantes, que brotan
aln en mares aparentemente calmos. Algunos cientificos creen que, inusualmente, algunas
olaspuedenvolverseinestables —-especialmente en malas condicionesdetiempo-,comenzar
a absorber energia de las olas cercanas, autoconcentrarse y creciendo rapidamente
alcanzar una enorme altura. Y también estan los escépticos que sostienen que aparecen
por casualidad y, estadisticamente, con... juna probabilidad de una en 10.000 anos!

En razon de la informacion examinada, se cree hoy que hay tres categorias de estas olas:

Paredon de agua: que se desplaza solitario a través del mar, con una velocidad de hasta
10 km/h.

Olas solitarias: aquellas que, durante una tormenta, crecen hasta el cuadruple de la altura
de las otras olas y colapsan después de algunos segundos (como la informada por el Bre-
men en el Atlantico Sur, el 22 de febrero de 2001).

Tres hermanas: grupo de tres olas (como las informadas por el Caledonian Star en el Atlan-
tico Sur el 2 de marzo de 2001).

Areas donde aparecen con mayor frecuencia

Pareciera ser que estas olas emergen en cualquier parte de los océanos, aunque con mayor
probabilidad en ciertas areas o situaciones, que podrian sintetizarse asi:

.
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En Sudafrica: las freak waves ocurren en su costa Este cuando hay un fuerte viento que
sopla en la direccion opuesta a la poderosa corriente de Agujas. El Servicio Sudafricano del
Tiempo da actualmente advertencias acerca de olas anormales.

En Noruega: su costa es otra de las areas dificultosas. Con mal tiempo, se emiten alertas
para cambiar la ruta de navegacion y evitar ese riesgo.

En el Pacifico: ciertas areas de este océano son también propensas cuando la fuerza de los
huracanes agita las olas hasta que alcanzan enormes alturas.

En otros sitios en los cuales también existen poderosas corrientes con fuertes vientos de
sentido contrario que generan grandes olas, como aquellos en los que circulan la Corriente
del Golfo en el Atlantico Norte (interactuando con las olas que bajan del Mar de Labrador)
o la de Kuro Shio en el sur de Japén. También han aparecido en las tormentosas aguas del
Cabo de Hornos y en la linea de 100 brazas del Golfo de Vizcaya.

Como producto de huracanes o tormentas: en 2004, una boya instalada en el Golfo de
México por la Oficina de Investigaciones Navales de los EE.UU., equipada con sensores
de presion asentados en el fondo, detectdé una ola gigante de 27,7 m de altura en su pico
causada por el huracan Ivan; la ola nunca alcanzé la costa. Los investigadores creen que
durante la tormenta los instrumentos pueden haber dejado de registrar olas ain mas altas.
El 24 de enero de 2009, la boya Augusto Gonzalez de Linares, situada a 22 millas al norte
de Santander, Espana, registroé durante un temporal una ola de 26,13 metros.

Otras aparecen en areas de tormentas de significativa duracion o
de convergencia de frentes meteorolégicos. Frente a la peninsula
de Florida, Estados Unidos, se han apreciado olas extremas que
nacian de la interaccion de la Corriente de Florida que fluye
hacia el NE y las olas de las tormentas o huracanes del Atlantico
Norte que chocan contra ella. De igual forma han aparecido olas
extremas de unos 17 metros de altura en el golfo de Alaska.

En areas del océano donde no existen corrientes importantes:
algunas veces, las freak waves aparecen bien adentro en alta
mar, donde no existen esas corrientes, y los cientificos no estan
seguros de saber por qué.

Las dificultades para detectar este fenédmeno estan dadas por
las escasas areas cubiertas por los sistemas tradicionales que
registran datos de medicion de altura de olas, como boyas o plataformas petroleras, y que
raramente estan ubicadas en lugares remotos de los océanos donde se piensa que estas
olas surgen con mas frecuencia. En las raras circunstancias en que las olas se han abati-
do sobre boyas o plataformas, los sensores de altura de ola han resultado con frecuencia
averiados, y las boyas que han aguantado su impacto sin ser destruidas, muchas veces
resultan incapaces de medir alturas que sean el doble de las de crestas promedio.

La influencia de las corrientes oceanicas

Ploteando los incidentes en un mapa térmico de la superficie oceanica, se pudo verificar
que muchos de los buques que habian informado sobre olas extremas habian estado en el
borde de la Corriente de Agujas, en el extremo meridional de Sudafrica, especialmente en
un area a la altura de Durban. Alli, punto de encuentro de dos flujos opuestos que mezcla
las aguas calidas del Océano indico con las més frias del Atlantico, se encuentra una de las
rutas maritimas mas transitadas, con millones de toneladas transportadas cada afio. Los
mares alli parecen calmos pero por anos han tenido mala reputacion para los marinos por
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la ferocidad de sus olas. El 13 de junio de 1968, uno de los seis
buques que entre 1964 y 1973 habian informado encuentros
con freak waves en esta area, el tanquero World Glory sufri6 el
impacto contra su casco de una ola de 30 metros de altura: se
quebrd en el combés y se hundid.

Hoy, el barrido radar satelital ha confirmado que la altura de olas
en el borde de esa corriente puede crecer mucho mas alla de
las predichas por el Modelo Lineal, especialmente cuando las
olas en superficie -siguiendo la direccion del viento- se propa-
gan contra esa fuerte corriente. El problema parecia resuelto: la
respuesta era entonces, exactamente, evitar navegar en ciertas
corrientes oceanicas en determinadas condiciones de tiempo.
No habia nada extravagante acerca de las enormes olas; el mito
marinero era un fenémeno explicable. Pero, en realidad, para la
ciencia, esto era una formula de escape.

Mar adentro de las costas sudafricanas, las tormentas que
generadas cerca de la Antartida se desplazan hacia el norte
(particularmente cuando un sistema de baja presion se establece
sobre el area), se precipitan sobre la Corriente de Agujas que
circula hacia el sur. Asi, sus grandes olas o su mar de fondo han formado freak waves que
han producido severos danos en dos o tres grandes tanqueros por ano; algunos perdieron
parte de la proa (como el Wilstar), otros quedaron con enormes agujeros en el casco (como
el Mimosa, por cuyo boquete podian entrar tres 6mnibus de doble piso).

Por alguna razoén, aiin no comprendida del todo, una profunda concavidad precede a estas
sorpresivas olas, con el resultado de que un buque navegando contra el mar, de repente
y sin ningln preaviso, se zambulle en ella y antes de que la proa pueda levantarse para
enfrentar el monstruoso paredon de agua que se acerca, éste cae sobre el buque con resul-
tados desastrosos. El tiempo de vida de una freak wave es muy corto y parece ser que su
recorrido puede extenderse a una distancia no mayor de 2.000 metros, de manera que las
posibilidades de un buque de encontrar una de ellas es en realidad muy baja.

Atlantico Sur. Dos casos en nuestras aguas

Desgraciadamente, las corrientes oceanicas no pueden explicar dos infortunados impactos
de estas olas ocurridos en marzo de 2001. Dos buques de buena reputacion, disefados
para enfrentar las mas dificiles condiciones de mar en cualquier océano, fueron danados
hasta el punto de casi hundirse. El Caledonian Star (hoy National Geographic Endeavour)y
el Bremen estaban transportando cientos de turistas a través del Atlantico Sur.

m De 3.000 t de desplazamiento y casco Ice Class, el Caledonian Star era un pequeno
buque operado para cruceros en areas remotas, particularmente regiones polares. Su capa-
cidad era de 100 pasajeros. El buque, botado en 1966, fue convertido en crucero en 1983.
El 2 de marzo, con sus 119 pasajeros y 70 tripulantes, navegaba en el Drake (en 53°03’ Sy
63°35’ W) en transito desde Malvinas a Ushuaia durante una tormenta que, con vientos de
160 km/h y rafagas de 210, empeoraba con el tiempo. Los trenes de olas llegaron a alcanzar
una altura de 12 a 15 metros. A las 5 de la manana, el Primer Oficial —que se encontraba de
guardia- vio una ola gigantesca dirigiéndose directamente hacia el buque.

Por lo singular, transcribimos un extracto de sus declaraciones: Salida como de ninguna
parte y a una distancia aproximada de una milla, aparecié una ola de altura doble que el
promedio y el buque descendié como en caida libre [el buque cay6 en la profunda garganta
que se abria delante de la ola]... Estimamos la altura en 30 metros... Era exactamente
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como una montana, una pared de agua viniendo hacia nosotros
desde una direccion como de 30 grados de la proa por la amura de
estribor. EI puente parecio explotar y yo fui eyectado violentamente
hacia atras y luchando contra libros y almohadones, tuve que real-
mente nadar y arrastrarme, para regresar a los controles y poder
llevar nuevamente el buque a rumbo. El buque quedo ciertamente
ciego [el efecto de la ola en el puente fue devastador]. Perdimos
nuestros radares, los girocompases, el ecosonda y parte de los equi-
pos de comunicaciones.

La ola también aboll6 un alerén de acero de la estructura del puen-
te. Agradeciendo la tripulacion y el pasaje que los motores pudieran
seguir funcionando a pesar del violento incidente, el Caledonian Star
se dirigié con dificultades hacia la costa fueguina navegando sélo
con compas magnético, un GPS de mano y un equipo de generacion
eléctrica de emergencia que sélo daba luz al puente de mando. A su
pedido, fue interceptado en la boca del estrecho de Le Maire por el aviso ARA Alférez So-
bral, que lo gui6 con su radar hacia el Canal de Beagle, y luego por sus bajos fondos, hasta
el puerto de Ushuaia donde recal6 el 5 del mismo mes.

m Unos dias antes, el crucero Bremen (1990), de 6.752 toneladas y también con casco
Ice Class, que habia zarpado el 10 de febrero del puerto de Ushuaia con 143 pasajeros y
96 tripulantes, habia sido menos afortunado. El recorrido incluia su paso por la Antartida y
las islas Georgias del Sur, desde donde seguiria rumbo a Rio de Janeiro. Cuando navegaba
hacia este Ultimo puerto, a la altura de Comodoro Rivadavia y a unas 650 millas de la costa
(en 45°54’ Sy 38°58" W), cay6 también sobre él un paredoén de agua similar que arrasé
el puente, dejando inoperable todo su instrumental de navegacion y comunicaciones, asi
como el de propulsién y gobierno, quedando el buque al garete durante 2 horas en un tur-
bulento mar.

En esas condiciones y recurriendo a energia de emergencia solamente, la tripulacion logré
reactivar la propulsion, y sélo con el sistema manual de gobierno y el apoyo de buques de la
Armada Argentina logré conseguir un afortunado escape y arribar en emergencia al puerto
de Buenos Aires el 26 de febrero.

Ya en tierra, declaraba el Jefe de Maquinas: Cuando los motores se detuvieron el buque se
atraveso a las olas y el mar azotaba los grandes ventanales del restaurante [sus partes
mas débiles]... Podriamos haber naufragado dando una vuelta de campana si el mar
hubiese roto los vidrios e inundado el buque... Veniamos de la Antartica y teniamos una
temperatura en el agua de casi cero grado y la del aire era similar. En esas condiciones,
y con mar gruesa, no habria sido posible lanzar los botes salvavidas o las balsas al agua,
ni hubieran servido los chalecos salvavidas.

Ambos buques fueron afortunados en salir airosos de una peligrosa situacién, pero sus
experiencias desafian todo lo conocido acerca de las freak waves, ya que no hay fuertes
corrientes o condiciones locales para causar ese tipo de olas en el Atlantico Sur. Claramente,
los investigadores necesitaban encontrar otras causas.

Pero no fueron los Unicos casos que se registraron en nuestras aguas. En abril de 1916,
Sir Ernest Shackleton, capitan del Endurance, dejo la isla Elefante a bordo del James Caird
—uno de los botes salvavidas con que habia arribado a la isla después del hundimiento de
su buque—, rumbo a las islas Georgias del Sur, distantes 800 millas. En el informe de ese
viaje, Shackleton registré que habia sido testigo de la ola mas grande que habia visto en
los 26 anos que llevaba navegando en todos los mares.

Mucho mas aca, en marzo de 2007, el crucero Prinsendam (1988), de 37.848 t de
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desplazamientoy con capacidad para 740 pasajerosy 460 tripulantes,
habia dejado Ushuaia, y mientras rodeaba el Cabo de Hornos
enfrentando un temporal con fuerza de huracan, fue sorprendido por
dos freak waves de entre 15y 21 metros de altura. Hubo cerca de 40
heridos y el buque tuvo que regresar a puerto pues algunos de ellos
necesitaron ser hospitalizados. Cabria aqui preguntarse, si no habra
sido una de esas olas extremas la causa del hundimiento del ARA
Guarani en 1958. Nunca lo sabremos.

Océanos caéticos

Enfrentados con hechos que su teoria estandar no podia explicar, los oceanografos y
matematicos se encuentran hoy pugnando por generar una alternativa. El Modelo Lineal
basado en la idea de que las olas simplemente se suman, claramente falld. Inferian que,
tal vez, alguna forma de interaccion no lineal, también conocida como caos, pudiera ser
la causa de la generacion de las freak waves. Muchos sistemas, decian, como el tiempo
meteoroldgico y el mercado financiero, pueden seguir patrones caéticos que crean cam-
bios extranos de comportamiento. Quiza, razonaban, lo mismo ocurre en el océano en el
que s6lo pequenos cambios en la altura, la velocidad o la direccién de las olas, podrian
provocar un efecto monstruoso.

Para explorar esa posibilidad, comenzaron a experimentar con modelos matematicos “no li-
neales”, para ver si éstos producian un comportamiento anarquico en las olas oceanicas.
Hasta ahora, no existe un consenso sobre cual de esos modelos responde mejor. La mayoria
de los investigadores sélo toman las ecuaciones no lineales con las que estan mas familiari-
zados. Pero los primeros resultados sugieren que se estan inclinando por la simulaciéon com-
putarizada utilizando formulas matematicas “no lineales” para gobernar el desarrollo de la su-
perficie del mar, ya que arrojan rapidamente la existencia de enormes olas en todas partes.

Pero ninguno sabe bien cual de esos modelos se acerca mas a la realidad. Tal vez todos
lo hagan. Algunos de ellos producen grupos de tres, cuatro 0 aun cinco olas extremas en
el mismo incidente, dando credibilidad a las miticas y temibles “tres hermanas”, tres olas
masivas que surgen en rapida sucesion.

Cuando en afios recientes la incertidumbre inspiré la medicion por satélites, las imagenes
recogidas del rastreo y su observacion han confirmado que gigantescas olas de entre 30 y
50 metros de altura son algo mas que un mito maritimo, que son mucho mas comunes que
las dadas por las probabilidades matematicas basadas en los modelos lineales de tamano
de olay que, aunque todavia no se ha alcanzado a comprender totalmente qué las origina,
se les asigna ser la causa del hundimiento de muchos buques, desde la época de la vela
hasta la actual de los grandes supercarriers.

JCuando y como se forman estos fenémenos? ¢Hasta donde puede ir su fuerza nefasta?
¢Como la construccion naval puede precaverse contra sus efectos devastadores? Para
reducir el dano causado por las freak waves, los oceandgrafos estan tratando no sélo de
descifrar las complejas fuerzas que las causan, sino también desarrollar técnicas para
predecir cuando y donde apareceran.

El Proyecto MaxWave

Comprender como se forman estos fenédmenos, analizar su potencial destructor, proponer
medidas de alerta apropiadas para los sistemas en vigor (como el Global Maritime Distress
Safety System) y estudiar la resistencia técnica frente a esas esporadicas olas extremas,
eran las principales cuestiones a las que se intent6 responder con el Proyecto MaxWave,
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Buque mercante navegando
con mar gruesa mientras
una enorme ola se acerca
por su popa.

(Fuente: NOAA Photo Library,1993)

creado en diciembre de 2000. También se pretendia, compartiendo los conocimientos
oceanograficos fundamentalesy los datos estadisticos sobre los acontecimientos censados,
crear nuevas herramientas de observacion proporcionadas por los satélites y poner en red
las boyas “inteligentes”.

El proyecto, coordinado por el Centro de Investigacion aleman GKSS, en Geesthacht, relne
a investigadores de institutos oceanogréaficos y universidades técnicas, y a meteordlogos,
en un consorcio de 11 organizaciones de 6 paises europeos. Este equipo pluridisciplinario
incluye también a ingenieros navales, a fin de que la construccion naval utilice los datos
para reforzar la capacidad de resistencia de los buques y las plataformas petroleras. Dos
grandes buques se hunden en promedio cada semana -se quejaba un cientifico del Cen-
tro- pero la causa nunca es estudiada con el mismo detalle que en un accidente aéreo.
Simplemente se limitan a atribuirlo “al mal tiempo”.

Una de las primeras realizaciones del proyecto fue explotar la masa de datos de los satélites
capaces de estudiar la superficie oceanica y proporcionar una amplia lista de apariciones
del fenémeno. Para ello, la Agencia Espacial Europea (AEE) asigné dos de sus satélites de
exploracion terrestre (ERS-1 y ERS-2) equipados con radares de apertura sintética de alta
sensibilidad, para monitorear los océanos y detectar freak waves en cualquier parte del
mundo, analizando la energja de las olas y su direccion. Esos satélites tienen, ademas, un
altimetro radar, un radiémetro infrarrojo de cuatro canales para medir temperatura en la
superficie del mary, en la cima de las nubes, un emisor de microondas y un escaterémetro
para el estudio de vientos.

En 2001 y durante un periodo de 3 semanas, los satélites enviaron 30.000 imagenes de la
superficie del mar, representando secciones preestablecidas de 10 x 5 km tomadas cada
200 km. En total, barrieron un area de 1,5 millones de km?. Estos satélites estan en 6rbita
alrededor de la Tierra desde 1991 y 1995 respectivamente y sus datos se utilizan ahora
Gnicamente para el Proyecto MaxWave. En 2002, explotando esas imagenes, el equipo del
Centro Aeroespacial de Alemania (DLR), en Colonia, comenz6 el analisis matematico de los
datos y con ello a elaborar un mapa de las olas gigantes.

El 12 de marzo de 2002, la AEE lanz6 el satélite Envisat en una 6rbita polar a una altura de
790 km que fue, hasta hace poco, el mayor observatorio para obtener informacién sobre la
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superficie emergida de la Tierra, los océanos y la atmosfera. Sus imagenes son mas nume-
rosas y de mayor resolucion que la de sus antecesores. S6lo gracias a satélites con radares
apertura sintética de alta sensibilidad se puede hacer esta clase de investigaciones, pues
a diferencia de los que s6lo toman fotografias, aquéllos “pueden ver” a través de la obscu-
ridad o de las nubes. En tiempo tormentoso, las imagenes radar son la Unica informacion
disponible relevante.

Los radares enviaban imagenes muy detalladas de la superficie del mar, que eran matemati-
camente procesadas en el Centro GKSS. Con esas imagenes consecutivas, los cientificos
disponian de vistas a “ojo de pajaro” de la dinamica de los océanos. Luego, descomponian
las imagenes en elementos de energia y direccion de ola, que volcados en un llamado “es-
pectro de olas oceanicas”, puede ser utilizado por las estaciones meteorolégicas para sus
pronoésticos del tiempo. Usted realmente puede volar alrededor del globo -decia uno de los
cientificos-. La gente nunca antes ha visto la superficie del mar de esta forma.

Los cientificos de la AEE informaron que la exploracion satelital habia revelado olas gigantes
en 10 secciones, una por cada 150.000 km?, todas ellas mayores de 25 metros de altura,
concluyendo que las olas existian en mayor ndmero del que ellos pensaban. ;Cuan alta
es la mayor de estas olas? ;Qué propiedades tiene? ;Con qué frecuencia y bajo qué cir-
cunstancias se presentan estas olas extremas? Hemos dejado que estas preguntas fuer-
an las bases de nuestro continuo esfuerzo de investigacion desde 1995, decian. Ir6nica-
mente, mientras se realizaba el proyecto, los cruceros Bremen y Caledonian Star pasaban
sus terribles experiencias en el Atlantico Sur.

En 2004 y como parte del mismo Proyecto, el Centro DLR identificé un gran nimero de freak
waves utilizando también datos satelitales. Las disputas acerca de su existencia fueron fi-
nalmente zanjadas. En realidad, dicen, aparecen en todos los océanos del mundo muchas
veces cada ano. Esto ha causado un reexamen de las razones de su existencia asi como un
llamamiento a cuestionar seriamente muchos principios de ingenieria naval ampliamente
aceptados.

El oscuro fenomeno de las freak waves ha sido finalmente probado -dijo la Agencia
Espacial Europea el 18 de abril de 2005-. Tiempos borrascosos han hundido mas de
200 supertanqueros y buques portacontenedores con esloras mayores de 200 metros
durante las Gltimas dos décadas y se cree que las rogue [freak] waves han sido la causa
en la mayor parte de estos casos, afirmaba. Asi, los cientificos concluyeron en que ahora
se sabian algunas cosas acerca de las freak waves, pero no todas, aunque si podian
afirmar que la razén por la cual son tan daninas es no sélo porque son “gigantes” sino, y
especialmente, porque se desplazan “rompiendo”.

Atlas y pronosticadores de olas

En la préxima fase de la investigacion, el proyecto utilizara las imagenes satelitales para
crear un Atlas Mundial de Olas, de casos de freak waves, y posibilitar analisis estadisticos.
El fin es una comprension a gran escala de donde y cdmo aparecen estos monstruosos y
extranos fendmenos a través de las estaciones y de los anos, y qué areas oceanicas son las
de mas riesgo. Con éstos y otros estudios, los investigadores pretenden desarrollar un mapa
de olas, cubriendo mas de una década de observaciones de los océanos del mundo, que
podria ser utilizado para pronosticar con mayor veracidad la aparicion de las olas gigantes.

También cientificos de la Universidad de Miami, en sus estudios sobre olas extremas, estan
analizando algunos datos de las imagenes tomadas por los satélites de la NASA, para tratar
de desarrollar un sistema pronosticador mediante la cartografia de localizacion y sus areas
de formacion. Los radares satelitales realizan un barrido fino de la superficie del mary pue-
den producir imagenes que detallen la altura, la longitud y la direccion de movimiento de las

251

La ola extrema sobre
el Esso Languedooc.



252

OLAS ASESINAS

olas de superficie, incluyendo las ocasionales freak waves. Los investigadores confian estar
eventualmente capacitados para transmitir esa informacion en tiempo real a los buques de
crucero y carga, para conducirlos fuera del area peligrosa.

Previsiones del diseio naval para enfrentar las freak waves

La existencia de las olas extremas, que parece ocurrir en todos los océanos del mundo
muchas veces cada ano, ha sido también causa de la reconsideracion de sus implicancias
en el diseno de los buques. Podria decirse que los investigadores hoy, mas que interesados
en explicar las freak waves, lo estan en salvar buques y vidas. Y los arquitectos navales, en
particular, estan muy atentos a ello, ya que han trabajado siempre asumiendo la realidad
de que sus buques no estan preparados para enfrentar una freak wave.

Las nuevas investigaciones han demostrado que eso ha costado vidas y buques. Solamente
mas de 60 supercarriers se han hundido por sdbitas inundaciones entre 1969 y 1994,
estimandose, por los informes de testigos presenciales o sobrevivientes, que 22 fueron
hundidos por enormes y violentos paredones de agua surgidos aun en mares calmos. Como
resultado, se perdié un total de 542 vidas. Y eso que eran poderosos supercarriers. Si se
incluyeran otros bugues menores, pesqueros y yates, los nidmeros serian mucho mas altos.

Los investigadores aseguran que una ola extrema, cuando rompe contra el casco, puede
ejercer sobre el buque presiones de hasta 100 t/m?, concluyendo que ellas son la fuente
probable de la repentina e inexplicable desaparicion de muchos buques oceanicos. No es
de extranar entonces que aun buques del enorme tamano del Mtinchen pudieran hundirse
en cuestion de segundos sin dejar rastros.

Los arquitectos navales usan el Método Lineal, para predecir la ola mas grande que un bu-
que debera enfrentar. Este dice que en cualquier condicién marina hay un limite al tamano
de la ola mas grande. Asi, segin este modelo, aun en una feroz tormenta en que la altura
promedio de las olas ronde los 12 metros, la posibilidad de toparse con una muralla de
agua de 30 metros es de 10 a la menos 5, es decir 0,00001. O como decia uno de los cien-
tificos: [...] para que se entienda mejor, una ola de éstas que pudiera aparecer utilizando
el Método Lineal, lo haria una vez cada 10.000 anos.

El Método Lineal esta tan aceptado que toda la multimillonaria industria naval confia en él.
Normalmente, el mayor factor de ola considerado en el diseiio de la mayoria de los buques
es de 15 metros de altura. De acuerdo con modelos lineales tradicionales, una ola de 12
metros desarrolla una fuerza de 6 t/m?, por lo cual el disefio normal de buques permite
aguantar olas suaves, onduladas, de hasta 15 metros y resistir presiones de alrededor
de 15 t/m? sin sufrir dafos, pero no de 100 t/m? como seria el de una ola extrema de 30
metros de altura.

¢ Deberian entonces modificarse el diseno de las estructuras para que sobrevivan a eventos
raros pero potencialmente catastroficos? Los arquitectos navales se estan comenzando
a preocupar por el fenomeno de las grandes olas. Hasta ahora habian asumido que
un encuentro con ellas era algo muy inusual, pero las investigaciones actuales estan
demostrando que son mas frecuentes de lo que creian y que estan costando muchas vidas
y pérdidas, especialmente por el impacto de ellas en los grandes barcos de carga.

Se asegura que el riesgo de encontrar una freak wave es incierto. Los buques son
construidos asumiendo que en sus 20 anos de vida Util no correran el riesgo de encontrar
una de estas olas gigantes. Pero las nuevas evidencias sugieren que el riesgo es mayor
de lo que originalmente se pensaba, aunque esos datos, como dijimos, estan lejos de
ser irrefutables. Hasta que el riesgo esté totalmente precisado, es probable que las
organizaciones maritimas internacionales y las sociedades de clasificacion no puedan
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discernir qué cambios (si es que hay
alguno) se necesitan hacer en las
especificaciones de construccién
de buques.

El 15 de febrero de 1982, una ola
gigante se abatié sobre la plataforma
petrolera Ocean Ranger de la
empresa Mobil Oil, en los Grande
Bancos de Terranova, 170 millas
al este del puerto de St. John’s. La
ola rompié los vidrios e inund6 la
sala de control. Muy poco tiempo
después la plataforma se volcod y
se hundidé, muriendo 84 miembros
de su dotacion. Este sigue siendo el
peor desastre ocasionado por una
freak wave.

Pero este incidente no sera probablemente el Gltimo, y muchos arquitectos navales estan
reclamando cambios: quieren que las plataformas petroleras sean levantadas un 20 por
cientoy que se refuercen las tapas de bodega de los cargueros. Remodelar buques con nue-
vas escotillas disenadas para resistir olas extraordinarias podria costar a los empresarios
navieros miles de millones de délares. Pero las vidas de sus tripulantes estan en riesgo, ya
que muchos de los buques que transitan las vias de navegacion mundiales fueron disena-
dos y construidos antes de que se creyera en estas olas gigantes. Casi todo lo que navega
en el mar lo hace en la falsa suposicion de que las freak waves son, en el peor de los casos,
raros eventos evanescentes.

Algunos casos ilustrativos

A medida que mas buques de cruceroy carga navegan los océanos del mundo, los encuentros
con grandes freak waves, como las que batieron al Miinchen y al Caledonian Star, se estan
volviendo mas comunes. Las plataformas petroleras offshore también han sido barridas
por ellas. De entre los numerosos casos que la historia maritima registra, nos ha parecido
adecuado relatar algunos que, por su tipo y caracteristicas, ayudan a mostrar los peligrosos
efectos de estas monstruosas olas:

m A mediodia del 11 de marzo de 1861, el faro de isla Eagle, en las afueras de la
costa oeste de Irlanda, fue batido por el mar resultando destrozados los vidrios de
23 ventanas y rotos los cristales de los reflectores, que quedaron fuera de servicio y
sin posibilidad de reparacion. Lo extrano es que analizado el fendémeno, se llegé a la
conclusién de que para batir la parte superior del faro el agua tuvo que superar un
acantilado de 40 metros sobre el que se erigia éste y luego alcanzar los 26 metros de
altura de su estructura.

m Enfebrero de 1933, en el Pacifico occidental, el petrolero de la Armada de los Estados
Unidos Ramapo, de 17.000 t, capeaba un fuerte temporal en el Pacifico, en ruta de Manila
a San Diego. El viento habia soplado sin mengua, con fuerza 11 (60 nudos) durante 11 dias,
generando en el mar olas de 15 metros. En la manana del 7, el buque fue alcanzado por
una gigantesca ola que lo sorprendié desde popa, hundiéndolo primero en una profunda
garganta para levantarlo luego sobre una montana de agua espumosa. Cuando la popa del
buque estaba bien en lo profundo del seno, el oficial de guardia midi6 la ola con respecto al
nido de cuervo y estimé su altura en 34 metros. Se sigue tomando a ésta como la ola mas
alta medida con confiabilidad.
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The Great Wave, lamina
de Katsushika Hokusai,
1760-1849.

No existe evidencia de
que Hokusai estuviera
pensando en un tsuna-
mi y si ella represen-
tara una freak wave en
aguas profundas, seria
improbable que la tierra
estuviera a la vista.
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m En 1942, el Queen Mary (1934), uno
de los mas grandes y lujosos liners de su
época, con 81.235 GT. de desplazamiento,
se encontraba transportando desde
Nueva York a Gran Bretana, a 16.082
soldados estadounidenses. A 700 millas
de Escocia y durante un temporal, se abatio
repentinamente sobre su través una ola
de 28 m y cerca estuvo el buque de dar
una vuelta de campana. La escora a babor
llegd a 58 grados antes de que lentamente
volviera a adrizarse. Se calcul6é luego que
el buque hubiera zozobrado si se hubiese
inclinado 20 cm mas.

m  En 1995, el Queen Elizabeth Il, de 65.863 GT de desplazamiento, realizaba un
crucero en el Atlantico Norte rumbo a Nueva York. Mientras enfrentaba un duro temporal,
fue imprevistamente castigado por una freak wave de una altura estimada en 28 m
(aproximadamente el nivel del ojo en el puente). El capitan dijo que surgio de la oscuridad [...]
y parecia los acantilados blancos de Dover. Nunca vi una ola tan grande en toda mi vida.

También se cree que este tipo de olas podria ser responsable de la pérdida de dos
helicopteros del Servicio de Guardacostas de los EE.UU., al haberlos sorprendido cuando
se disponian a izar naufragos a bordo durante operaciones de rescate en el mar: un
Sikorsky HH-3F en el golfo de Alaska el 7 de agosto de 1981 y un Aérospatiale HH-65 en la
costa norte de California el 8 de junio de 1997, ambos con la pérdida de los 4 miembros
de sus dotaciones. La extrema dificultad en mantener la altitud sobre la superficie del
mar durante un temporal en ese tipo de operaciones lleva a aumentar el riesgo de ser
derribados por una ola gigante y sorpresiva. Las condiciones ambientales que se dieron en
ambas circunstancias fueron del tipo que los investigadores saben que pueden conducir a
la generacion de freak waves.

Conclusiones

Aunque las disputas acerca de la existencia de las freak waves parecieran finalmente zanja-
das, aceptando que en realidad aparecen en todos los océanos del mundo y muchas veces
cada ano, los operadores de trafico maritimo quieren saber qué es lo que pasa. Hasta aho-
ra, 10s mejores arquitectos navales especialistas en olas han sido requeridos para analizar
los calculos de disefo de fuerzas para una altura maxima de ola de 15 metros, desde el
seno hasta la cresta. Si se probara que el parametro utilizado hasta ahora es erréneo, toda
la industria naval mundial podria enfrentar algunas dificiles opciones.

Nuevos datos de este fendmeno, anunciados en una edicion del programa de ciencia Ho-
rizon de la BBC, condujeron a cuestionar seriamente muchos principios de ingenieria ma-
ritima ampliamente aceptados y a pedir por mejores disefios de buques para resistir olas
gigantes, problema que obligd a que el tema fuera tratado en la Camara de los Comunes,
en Londres, en noviembre de 2002.

¢Podran los cientificos predecir en el futuro estas olas anormales? En la actualidad, el
Unico lugar en donde pueden predecirse es Sudafrica. No hay manera alguna de saber,
hasta ahora, cuando o dénde una de estas olas onda golpeara en cualquier otro lugar. Los
cientificos de la Oficina Meteorologica de Gran Bretana también estan trabajando en el
problemay piensan que pueden tener a corto plazo alguna soluciéon. Mas alla de que hasta
ahora la teoria puede verificarse, ellos confian en que podran encontrar una regla practica
para advertir a los buques sobre esas olas anormales. ¢Lo conseguiran? ll



Rubén “Gura” Mogales
1967. Estalla el volcan en Decepcion

LA NOCHE EN QUE LA CENA
QUEDO SERVIDA

n diciembre de 1967 el volcan de la Isla Decepcion entré

en erupcion violenta. Dos protagonistas del espectacular

fenémeno, Hugo (el “Turco”) Abraham y Antonio (el “Zo-

rro”) Sedano, se encontraron en el buque Bahia Aguirre:
el Turco iba como integrante de la dotacion evacuada y el “Zorro” formaba parte de un
relevo que jamas se concretaria.

Pasaron mas de cuarenta anos hasta que esos dos hombres volvieran a verse, fue en
junio de 2009, en un asado de antarticos que resulto la ocasion propicia para que ambos
desgranaran recuerdos de aquellos tiempos heroicos en que el volcan los enfrento al
desafio de lo impredecible.

Abraham nacio el 23 de febrero de 1927, fue radiooperador en varias bases antarticas
de la Marina, llego al continente blanco por primera vez en 1954 y su ultimo viaje fue en
1971; particip6 en diversas invernadas que suman diez anos en total y como parte de
ese récord estaba en el Destacamento Naval Decepcion cuando el volcan estallo.

El “Zorro” Sedano, Suboficial electricista de la Marina, nacio el 3 de abril de 1942, integro
el personal del Destacamento Naval Decepcion en 1965 y hubiera invernado nuevamente
en el '68 de no haber sido por el volcan. También fue tripulante de buques antarticos
como el rompehielos Gral. San Martin, el transporte Bahia Aguirre y el aviso Irigoyen.

Esta es la cronica de sus vividos recuerdos.

Rubén “Guru” Morales, docente,
psicalogo social y publicitario.
Profesor en la Universidad del
Salvador (USAL), Buenos Aires,

de las materias Propaganda

y Publicidad y Seminario de
Comunicacidn Politica que corres-
ponden a las carreras de Lic. en
Publicidad y Lic. en Periodismo,
respectivamente. En la misma
universidad es Tutor de Tesis de
Grado y cursa como posgrado la
Maestria en Marketing Politico.
Como publicitario es Director
Creativo de la agencia Gallo
Mendoza & Asoc. S.A., donde se
desemperia desde 1987.

Ha escrito articulos sobre sus
areas de interés, asi como ha
dictado clases especiales y par-
ticipado en paneles en distintas
universidades nacionales.

Como Psicdlogo Social

forma parte del primer Equipo

de Emergencias Psicosociales
(EPS) creado en la Argentina
para la atencion de emergencias
emocionales en catastrofes. Fue
docente en los Seminarios del EPS
en la Asaciacion de Psicdlogos
Sociales de la Republica Argentina
(APSRA), dando clases de capaci-
tacidn al personal de Defensa Civil
de la Ciudad de Buenos Aires.

A raiz de su amistad con ex
integrantes de dotaciones
antarticas, se abocd al rescate de
anécdotas que deben recopilarse
antes de que caigan en el olvido.
Son historias de tiempos heroicos,
cuando la naturaleza era mas
fuerte que la tecnologia.
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Islote Yelcho.
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ISLA DECEPCION AGEM i Earth - EDICION Y T 3: Rubén Morales

La isla Decepcion (62° 55’ S, 60° 37’ 0), en el archipiélago de las Shetland del Sur, al
noroeste de la Peninsula Antartica, tiene una curiosa forma de herradura. Es un cinturén
rocoso que bordea una amplia bahia interior, el Puerto Foster, al que se accede por una
estrecha abertura, llamada Fuelles de Neptuno. Ese aspecto de anillo de tierra hueco en
su centro no es casual, toda la isla es la parte superior de un volcan semisumergido y el
espacio central es simplemente su crater inundado por el mar. En las playas de Puerto
Foster surgen fumarolas de vapores sulfurosos que calientan el agua circundante. Por
raro que parezca, es el lugar de la Antartida donde pueden tomarse banos termales.

El Destacamento Naval Decepcion fue construido en 1948 sobre las orillas de esa
reparada bahia interior. Durante la invernada de 1967 el Comandante era el Teniente
Enrique Francisco Domenech, a quien amistosamente le decian “el gaucho”; el Segundo
Comandante era el Oficial de Prefectura Simeén Silvio Gerula, de origen marplatense, en
tanto el “Turco” Abraham integraba la dotacion como radiooperador.

El ano transcurria sin demasiados sobresaltos. Cada tanto se sentian temblores
atribuidos a movimientos naturales del volcan. El gedlogo Néstor Fourcade solia repetir
con mas optimismo que ciencia: Son los ultimos estertores, el viejo volcan se esta
apagando. También minimizaban el asunto los meteorologos chilenos de la vecina Base
Presidente Aguirre Cerda; los temblores quedaban registrados en sus sismografos, pero
los explicaban como vibraciones causadas por choques de témpanos contra la costa. Lo
cierto es que cada tanto se oian rechinar las maderas del destacamento y se notaban
oscilaciones por culpa de lo que fuera. Todos estaban preparando los bolsos para el
regreso, entre ellos el “Turco” Abraham que ahora, a mas de cuarenta anos de aquellos
sucesos, se entusiasma relatando lo que le toco vivir.

Terminaba noviembre de 1967, faltaba poco para volver a casa, el buque de transporte
Bahia Aguirre estaba haciendo la descarga de insumos para la siguiente campana en la
Base de Ejército Esperanza y en una o dos semanas llegaria a Decepcion. Fue entonces
cuando el radio civil Elias Baraona tuvo una iniciativa desafortunada. Baraona era hombre
de caracter, convenia llevarse bien con él, era mejor no contradecirlo. Tal vez se sintio
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aburrido o encerrado en el destacamento, después de todo un ano, y
resolvié hacer una excursion para despejarse; le avisé al comandante que
iba a caminar hasta la pinglinera, pero no por el sendero conocido. Elias
Baraona queria cortar camino saliendo por la izquierda, hacia el glaciar, para
demostrar que ésa era una ruta posible. La Rada Pingliinera se encuentra
sobre el Mar de la Flota, a unos 3 km en linea de la base, pero por las
caracteristicas del terreno ese itinerario no es un simple paseo.

El Comandante Domenech le indico que no era conveniente, faltando
tan pocos dias para volver, que era un riesgo indtil. El radio insistio, tan
porfiado que el Comandante le dijo: Muy bien, pero solo no salis, y senalé
al cocinero Vega ordenandole: Vos vestite también y acompanalo.

Los que quedaban en la base salieron a verlos cuando iban subiendo,
hasta que los dos hombres se perdieron en la blanca extension nevada.
No habra pasado media hora, y volvio el cocinero, entro y cayé extenuado al
piso, jadeante, casi sin poder hablar, apenas murmuraba: jahh!, jahhhl,...
ila grieta! jla grietal...

De inmediato se armé el zafarrancho para socorrer a Baraona. Cargaron
equipos y fueron siguiendo sus pisadas. Los dias ya eran largos en
diciembre y habia luz, en verano hay luz casi todo el dia. Por fin, en medio
de la informe superficie de nieve, encontraron un agujerito que no media
mas de 30 centimetros. Por ahi se habia caido, evidentemente existian
grietas ocultas en el hielo, bajo la capa de nieve blanda, pero no se veia en qué sentido
se orientaba la grieta, o si habia otras invisibles en los alrededores.

Eso les hizo tomar nocion del peligro que corrian, se pusieron cuerpo a tierra,
asi se arrastraron con mucha cautela hasta el agujero y le gritaron: jBaraona,
Baraona! Y por ahi de abajo se escuché un sonido débil como la voz de una viejita
-ejemplifica Abraham.

-¢Y como estas, estas bien? -le repreguntaron. No se entendio lo que dijo, pero al
menos estaba vivo.

-Bueno, te vamos a largar una soga con un lazo, meté los brazos adentro y cuando te la
hayas puesto bien, tira de la soga, asi sabemos que te la pusiste.

Hubo unos minutos de interminable espera y por ahi se sintieron dos tironcitos en la
soga. Todos de panza al piso comenzaron a hacer fuerza para sacarlo. Pero a medida
que lo hacian, la soga se corria por el borde de la grieta quemando la nieve, se iba
desplazando por la pared de hielo, alejandose del agujero por donde la lanzaron; entonces
ellos debian arrastrarse en la misma direccion mientras sentian el peso del companero
caido que se movia abajo junto con la soga. Por fin pasoé lo que tenia que pasar, la soga
se corto, Baraona volvio a caer, a metros del primer lugar. jEra desesperante!

Pusieron soga triple, la lanzaron de nuevo, le hablaron a los gritos hasta que volvio a
escucharse su voz. Entonces se les ocurrié atravesar un remo sobre la grieta y pasar
la soga por encima, a modo de roldana, para evitar que continuara el desplazamiento.
Abraham lo cuenta asi:

Y otra vez lo mismo, empezamos a tirar, a tirar, fuimos sacando, llegé un momento en
que no iba mas, porque estando nosotros en posicion de panza era imposible levantar
un cuerpo muerto caido..., hemos sido muy inconscientes, porque después pensaba que
estabamos ahi al lado de la grieta, ;qué pasaba si uno se iba para abajo? No teniamos
experiencia en este tipo de rescates.
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Fumarolas en Decepcion.

Base chilena.
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El “Turco” Abraham.
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Habia como 7 muchachos mas que estaban tirando. Llegé un momento en que no se
podia mas. Haciamos fuerza, pero no subia un milimetro. El Comandante dijo: Asi no va.
Vamos a pararnos todos. Vamos a hacer un buen pie en la nieve, y cuando estemos firmes
“a la voz de aura” tiramos todos juntos. Asi se hizo y a la voz de jaural tiramos y jsalio!

Salié banado en sangre, no era una persona, era un monstruo, porque mientras tirabamos,
venia frotando la cara contra la pared de hielo de la grieta, estaba desfigurado. Lo pusimos
en el “banano”, un bote chico, de plastico, que usabamos como trineo, y para evitar
problemas no volvimos por ahi, nos alejamos mas, dimos un rodeo hasta la pingliinera para
retomar por el camino conocido, porque con seguridad habria mas grietas. Lo trajimos al
destacamento, el doctor lo revisé y constaté que se habia quebrado una pierna. Por suerte
habia un aparato de rayos x para hacer placas, autoclave para esterilizar instrumentos y
elementos para yesos, asi que el médico procedio a las curaciones de emergencia.

En los dias siguientes, mientras el accidentado se reponia, postrado, lleno de
vendajes y con la pierna enyesada colgando, habia un joven electricista, el Cabo
Principal Quiroga, oriundo de Tostado, Santa Fe, que socarronamente se acercaba a la
cama de Baraona y le reprochaba con un sinfin de palabrotas lo irresponsable y necia
que habia sido su conducta. El antes enérgico radio civil ahora se sentia indefenso y
culpable mientras Quiroga aprovechaba la circunstancia, se plantaba frente a él para
insultarlo de arriba abajo:

Mira viejo, esto te pasa por loco, porque sos loco vos, y sabés lo que va a pasar aca, la isla
va a explotar, el volcan va a entrar en erupcion, ;pero sabés qué vamos a hacer?, nosotros
nos vamos a ir, y te vamos a dejar tirado aca, y esto va a reventar todo en pedazos y a vos
te vamos a dejar aca, por p...

Quiroga se enardecia mas y mas, sin saber que sus palabras en realidad eran auténticas
profecias, salvo que presentadas en formato de insultos premonitorios. Pocos dias
después, el 4 de diciembre, el volcan estallaria en llamas como nunca antes en el siglo.
El “Turco” Abraham lo recuerda de esta manera:

Haciamos guardias de radio de 8 horas, con el teléfono puesto y el manipulador, por
entonces muchas comunicaciones se hacian en Morse. Yo tenia la guardia de la noche,
aunque en verano no hay noche practicamente, durante las 24 horas hay luz. En invierno
hay un poco de luz desde media manana, a las 2 de la tarde empieza a caer el sol y a las
tres ya esta oscurecido, en cambio en verano hay luz casi todo el dia. La noche del 3 de
diciembre yo habia estado de guardia, sin novedad, el 4 al mediodia almorcé y después
me fui a dormir, como de costumbre, pero no me venia el suefno, descansé pero no dormi
nada, pensé que tal vez era por la ansiedad de estar a punto de irnos. A eso de las 4 de
la tarde se sintio un sacudon muy fuerte en el suelo, un topetazo que hizo mover toda la
casa, fue un solo golpe seco como cuando cae un rayo pero en un instante, sin retumbar
después. Nadie le dio importancia, total faltaba poco para irse y los muchachos estaban
preparando los bolsos. De pronto senti que todo estaba muy, muy tranquilo, una paz
absoluta, miré por la ventana y me llamé la atencion la quietud, no se veia un solo pajaro,
se habian ido las gaviotas, cormoranes y otras aves que siempre revoloteaban afuera.

Mi guardia empezaba a las 20, pero bastante antes le dije a Carlos Oviedo, el otro radio,
“andate vos a comer, yo me quedo. Hoy no voy a cenar”, y lo relevé.

A las 8 de la noche estaban sirviendo la cena, como siempre, mientras yo estaba hablando
con el buque, preocupado porque habia problemas con la radio, no entendia por qué se
cerraba la banda y un molesto soplido interferia la recepcion. En eso viene de afuera uno de
los muchachos y me dice “iChe, Turco, anda a ver lo que pasa en la bahia, la bahia!!! Y como
era muy comun la broma de mandarlo a uno a ver barcos que no existian o historias asi para
joderlo (aunque bien podia haber entrado un buque de otro pais a esa altura del aino), no
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le di ninguna importancia. Pero atras de él entré el Comandante:
“iTurco, anda a ver la bahia!”, lo miré con desconfianza y le dije
“Usted también entro en esa, Comandante; vamos!”. Su respuesta
y gesto me convencieron de que la cosa iba en serio, en eso
consegui radio con el buque, de casualidad consegui porque
enseguida la frecuencia se quedoé sorda, sélo se oia un ruido
isssshhhh!l. Por primera vez en mi vida mandé un SOS aunque
ya no teniamos recepcion para saber si lo recibian. En todo el
ancho de la banda no se escuchaba nada, de modo que lancé el
SOS en varias frecuencias, para que alguien lo recibiera. Le pasé
la radio al Comandante, que se quedo tratando de hablar con el
buque, sali y entonces vi algo que me dejo paralizado, que no se
puede explicar, algo terrible: sobre la caleta Telefon habia una
humareda inmensa, de la que salian rayos, fuegos que subian
al cielo y truenos, cosa rara porque alla nunca hay tormentas
eléctricas, era un espectaculo maravilloso. En el primer momento
me parecio algo muy lindo, extraordinario, pero cuando entras a
razonar y ves semejante cosa, y vos te sentis tan chiquito, para
mas ya practicamente no se podia respirar, a partir de entonces
empezamos a cubrirnos la cara con toallas mojadas por el vapor
de azufre que habia en el aire.

Se decidio evacuar el destacamento de inmediato. Eran las
8 de la noche, el Comandante aviso por radio que la proxima
QRX (comunicacion) seria a medianoche. En tanto el barco
apresuraria la zarpada de Esperanza, pero no teniamos la
certeza por la mala comunicacion.

Cuando nos fuimos, alguno de los muchachos sali6 medio despavorido por el panico, el
asunto era no dispersarnos mientras avanzabamos, para que no se desbandaran, porque
perderse en esa situacion seria peor todavia. Tampoco podiamos apurarnos porque habia
que cargar al quebrado Baraona. Los juntamos a todos y caminamos hacia la pingtinera.

A Baraona lo llevamos otra vez en el banano, lo cual era peligroso, la bajada de la
pingliinera es un acantilado a pique y si se nos llegaba a escapar el bote, squién lo va a
buscar alla abajo? Asi tardamos como tres horas en llegar a la pinglinera, un recorrido
que normalmente se hacia en 45 minutos. Por suerte llegamos bien, pasadas las 11 de
la noche. Habia mucho viento pero ya era diciembre, ya no eran los meses del frio. Para
repararnos construimos una especie de pequeno igli, hecho con pedazos de nieve que
se sueldan entre si.

Desde alla arriba, y dentro de lo que podiamos distinguir en la nube de humo, veiamos
el resplandor, las explosiones, unas cosas grandes que subian, aparte el ruido, como un
monton de calderas, era un tiraje terrible, y salian una especie de piedras para arriba y
por el cambio de temperatura se ve que explotaban en el aire, con un ruido barbaro. Y
después seguia esa especie de tormenta, con rayos y truenos, lo que en la Antartida no
se da nunca. Era una cosa de locos.

El Comandante designé a dos personas para volver con €l a retomar la comunicacion
con el barco. Tenia que ir un maquinista o electricista y un radio. En total habia cuatro
radios, el Suboficial Segundo Connor (encargado de radio) y tres civiles, Baraona, Oviedo
y yo. Pero el Comandante Domenech debia tener un gran concepto con respecto a mi
persona porque me eligio para acompanarlo las tres veces que tuvimos que regresar al
destacamento. Seria poco mas de las 12 de la noche. Volvimos a la base con el Teniente
Domenech y con Quiroga, logramos comunicarnos, seguia habiendo poca sefnal, quedamos
en hacer otro QRX a las 3 de la manana para informar novedades. El destacamento es una

El hongo.
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La camareta
en Decepcion.

(1)

“El laguito”, se refiere al brazo
de mar que forma el lago Irizar,
al que también se denomi-
naba Caleta Indtil porque las
rocas en su entrada la hacen
innavegable.
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construccion de madera, sobre pilotes, con un pasillo central que
tendra unos 30 metros de largo. Desde la sala de radio yo miraba
para la otra punta y se veia como la casa se movia, ondulaba para
arriba y para abajo, es una cosa que no se puede explicar, jla fuerza
que tiene la tierra!

En la camareta, la mesa estaba servida tal como la dejamos al
escapar, agarré dos mantas y el mismo mantel y puse de todo,
galletitas, chocolates, algunas bebidas fuertes, hice tres farditos,
uno para cada uno, para llevarselos a los que estaban alla, que
no habian comido practicamente. El volcan parecia mas calmado
en ese momento, pero cuando salimos empezo a temblar y otra vez a lanzar cosas para
arriba de golpe, con un tronar espantoso, jque locura! Hasta pensamos que podia venir
un golpe de mar, un oleaje, y mandarnos a todos al diablo.

fbamos cruzando el laguito, (1) que todavia estaba congelado, pero se hacia lento porque
como es época de deshielo te enterrabas casi hasta la rodilla en la nieve, mas aun por
cargar los bultos, todo en medio de esas explosiones, y no sé si el Comandante o el otro
por ahi dijo “jrajemos, yo tiro todo!”, entonces los tres tiramos todo y apuramos el paso
hacia la pingtinera.

A las tres de la manana volvimos al destacamento, con el Comandante y el Cabo Principal
Granero (motorista), “el lorito” le deciamos. Seguia un fuerte soplido en la banda, no se
escuchaba casi nada. A las seis regresamos de nuevo, esa noche hicimos tres viajes para
hablar por radio.

Estuvimos casi un dia en la pinglinera hasta que llego el Bahia Aguirre, fondeo cerca de la
costa, porque ahi no hay puerto, y mandaron al helicoptero. EI quebrado fue subido con el
primer grupo y luego se evacuo a los demas; me toco ser el Gltimo en subir al helicoptero.
El destacamento quedo deshabitado. Bueno, no del todo, porque en el apuro quedaron
adentro una gata llamada Curra y su pequeno cachorro.

Salimos con lo puesto, yo tenia en mi camarote las fotos de mis campanas anteriores,
desde 1954, y ahi en Decepcion dejé todos mis albumes, mis diapositivas... Hoy no me
queda una sola foto de aquella época.

En el Bahia Aguirre la dotacion saliente se encontré con quienes habian ido a relevarlos.
En principio el buque volvié a la Base Esperanza para terminar la interrumpida descarga,
que se completd en poco mas de un dia. Mientras tanto desde Ushuaia se envio al
remolcador de mar Yamana para trasladar a los evacuados lo mas prontamente posible,
a fin de facilitarles pasar las fiestas con sus respectivas familias, después de todos los
sinsabores sufridos. El encuentro de buques se hizo a mar abierto en un dia espléndido
con cielo inusualmente azul, desde un punto donde se observaba —en la lejania— la
columna de humo que continuaba saliendo del volcan.

Las condiciones cambiaron drasticamente cuando el Yamana se adentré en el Estrecho de
Drake. Un temporal terrible obligd al pequeno barco a derivar hacia el oeste, internandose
en el Océano Pacifico en direccion a la Isla de Pascua, segin estimaban algunos
tripulantes. Lo cierto es que al aplacarse la tormenta se necesitaron casi tres dias de
navegacion hasta volver a dar con la entrada chilena del Drake. EI 10 de diciembre el
personal evacuado desembarcé en Ushuaia, de alli siguieron en aeroplano a Rio Grande y
hubo que esperar el dia 14 para que llegara desde Punta Arenas un Comet 4 de Aerolineas
Argentinas que, por fin, completé el viaje a la ciudad de Buenos Aires.

Entretanto, en aguas antarticas, el Bahia Aguirre continud reaprovisionando y asistiendo
a las diversas bases durante diciembre, enero y febrero con el nuevo personal del
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Destacamento Decepcion a bordo, en espera de dérdenes de la Armada, lo que se
prolongd hasta los primeros dias de marzo de 1968 cuando por fin se resolvié cerrar
la base. ElI “Zorro” Antonio Sedano, Suboficial electricista, formaba parte de aquella
dotacién cuya actividad estaba a punto de frustrarse y es quien relata esta segunda
parte de la historia. En realidad, él hubiera deseado que lo destinaran al Destacamento
Orcadas para conocer un lugar distinto, porque ya habia estado en Decepcién durante
la invernada de 1965, pero cuando presentd su solicitud la dotacion de Orcadas ya
estaba completa.

El Bahia Aguirre culminaba su tarea, antes de poner rumbo a Buenos Aires toco puerto
en Ushuaia para liberar al personal que nunca pudo bajar a tomar los cargos, pero de
entre ellos se seleccioné una pequeia comision de no mas de seis miembros incluyendo
al Comandante, con la tarea especifica de regresar al destacamento para hacer el
almacenaje y dejar clausurada la base en el menor tiempo posible.

Este grupo especial fue transportado desde Ushuaia hasta Decepcion en
el bugue de apoyo antartico aviso Irigoyen, con instrucciones de no entrar a
la isla porque luego de la actividad volcanica se calculaba que podia haber
movimiento del fondo y variacion de profundidad con respecto a las cartas
impresas, de hecho ningin buque habia entrado a Puerto Foster desde
diciembre aunque era pleno verano. No se podia, entonces, penetrar los
Fuelles de Neptuno. El Irigoyen llegd hasta esa Unica entrada de la isla
y los hombres designados siguieron su camino hasta el destacamento
argentino en una lancha conducida por dos tripulantes del barco.

Desde la lancha, a ras del mar, mecida por el oleaje, el Irigoyen parecia
mas grande de lo que era. Su imagen se agigantaba, una sensacion
de incertidumbre se apoderé del grupo, una angustia que anudaba las
gargantas, y se sentian mas pequenos cada vez a medida que la fragil
lancha se adentraba en ese mar interior. La silueta protectora del barco
pronto dejo de ser visible, estaban solos en la caldera del volcan, eran los
Unicos intrépidos que se atrevian a desafiar a la impredecible naturaleza.
Hacia la Caleta Telefon se veia la extrana isla que el volcan hizo emerger
de un dia para otro, era toda negra porque su temperatura constante
repelia la nieve, con un crater en el centro del cual salia una columna
de humo que metia miedo.(?) Fueron dos horas de silenciosa navegacion
semicostera. El patron de la lancha,® un Cabo Primero de mar de apellido
Rotival, percibié el estado animico del grupo y condujo con absoluto
profesionalismo, navegd con marcha segura para transmitir confianza a
Sus pasajeros y con esa actitud imperturbable contuvo la angustia de
todos sin decir una sola palabra. El otro tripulante era un Cabo Segundo
maquinista que con mucha actividad controlaba celosamente el pequeno
motor diésel del cual dependia el éxito de la operacion.

Entraron al destacamento. Sedano Io recuerda con todos los detalles. La escena ante sus
ojos era tétrica, aln estaba la mesa con los platos y la comida servida, sobre la cual habia
crecido una pelusa de varios centimetros de alto. En la cocina también estaban las ollas
llenas de comida, habia utensilios y cubiertos tirados en el piso, las sillas desordenadas,
ropa tirada por los pasillos que daban a los camarotes, todo cubierto por una fina capa de
polvo, habia mucha tierra acumulada en todas partes, parecia que el tiempo se hubiera
detenido en ese lugar oscuro. EI Comandante dijo: Bueno, primero hay que tratar de dar
luz para ver si hay algo roto y evaluar los danos, porque asi no se ve nada.

El “Zorro” Antonio Sedano y el maquinista Mario Diaz fueron hasta la sala de motores
y encendieron el generador. Afortunadamente arrancd enseguida. Mientras el motor
tomaba su sonido de funcionamiento, Sedano mir6 el voltimetro: iTension 220 volt,
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ARA Irigoyen
y ARA Yamana.

)

En la urgencia se la bautizo
simplemente Isla Nueva. Otra
denominacidn es Islote Yelcho.

(3)

“Patrdn de la lancha” es una
antigua expresion espafiola para
denominar al que conduce y es
responsable de una embarcacion
pequefia con pasajeros, no nece-
sariamente alude al propietario
de la misma.
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(4)

EI Marne, tango instrumental
que Eduardo Arolas compuso
en Francia, en memoria de

la batalla sobre el rio Marne
sucedida en la Primera Guerra
Mundial. Es un tango apreciado
por los bailarines, que ha

sido interpretado por muchas
orquestas, como las de Juan
D’Arienzo, Anibal Troilo y
Eduardo Fresedo.

%)

Este articulo ha sido escrito

en base a diversas entrevistas
que el autor mantuvo con el
radiooperador civil antartico
Hugo Abraham y el Suboficial
electricista antartico Antonio
Sedano, quienes aprueban las
partes que les corresponden del
relato. Las lagunas e imprecisio-
nes en el mismo son atribuibles
al tiempo transcurrido desde
que sucedieron los hechos
referidos. Cualquier aclaracion
complementaria es bienvenida:
respondo@gmail.com

Se autoriza la reproduccion de
este articulo en medios impresos
o digitales, tratandose de una
colaboracion no remunerada su
publicacion no significa exclusivi-
dad o propiedad del medio que la
reproduzca, reservando el autor
todos los derechos. © Rubén
Morales, 2010.

LA NOCHE EN QUE LA CENA QUEDO SERVIDA

perfecto! Venia la prueba de fuego para ver si la instalacion respondia, Sedano conecto
la llave principal y jcomenz6 a escucharse una musical, fantasmales sonidos de
orquesta resonaban en la casa vacia. El “Zorro” corrié6 hasta la camareta, desde el
Wincofon salian los compases del tango EI Marne (4 en un long play de Juan D’Arienzo.
Era el disco que el personal anterior estaba escuchando tres meses atras durante la
cena y la pua quedé asentada sobre el vinilo al cortarse la corriente; luego al volver la
electricidad el aparato continué la reproduccion. El generador tenia una llave principal
que la distribuia a un tablero con interruptores para las diversas dependencias, pero en
el apuro habian cortado solamente la llave general.

Se hicieron las tareas de mantenimiento y almacenaje previstas, se ordenaron los
camarotes porque habia mucha ropa tirada en el piso, debido a que el volcan estallo justo
cuando se estaban preparando los bolsos, también se recogieron los efectos personales
de la dotacion evacuada para su posterior reintegro. Fue preciso limpiar y preparar los
motores generadores, los transmisores de radio, la camara frigorifica, el tanque, las
canerias y todo en general para la clausura. En un entretecho, donde se guardaban los
embutidos y quesos, encontraron el cuerpecito muerto de la gata Curra, que fue olvidada
en la casa durante la evacuacion. Habia sobrevivido un cierto tiempo porque estaban las
huellas de sus mordidas en las mortadelas y salamines almacenados.

Luego el equipo de trabajo realizé una salida, no exenta de riesgo, en direccién a la boca del
volcan para evaluar los danos producidos en el refugio argentino Thorne, del cual encontraron
en pie solo los basamentos, la casa se destruydé como si hubiera estallado, algunos muebles
y objetos pesados habian sido arrojados a mas de 100 metros de distancia.

Toda la tarea se completd en una semana. El Destacamento Naval Decepcion quedo
cerrado pero sin llave ni trabas en las puertas para que sirviera como eventual refugio.
El grupo retornd en la lancha al noble aviso Irigoyen, que los esperaba en el Mar de la
Flota, en cercanias de la isla, para devolverlos a Ushuaia con la satisfaccion de otra
misién cumplida, sin novedad.(®)

El refugio Thorne, antes y después de la erupcion del volcan.



263

Ceremonia en homenaje a

Domingo Faustino Sarmiento

| martes 14 de septiembre de 2010, con una
destacada concurrencia, se realiz6 este acto
académico en el salon del 2do. piso de la Sede
Central del Centro Naval.

Inmediatamente después de entonar el himno patrio, se
procedié a la tradicional entrega de premios y diplomas a
los articulos mas destacados publicados recientemente
en el Boletin del Centro Naval.

Premio ALMIRANTE BROWN
Al mejor trabajo sobre estrategia, tactica, operaciones,
logistica y medios navales.

Por mayoria a la Lic. Maria Griselda Gaiada por su articulo

Maquiavelo, tratadista de la guerra. Vida civil y militar
publicado en el BCN niimero 825.

Fundamento

Excelente trabajo, inobjetablemente esclarecedor. La enti-
dad y fundamentos del mismo, hacen de él una contribu-
cién oportuna que prestigia al Boletin del Centro Naval. Su
desarrollo revela la naturaleza de la vida militar, articulada
esencialmente con la vida civil y su destino, que resulta
expuesta con el rigor y fundamentos propios de la ciencia
politica, demostrando al lector que la legitimidad y eficacia
del instrumento militar de una nacién constituye una razén
de vida y de Estado tan determinante como su voluntad

La Lic. Maria Griselda Gaiada recibe el premio de manos del
Presidente del Centro Naval.

de supervivencia y permanencia, frente a los avatares de
la historia de la humanidad. En virtud de su claridad, este
trabajo constituye un aporte de estimulo para la reflexion
como para movilizar la conciencia y responsabilidad de los
funcionarios publicos y de la sociedad toda, susceptibles
de caer en confusiones impropias como de cometer graves
errores estratégicos por accion u omision, ya sea por igno-
rancia o por meras razones de célculo y/o contingencias
circunstanciales o momentaneas de la historia nacional.
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Premio ALMIRANTE STORNI
Al mejor trabajo sobre Intereses Maritimos Argentinos.

Por mayoria a los Senores Capitan de Navio Auditor Carlos
Naveira, por su articulo Malvinas. Crisis Energética y Petro-
leo publicado en el BCN nimero 824, y Teniente de Navio
Auditor Alejandro Villaverde, por su articulo El régimen
juridico de los refugios y su incidencia en los intereses
maritimos argentinos publicado en el BCN niimero 821.

Fundamento

Mientras que el primero realiza una presentacion intere-
sante e ilustrativa en virtud de la buena sintesis contex-
tual de su trabajo en cuanto a la forma de abordar la
tematica energética general a nivel nacional, la especi-
ficamente petrolifera - gasifera y, consecuentemente, la
relativa a los recursos petroliferos del area Malvinas en
particular, el segundo fundamenta sélidamente el régi-
men juridico de los refugios y establece su incidencia en
los tan poco valorados intereses de la Patria en el mar. En
sintesis el valor de ambos trabajos radica en el planteo
de un estimulo o incentivo adecuado sobre problematicas
estratégicas de suma importancia como factor deter-
minante de progreso y desarrollo del pais que afectara
seguramente a las futuras generaciones.

Premio DOCTOR COLLO
Al mejor trabajo sobre temas no encuadrados en los ante-
riores, pero que posean un valor excepcional.

Por mayoria al Sefor Capitan de Navio D. Néstor A. Do-
minguez por su articulo Cibernética del poder publicado
en el BCN nimero 826.

Fundamento

Excelente trabajo que impulsa al lector a reflexionar, en
base a conceptos y enfoques sistémicos con empleo del
lenguaje ideografico propio del habitual estilo filosofico
del autor, en torno a instrumentos cibernéticos relativos al
control del poder aplicable a los &mbitos politico, econo-
mico, de defensa nacional y educativo propio del actual
contexto en la era del conocimiento y la informacion, y su
interaccion interdependiente con el sistema social, como
sujeto y objeto, que busca lograr los fines trascendentes
de bien comdn.

A continuacién, el conocido historiador y analista politico
Rosendo Fraga se refirid, en una fundamentada presenta-
cién, a los esfuerzos de Domingo Faustino Sarmiento por
defender la soberania argentina en la Patagonia.

Una vez finalizada la misma se le entreg6 diplomay
carné de Socio Honorario de la Institucion, ademas de la
correspondiente plaqueta, cerrandose la ceremonia con
el acostumbrado vino de honor. B

El Vicepresidente 1° del Centro Naval entrega el premio
al Capitan de Navio Auditor Carlos Naveira.

. . ——
e [} b

El Capitan de Navio (R) Néstor A. Dominguez recibe, del Capitan
de Navio VGM (R) Fernando Amorena, su premio.

Rosendo Fraga, durante su alocucién.
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EL PROGRAMA DE ACTUALIZACION
DE LAS CAPACITACIONES
EJECUTIVAS MEDICAS MILITARES

EN LOS EE.UU.

Una comparacion con la decision y hechos
sobre la Sanidad Naval de la Armada Argentina

a partir de 1997

Federico A. Larrinaga

n 1992 el Senado de los EE.UU., por una necesidad obser-

vada, asigno fondos para ser destinados a la materializaciéon

de un Proyecto para asegurar que los Comandantes de las

Unidades Médicas para el Cuidado de la Salud, los Agentes
del Sistema Tricare complementario del Sistema de Salud Militar y los miembros de nivel
superior de sus Planas Mayores obtengan la adecuada preparacion para las exigencias
administrativas de comando.

En respuesta a lo legislado por el Congreso, el Departamento de Defensa inicié un progra-
ma abarcativo para preparar a los Oficiales Médicos para comandar las Unidades Médicas
para Tratamiento de Salud.

Una pieza critica del trabajo ejecutado es el Curriculum Ndcleo del programa conjunto de
capacidades ejecutivas médicas. Describe las competencias y comportamientos que se
deben desplegar para demostrar la capacitacion. Es también el documento respecto al
cual deben ser construidos los médulos que determinan la educacién de capacidades para
Ejecutivos. Para evitar interrupciones o discontinuidades educativas se ha propuesto desa-
rrollar vias de educacion a distancia.

La educacion a distancia proporciona medios para encarar los desafios para alcanzar y
mantener la competencia de los lideres del Sistema Militar de Salud. Tiene el potencial de
suplementar y/o sostener el entrenamiento en algunos o en todos los Curriculum Ndcleo
para la capacitacion de Ejecutivos para superar alguno de los obstaculos presentados y
formalizados en clase u otras causas, por ejemplo: restricciones geograficas; disponibilidad
de instructores; tiempo libre del estudiante; presupuesto y otros factores.

El contenido de los médulos incluye desarrollar la capacidad completa de lider en ocho
areas sustantivas incluyendo: alistamiento, gestion general, ley de salud y politica, asigna-
cion de recursos de salud y gestion, comportamiento individual y organizacional, compor-
tamiento legal y ético, capacidad e inteligencia clinica, evaluacién de desempeio.

El Vicealmirante (R) Federico
A. Larrinaga fue egresado de la
Escuela Naval Militar el 1° de
Jjulio de 1944 como Ingeniero
Electricista.

Fue Jefe de Servicios Eléctricos
de la Base Naval Puerto
Belgrano, Jefe de Electricidad
de la Flota de Mar, Jefe de
Organica y de Logistica en el
Estado Mayor General Naval
Agregado Naval en Japdn,
Director de Casco, Electricidad
y Mdquinas Navales, Director
General del Material Naval y
Presidente del Centro Naval
1993-95.

Boletin del Centro Naval “7¥,
Nimero 828 YI0eD)
SEP/DIC2010 G
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En cumplimiento de lo dispuesto por el Senado de los EE.UU. fue creado, dentro de la 6rbita del
Departamento de Defensa, el Instituto Conjunto de Competencias Médicas Ejecutivas para admi-
nistrar el programa de Capacitaciones Médicas Ejecutivas. El Congreso curso la legislacion habi-
litadora. El Acta de 1992 de asignacion de fondos correspondiente al Departamento de Defensa
demanda que la capacitacion en las competencias administrativas sea demostrada por parte de
los candidatos que se propongan corno Comandantes de las Unidades Médicas de Tratamien-
to como condicion para concretar las designaciones y la provision de fondos para el programa.
El 18 de diciembre de 1991 el Subsecretario de Defensa encomendd al Secretario Asistente en
Asuntos de Salud implementar la legislacion. En febrero de 1992 este Ultimo constituyd un Grupo
de Trabajo que definié un conjunto de competencias ejecutivas administrativas requeribles a los Co-
mandantes de Unidades Médicas de Tratamiento. El Grupo de Trabajo se integr6 con representantes
delos Servicios Médicos de cada una de las Fuerzas mas representantes de la Oficina del Subsecre-
tario para Asuntos de Salud del Departamento de Defensa. Se formaron paneles de expertos que
contaron también con la participacion de actuales y anteriores Comandantes de Unidades Medicas.
En enero de 1993 el Subsecretario de Defensa requiridé una evaluacion de los programas de edu-
cacion médica ejecutiva existentes.

El Inspector General del Departamento de Defensa condujo la evaluacion y publicé sus resultados
el 23 de junio de 1993.

El 26 de agosto de 1993 el Secretario Asistente en Asuntos de Salud designé al Comandan-
te del Departamento Centro y Escuela Médica del Ejército para ser el Agente Ejecutivo para
implementacién del programa de Competencias Ejecutivas a través del Instituto Conjunto
de Competencias Médicas Ejecutivas.

Programa de Competencias Médicas Ejecutivas Integradas
Curriculum Nicleo

Competencias Médicas Militares

Doctrina Médica

Mision Militar

Operaciones Conjuntas

Adiestramiento para el Alistamiento Médico
Planeamiento para Desastres y Contingencias

Competencias en Liderazgo y Administracion Organizacional
Planeamiento Estratégico

Diseno Organizacional

Elaboracion de la Decision

Cambio e Innovacion

Liderazgo

Competencias en la Legislacion de la Salud y de Politicas
Legislacion Pablica

Responsabilidad Médica

Conducta y Privilegios de la Plana Mayor Médica
Regulaciones

Acreditacion Externa

Competencias para la Asignacion de Recursos para la Salud
Administracion Financiera

Administracion de Recursos Humanos

Administracion de las Relaciones Laborales

Administracion del Material

Administracion de Instalaciones y Servicios

Administracion de la Informacién y Tecnologia
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Competencias Eticas en el Ambito del Cuidado de la Salud
Fundamentos Eticos

Etica Personal y Profesional

Bioética

Etica Organizacional

Competencias en el Comportamiento Individual y Organizacional
Comportamiento Individual

Dinamica de Grupo

Administracion de Conflictos

Comunicacion Interpersonal

Hablar en Publico

Comunicacion Estratégica

Competencias para la Evaluacion de Resultados y Perfeccionamientos
Métodos Epidemiolégicos

Investigacion Clinica

Sistemas para Provision de Cuidado de la Salud

Integral

Administracion de la Calidad

Medicién de Resultados

Seguridad del Paciente

A partir de estas competencias médicas ejecutivas calificadas y establecidas como Curri-
culum Nucleo se definieron y redactaron los médulos de estudio, para lograr las compe-
tencias exigidas.

Como esta ya expresado, la adquisicion de estas competencias médicas con énfasis en lide-
razgo y administracion es sélo exigible a los profesionales para que puedan ser propuestos
como Comandantes de establecimientos de cuidado de la salud.

Cada dos anos se constituye un grupo multidisciplinario para actualizar las competencias y
los moédulos de estudio. La Gltima revision se realiz6 desde el 28 al 30 de julio de 2008.

Méodulos

Bioética Uno: Conceptos y Principios

Bioética Dos: Aplicaciones

Cambio e Innovacion Uno: Vision y Herramientas

Cambio e Innovacion Dos: Implementacion y Evaluacion
Investigacion Clinica

Comunicaciones: Relacion con los Pacientes y Comunicacion
Manejo del Conflicto Uno: Principios

Manejo del Conflicto Dos: Negociacion

Planificacion de Contingencia Uno: Preparacion para Desastres
Formular la Decision

Preparacion para Desastres basado en el Modulo de Decision
Comunicacion Eficaz

Epidemiologia Uno: Principios y Herramientas

Epidemiologia Dos: Aplicaciones

Epidemiologia Tres: Fuerza de Proteccion de Salud

Formular la Decision Etica

Acreditacion Externa Uno: Vision

Acreditacion Externa Dos: Preparacion y Hallazgos
Administracion de Establecimientos Uno: Reglamentos y Normas
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Administracion de Establecimientos Dos: Principios
Administracion Financiera Uno: Conceptos y Reglamentos
Administracién Financiera Dos: Aplicaciones

Administracion Financiera Tres: Administracion de Costos y Utilizacion
Administracion Financiera Cuatro: Analisis de Caso de Negocio
Dinamica de Grupo Uno: Fundamentos

Dinamica de Grupo Dos: Aplicaciéon

Recursos Humanos

Recursos Humanos Dos: Desarrollo de Plana Mayor

Recursos Humanos Tres: Competencia Cultural

Administracion de la Informacién Uno: Estrategias
Administracion de la Informacién Dos: Emisiones y Desafios
Comportamiento Individual

Comportamiento Individual Dos: Pensamiento Critico y Aprender
Sistema de Salud Integrado Uno: Vision

Sistema de Salud Integrado Dos: Mercado y Salud de Poblacién
Operaciones Conjuntas/Ejercicios

Operaciones Conjuntas Dos: Aplicaciones

Operaciones Conjuntas Tres: Operaciones Militares Estabilizadoras
Operaciones Conjuntas Cuatro: Lecciones Aprendidas
Relaciones Laborales Uno: Principios

Relaciones Laborales Dos: Aplicaciones

Liderazgo: Médulo basado en Decision

Liderazgo Uno: Procedimiento y Estilo

Liderazgo Dos: Caso de Estudio

Liderazgo Tres: Liderazgo de Grupo

Liderazgo Cuatro: Proyecto de Administracion

Liderazgo Cinco: Evaluar Diversidad y Cultura

Liderazgo Seis: Administracion del Stress

Liderazgo Siete: Servicio de Excelencia

Liderazgo Ocho: Dirigir, Aconsejar, Orientar

Liderazgo Nueve: Estudio de por Vida

Liderazgo Diez: Conduccion Eficaz de Reuniones y Comités
Liderazgo Once: Administracion del Tiempo

Liderazgo Doce: Competencia de Supervision

Sistemas de Ponderacion: Lean, Six Sigma y Balanced Scored Card
Administracion de Material

Regulaciones para la Conduccién de la Planta Médica
Responsabilidad Médica

Entrenamiento Médico de Alistamiento para la Defensa
Entrenamiento Médico de Alistamiento para la Defensa Dos: Aplicaciones
Sistema Médico para Desastre Nacional Uno: Vision

Sistema Médico para Desastre Nacional Dos: Planificacion y Aplicaciones
Diseno Organizacional

Etica Organizacional

Medicién de Resultados Uno: Fundamentos

Medicion de Resultados Dos: Aplicaciones

Medicion de Resultados Tres: de Administracion e Investigacion
Mejorar Resultados

Etica Personal y Profesional

Leyes Publicas Uno: Vision

Leyes Publicas Dos: Derechos del Paciente

Relaciones Publicas: Conceptos y Principios

Hablar en Publico

Administracion de la Calidad Basada en el Médulo de la Decisiéon
Administracion de la Calidad Uno: Administracion de la Calidad
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Administracion de la Calidad Dos: Seguridad del Paciente

Analisis Cuantitativo

Servicio de Excelencia Basado en el Modulo de Decision

Planificacion Estratégica Uno: Valuacion

Planificacion Estratégica Dos: Implementacion

Planificacion Estratégica Tres: Mejora Salud de la Poblacion y Oferta Social
Administracion de Toda la Fuerza

El Simposium de Alto Nivel (Capstone)

El Simposium de Alto Nivel esta concebido para Oficiales Superiores Comandantes de Uni-
dades Médicas de Tratamiento de la Salud, agentes lideres y otros Oficiales Superiores
Médicos en posiciones clave en las estructuras del Gobierno.

Esta conformado como un evento cumbre para los cursantes seleccionados de los cuales
se asume que han estudiado los médulos que constan mas arriba.

Nuestra meta es que los concurrentes al curso queden habilitados para comunicarse direc-
tamente con los hacedores de la politica nacional y con aquellos que influyen en el futuro
de los civiles y de los militares en estos asuntos.

Objetivos del Simposium de Alto Nivel para médicos Comandantes de establecimientos
de cuidado de la salud (Capstone)

Una experiencia exitosa de aprendizaje comienza con objetivos. Los objetivos de Capstone
incluyen palabrasy frases: trabajo en red, compartir la accién, camino singular para manejar
las relaciones humanas, seguridad para el paciente, seguridad de la Nacion, conocimiento
de la hechura de politicas y en particular las politicas que delinean la prestacion del cuidado
de la salud por el Departamento de Defensa, senalando la importancia y aplicabilidad del
Comandante de Unidad Médica de cuidado de la salud.

En una clase de menor tamano, la interaccion directa con quienes hacen las politicas, con
los lideres militares para el cuidado de la salud y por su audiencia conjunta el Simposium
Capstone viene a proveer informacién y conocimiento de primera mano de este mundo real
a los concurrentes para que lo apliquen en el dia a dia y futuro trabajo en el Servicio Militar
de cuidado de la salud.

Después de completar el curso los participantes podran:

m Tener un conocimiento acrecentado de la formulacion de politicas del Sistema de Cuida-
do de la Salud Militar incluso cémo éstas son diseminadas y de sus bases legales.

m Ganar una percepcion mas profunda de las prestaciones TRICARE y de las politicas que
delinea la prestacion del cuidado de la salud por el Departamento de Defensa.

m Familiarizarse con los sistemas de informacion para apoyar la toma de decisiones, tam-
bién como herramienta para evaluar la certeza de calidad, la satisfaccion del receptor
del servicio y mediciones.

m Tener oportunidad de discutir propuestas de retencion y de reclutamiento desde las
perspectivas militar y nacional asi como cuestiones financieras y de negocios acordes al
sistema militar de cuidado de la salud.

m Compartir las oportunidades de trabajo en red incluyendo, pero no limitados a los Ci-
rujanos Generales, miembros de las otras Fuerzas en funciones similares, lideres del
Departamento de Defensa, incluyendo Subsecretarios, la Administracion de Veteranos,
administradores de Programas de Salud civiles, centros y personas académicas.
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m Familiarizarse con los singulares caminos de las relaciones humanas y alcanzar una
mejor apreciacion de la manera de ser mejor percibidos por otros.

m Intercambiar ideas tales en cuestiones frecuentes como administracion de riesgo, se-
guridad del paciente, seguridad de la Nacion, bioterrorismo, combatientes de linea y
Fuerzas de la Reserva.

m Ganar una mayor vision y percepcion en cuestiones fiscales y de transformacion dentro
del departamento de Defensa.

En virtud de las capacidades adquiridas y la competencia demostrada los Médicos Navales
seleccionados pueden asumir los Comandos de Unidades Médicas de Tratamiento, inclu-
yendo los siguientes cargos que se destacan por su gran magnitud y complejidad, que estan
asignados a Contraalmirantes del Cuerpo Médico Naval:

m Comandante de la Medicina Naval del Este y ademas Comandante del Centro Médico
Naval de Portsmouth y de los Hospitales Navales del Este incluyendo los de ultramar,

m Comandante de la Medicina Naval del Oeste y ademas Comandante del Centro Médico
Naval de San Diego y de los Hospitales Navales del Oeste incluyendo los de ultramar,

m Subdirector Ejecutivo Actuante para la Administracion de Tricare, Sistema Complemen-
tario para Asistencia de la Salud de todo el personal militar en actividad, retirados,
veteranos y dependientes de toda la Nacion, con una cantidad de 9,6 millones de be-
neficiarios elegibles.

La implantacion del Programa de Capacitaciones Médicas revela un trabajo muy importan-
te, metodico y trascendente que insumié cuatro anos desde la disposicion del Senado hasta
su aparicion en el ano 1996.

Para su gestacion, establecimiento y revisiones se erigié un érgano especifico: el Instituto
de Capacitaciones Médicas Ejecutivas y la participacion de representantes de los Cuerpos
de Cuidado de la Salud de las tres Fuerzas Armadas y miembros del Instituto.

En la sexta revision en el ano 2008 participaron dieciséis representantes de los Cuerpos
de Cuidado de la Salud de las tres FF.AA.: médicos, servicio médico, odont6logos y nurses;
siete miembros del Instituto de Capacitaciones Médicas y nueve especialistas en salud,
administracion, liderazgo, etc., de universidades y otras instituciones.

La jerarquia nacional e institucional de la realizacion y vigencia de este Programa queda
manifestada en la autoridad que lo dispuso, mantiene y controla: el Senado Nacional.

Su cumplimiento obligatorio es sélo para aquellos que sean propuestos para el Comando de Uni-
dades Médicas, cargos equivalentes y miembros de planas mayores con cargos de alto nivel.

Capacita también para enfrentar mas eficazmente los diversos desafios cientificos, tec-
nolégicos, de poder e intereses sobre el tratamiento de la salud en un mundo cambiante
aceleradamente.

Instituciones médicas como Colegios Médicos y Academias de Medicina dedicadas al pro-
greso de la ciencia, los descubrimientos y las invenciones, l0s costos crecientes, la acce-
sibilidad a la prestacion de los tratamientos, la equidad y dignidad humana, compasion,
altruismo y profesionalismo demandan reflexion, participacion y liderazgo creciente de los
médicos en la decision del cuidado de la salud de la sociedad de hoy y del manana, frente a
las crecientes interferencias de los intereses econémicos, politicos, sindicales y otros.

La Direccion de los Hospitales por Médicos Militares también se verifica en los paises desa-
rrollados y experimentados, varios de los cuales operan conjuntamente.
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La Sanidad Naval Argentina y la direccion de sus hospitales navales ha estado a cargo de
los médicos navales en una secuencia centenaria.

Los hechos de nuestros Médicos Navales han sido muy positivos en unidades y hospita-
les, culminando con la construccién del moderno, en la fecha de inauguracién, hospital
Pedro Mallo.

En el ano 1996 se otorgd al hospital Pedro Mallo el Premio Nacional de la Calidad entregado
por el Presidente de la Nacion.

Desde entonces la calidad de la prestacion del tratamiento de la salud viene decayendo,
teniendo adicional efecto las restricciones de presupuesto.

La Ley Nacional 17.132 determina que los Directores de los hospitales del Estado de-
ben ser médicos.

Practicamente en la misma fecha en que se ponia en vigencia el programa de ca-
pacitacion descrito cumpliendo lo observado y dispuesto por su Senado, el Jefe del
Estado Mayor General de la Armada Argentina dispuso adoptar un camino contras-
tante: sustituy6 a los Médicos Navales por Oficiales de los Cuerpos de Combate
de Guerra de Superficie, Guerra Submarina, de Guerra Aeronaval, de Infanteria de
Marina y de Ingenieros sin haber desarrollado e implantado programa previo alguno
de capacitacion para médicos navales que fuesen seleccionados para Direccion de
hospitales navales.

La capacitacion exclusiva indispensable para ser designados Directores de hospitales
navales, cargos superiores y miembros de alta responsabilidad de sus Planas Mayores
asegura la aptitud de Liderazgo y Gestion para los que posean los dones naturales y
sean seleccionados.

Puesto que la funcién operativa y el objetivo de un hospital naval en la guerra y en la paz
es el tratamiento de la salud y la preservacion de la vida, el liderazgo corresponde ser
asumido por los que han hecho su carrera y profesion para esos fines, que tengan voca-
cion, aptitud natural y que se hayan fortalecido con las capacitaciones necesarias para
las demandas del cargo.

Facilitara y predispondra para crear puentes Utiles con la medicina nacional y la internacio-
nal para el progreso en la ciencia y en los hechos.

También para instruir, conducir y liderar a su plana mayor y plantel para alcanzar los mejo-
res resultados de una Unidad Médica.

Hay hospitales que integran empresas comerciales donde los criterios de conduccion, de
administracion y objetivos serian otros.

La capacitacion siempre producira mayor bien y crecimiento. Junto a los hechos del mundo
que he senalado inducen a: redactar y poner en vigencia un Programa de Capacitacion
Ejecutiva Médica indispensable y adecuado a la evolucién de la Medicina y de nuestras
circunstancias para cumplimiento obligatorio sélo para nuestros Médicos Navales, como
condicion para ser designados como Directores plenos de los Hospitales Navales, asegu-
rando su capacidad de liderazgo y gestion.

Aprovechar el modelo expuesto y Unico en cuanto a su contenido y proceso.

Que tal Programa de Capacitacion Ejecutiva Médica sea revisado cada dos anos para ase-
gurar su actualizacion y vitalidad.
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Ello permitiria restituir y consolidar la autoridad centenaria de los Médicos Navales en la
Direccion de los Hospitales y Sanidad Naval.

Permitiria dar por terminada la direccion de los Hospitales Navales por Oficiales de los Cuer-
pos de Combate, recuperando la normalizacion institucional y legal.

Poner en marcha inmediata un programa de normalizacion, evaluacion y evolucion de las
funciones partiendo del estado presente de los hospitales, del estado presente del trata-
miento de la salud, de la medicina, de los médicos navales y civiles y de los otros cuerpos
comprometidos con el tratamiento de la salud.

Final y principalmente propender a dar mas respuestas a las expectativas presentes de los
pacientes y prepararse para el futuro.

Recuperar para el médico elegido como Director total del Hospital la experiencia y capa-
citacion que da el ejercicio y responsabilidad en el Cargo para beneficio de la prestacion
de salud y de futuros cargos, que s6lo un médico debidamente capacitado y prestigioso
puede lograr. &
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tor Osvaldo Campos egreso de la
Facultad de Medicina de la Univer-
sidad de Buenos Aires en 1971.
Luego de su ingreso a la Armada
se desemperid en la Escuela de
Buceo de Mar del Plata donde
egresd como Especialista en
Medicina Subécuea. Curso la
Escuela Quirirgica de la Armada
entre 1974 y 1976. Se desem-
pefid como jefe del departamento
de Sanidad en el portaaviones
ARA 25 de Mayo, en el Batallon
de Infanteria de Marina N° 5 y en
la fragata ARA Libertad.

Ocupa distintos cargos en el Hos-
pital Naval Buenos Aires Cirujano
Mayor doctor Pedro Mallo, y en el
de Puerto Belgrano.

Es especialista en cirugia general.
Participd en numerosos cursos,
jornadas y congresos de la
especialidad.

Se desemperid como jefe de Divi-
sidn Quirdfanos y de la Seccion
Vias Biliares del Hospital Naval de
Puerto Belgrano.

n general, los heridos toracoabdominales fueron atendidos
en el terreno por el puesto de socorro de su Unidad y luego
derivados al Hospital Interfuerzas de Puerto Argentino.

Cuando se produce el desembarco britanico, heridos y prisioneros
son llevados a una estacion sanitaria creada en un frigorifico en
Bahia Ajax y, de alli, al buque-hospital Uganda, desde donde fueron
derivados al buque hospital ARA Bahia Paraiso.

Los heridos recogidos por el buque-hospital ARA Bahia Paraiso, en
el hospital de Puerto Argentino y los transferidos del Uganda, eran
trasladados a Punta Quilla en territorio argentino y de alli llevados
a los distintos hospitales de evacuacion.

Esta compleja cadena de traslado insumié mucho tiempo y un esfuerzo enorme, de cada
uno de los escalones, para mantener los heridos graves con vida.

Los heridos toracoabdominales, en general, fueron intervenidos en la isla o en los
buques-hospital.

En el Hospital de Evacuacion se operaron las complicaciones, y aquellos pacientes que por
su estado clinico pudieron ser trasladados difirieron sus intervenciones.

Del total de heridos (356) trasladados al Hospital Naval Puerto Belgrano, 47 pertenecian al
sector que nos ocupa (13%).

Material y método

Se examinaron retrospectivamente los 47 heridos toracoabdominales por nosotros trata-
dos. Examinamos el tipo de agente vulnerante, la localizacion de las lesiones y las heridas
que produjeron, finalizando con el tratamiento instaurado y los resultados obtenidos.
Agentes vulnerantes

Tuvimos pocas heridas por proyectiles de alta velocidad, esto se debe fundamentalmente

al incesante fuego naval sobre la zona con mayor concentracion de tropas, que inclind la
estadistica hacia una mayor cantidad de heridos por esquirlas.

ERIDOS TORACOABDOMINALES

El Capitan de Corbeta Médico Héc-

El Teniente de Navio Médico Jorge
Dardo Rosas egresd de la Facul-
tad de Medicina de la Universidad
de Buenos Aires en 1971. Efectud
por concurso residencia en Cirugia
General en el Servicio de Cirugia
Il, Hospital Central (provincia de
Mendoza) egresando en 1974.
Ingresd a la Armada Argentina
como Teniente de Fragata en
1974. Durante el periodo 1979 a
1981 se desempefié como médico
cirujano de guardia del Hospital
Regional Ushuaia (Tierra del
Fuego).

Fue jefe de residentes en Cirugia
General (Hospital Naval de Puerto
Belgrano) durante el periodo
1983y 1984.

Titulo de Especialista en Cirugia
General otorgado por la Asocia-
cion Argentina de Cirugia (Buenos
Aires) en 1985.

Participo en cursos, simposios y
congresos de su especialidad.
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Es asi como del total de 47 heridos, por esquirlas lo fueron 38 (80%) y por proyectiles de
alta velocidad 9 (20%).

Localizacion

Nuestros combatientes se hallaban en posiciones defensivas dentro de sus trincheras,
eso hizo que el mayor nimero de heridas se produjeran en cabeza, térax y miembros
superiores.

La relacién de los traumas toracoabdominales es la siguiente:

Toracicos 34 73%
Abdominales 13 27%

Heridas toracicas

De las heridas toracicas, fueron penetrantes 13 de ellas, las 20 restantes fueron trayectos
en sedal o heridas anfractuosas por esquirlas, que requirieron debridamiento y cierre dife-
rido con técnicas de deslizamiento de colgajos.

Las heridas penetrantes en térax por esquirlas o por proyectiles de alta velocidad produjeron:

Neumotorax
Hemoneumotorax
Hemotdrax

Lesion visceral
Hematomas

NPAEREPRW

En todos los casos seguimos las conductas pautadas para tratamiento de estos heridos.
En los neumotoérax un tubo de drenaje alto axilar o en linea medio-clavicular 2° espacio.
En los hemoneumotérax 2 tubos de drenaje uno en la posicion descripta anteriormente y
otro en térax bajo, 7mo. u 8vo. espacio linea medio axilar con control estricto de la pérdida

hematica. Ante persistencia de sangrado, efectuamos toracotomia.

En 4 casos debimos realizar toracotomia y en todos ellos se resolvié con suturas de pulmén
0 reseccion atipica, sin ser necesario efectuar en ninguno de ellos lobectomia.

Los hematomas pulmonares evolucionaron con conducta expectante y antibioticoterapia
desapareciendo la imagen radiografica en 4 semanas.
Heridas abdominales

De 13 heridos de esa localizacién, 7 fueron heridas penetrantes. De las heridas abdomi-
nales, dos fueron por proyectiles de alta velocidad y las restantes por esquirlas.

Como en el térax, las heridas parietales por esquirlas fueron muy anfractuosas que, en
general, llegaron infectadas, lo que motivd que fueran debridadas y dejadas abiertas para
un cierre diferido con colgajos.

De los operados por heridas penetrantes, una produjo multiples perforaciones de intestino
delgado, que motivd la reseccion con anastomosis término-terminal.
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Un paciente fue operado en el Hospital de Puerto Argentino, y debi6 ser reoperado en nues-
tro hospital por una perforacién colénica inadvertida.

En 3 pacientes en los cuales se efectué laparotomia por heridas penetrantes no se hallo
lesion visceral.

En dos casos las esquirlas se impactaron en la cara anterior del sacro en el espacio retro-
rrectal, siendo intervenidos uno por via posterior con incisién descripta por Localio y otro
por via anterior.

BREVE DESCRIPCION DE CASOS TRATADOS

CasoN° 1
M.R.H. CC62 - H.C. N° 66517 - R.l. 5 (Paso de los Libres)

Ingresa por multiples lesiones por esquirlas en abdomen y region glitea derecha operado
en el Hospital Interfuerzas Malvinas por laparotomia paramediana izquierda sin hallar
lesion intraabdominal. Trasladado el paciente al Hospital Naval Puerto Belgrano, se cons-
tata sindrome febril, supuracion por herida glitea de color amarillo verdoso. Se efectia fis-
tulografia que demuestra trayecto hasta esquirla impactada en sacro. Interconsulta a neu-
rologia, diagnodstico: vejiga neurogénica, anestesia en silla de montar e incontinencia anal.
Fractura de S2 con desplazamiento.

Protocolo Operatorio (11-06-82): incision mediana supra e infraumbilical derecha, consta-
tando cavidad abdominal libre, absceso retrorrectal, fractura de sacro con esquirla alojada
y trayecto del proyectil, que ingresa por el surco gliteo inferior derecho haciendo un tra-
yecto rectilineo hasta impactarse en el sacro. Extraccion del proyectil y limpieza del trayec-
to, en el cual se encontraban restos de ropa. Evacuacion de un absceso retrorrectal de gran
volumen, drenando la zona presacra con un tubo de doble via para lavado y la cavidad
abdominal con un tubo al Douglas.

Evolucion postoperatoria: Torpida, continGa la signologia neurologica. Tratamiento de la
incontinencia urinaria con Urocholine (M. R.) con lo cual mejora. Controlado el proceso sép-
tico es derivado al Hospital Militar de Campo de Mayo.

Caso N° 2
J.J.CC62 - H.C. N° 66.660

Paciente derivado del Hospital Interfuerzas Malvinas con herida por esquirla de mortero,
siendo operado en dicho Hospital, efectuando exteriorizacién del colon transverso y des-
cendente, que se hallaba perforado en su cara mesentérica; drenandose, un hematoma
retroperitoneal. Llegado al Hospital Naval Puerto Belgrano, se examina al paciente cons-
tatandose sindrome febril y abundante liquido purulento que fluye por la herida y por los
bordes de la colostomia. Abdomen distendido, radiol6gicamente se observa ileo del intes-
tino delgado con imagenes de revoque. Se decide operar de urgencia (11-06-82), por
laparotomia previa (paramediana pararrectal interna), observandose:

a) importante ileo yeyunal.
b) absceso en la zona de decolamiento colénico izquierdo.
c) perforacion del asa coldnica exteriorizada (intraperitoneal).

Se efectud reseccion del colon exteriorizado y confeccion de colostomia iliaca izquierda en
“cano de escopeta”.

Cierre de la laparotomia con malla de Marlex.
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Evolucién postoperatoria satisfactoria. Supera el proceso séptico. El 18-08-82, a sesenta
dias de la laparotomia, se hace cierre de colostomia.

Alta curado el 09-09-82.

Caso N° 3
J.J.C. Sargento Primero. R.1.5. - 37 aios

Paciente evacuado por el buque-hospital Uganda, fue herido en el area de San Carlos el
28-05-82, derivado al buque-hospital ARA Bahia Paraiso el 04-06-82. Arriba al Hospital
Naval Puerto Belgrano el 07-06-82, presentando herida de bala en region infraclavicular
derecha, desgarrada no penetrante de 7 cm en su diametro vertical por 2 cm en su dia-
metro transverso, y una herida desgarrada en flanco y muslo derecho de 35 cm de longi-
tud por 7 cm de ancho.

Ingresa con supuracion abundante, fétida, amarillento-verdosa, febril, dolorido. Radiol6gica-
mente se observa fractura de 3°y 4° arco costal derecho y ligero derrame pleural izquierdo.

Se efectud antibioticoterapia, cura total expuesta de sus lesiones, infiltracion de los nervios
intercostales con Novocaina e interconsulta a neumonologia por su derrame pleural izquier-
do. Las heridas evolucionaron rapidamente a curacién de las mismas. Se punza el hemoto-
rax izquierdo, obteniendo liquido sero-fibrinoso y se efectla reaccion de Mantoux, resul-
tando francamente positiva, por lo que se lleva a cabo tratamiento antituberculoso.

Alta curado de sus heridas y con franca regresion de su proceso tuberculoso a los 62 dias
de su internacion.

Caso N° 4
S.R.D. - 19 ainos - CC63 - H.C. N° 66.617 - R.l. 25

Paciente con grave herida perineal por esquirla, derivado del buque Uganda, donde se le
efectud colostomia transversa y curacion de la herida perineal. El 04-06-82 es recibido en
el buque hospital ARA Bahia Paraiso donde se retira sonda nasogastrica y la varilla que
sostiene la colostomia. Se constata sindrome febril a raiz de foco de sepsis en herida peri-
neal, llevandolo a cirugia donde se comprueba herida arciforme a 3 cm del margen anal a
concavidad posterior, con diastasis de todos los planos. Seccion del haz puborrectal y sec-
cion parcial del esfinter externo del ano; se lava prolijamente la herida, procediendo a repa-
rar los elementos musculares, suturando el haz puborrectal y las fibras del esfinter externo
lesionado, dejando ampliamente abiertos los tejidos.

Arriba al Hospital Naval Puerto Belgrano el 07-06-82; el 09-06-82 se hace limpieza
bajo anestesia comprobando un buen funcionamiento. El 24-06-82 se repite toilette bajo
anestesia.

Evoluciéon postoperatoria satisfactoria, pronta granulacion de la herida y cierre de la colos-
tomia a los 60 dias de su lesion. Alta con transito conservado y perfecta continencia para
materia fecal y gases.

Caso N° 5
E.U. - 22 anos - Cabo Segundo Enfermero - H.C. N° 28.038

Paciente que ingresa al Hospital Naval Puerto Belgrano el 02-04-82 con herida de bala en
abdomen, habiendo sido intervenido quirirgicamente en el Hospital Regional Malvinas. Se
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le efectud reseccion de intestino delgado, anastomosis término-terminal y cierre de la
pared en un solo plano.

Evolucién postoperatoria, satisfactoria, presentando como Gnica complicacién lesién radi-
cular derecha de L1, L2 y L3 por hematoma retroperitoneal, que mejoré espontaneamen-
te. Alta curado el 19 de mayo de 1982.

Resumen

Se trataron 47 heridos toracoabdominales. 13,2 % de los ingresos del T.0.A.S.

Toracicos 34
Abdominales 13
Toracicos penetrantes 14
Parietales 20
Abdominales penetrantes 7
Parietales 6

La gran mayoria de los heridos lo fueron por esquirlas.

En el grupo no hubo mortalidad.

Se requirié el apoyo de dos cirujanos plasticos para el cierre diferido de las heridas.

Conclusiones

a)

b)

Hubo una mayor incidencia de heridas toracicas sobre las abdominales; la gran mayoria
producidas por esquirlas.

La atencion médica fue llevada a cabo, en la mayor parte de los casos, en el Hospital
Interfuerzas de Puerto Argentino, cumpliendo los heridos una compleja cadena de eva-
cuacioén, que finalizaba en los hospitales de evacuacion en el continente.

Existi6 incidencia similar de heridas penetrantes en térax como en abdomen, siendo la
mayor parte de éstas de mediana gravedad.

El tratamiento de los heridos fue facilitado por conductas terapéuticas pautadas con
anterioridad.

No hubo mortalidad en el grupo de heridos analizados.

La mayor parte de las heridas parietales fueron desgarradas y anfractuosas, dadas las
caracteristicas del agente vulnerante (esquirlas).

Todas las heridas parietales cerraron por segunda, algunas mediante la utilizacion de
colgajos.

En las heridas toracicas penetrantes el dano del parénquima no obligd a efectuar
lobectomias. B
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n nuestro hospital se atendieron 356 heridos de guerra pro-

venientes del T.0.A.S.. La mayoria ya habian sido tratados en

el Hospital Interfuerzas de Puerto Argentino o en los buques

hospitales ARA Bahia Paraiso y ARA Almirante Irizar donde se
les efectuaron las primeras curaciones. Por lo tanto, nuestros
pacientes portaban heridas secundarias, a las que se les habria de
efectuar la curacion definitiva, ya sea con un cierre simple, con un
injerto de piel, o con un colgajo dermograso o miocutaneo.

Trueta clasifica las heridas segln el tiempo quirlrgico en: cirugia
inicial, cirugia reparadora y cirugia reconstructiva. La cirugia inicial
consiste en el debridamiento de la herida, regularizacion de los bor-
des, reseccion de tejidos necrosados y extraccion de cuerpos
extranos. La cirugia reparadora es tratar de cerrar la herida con el
método mas rapido y mas seguro en cada caso.

OS EN HERIDAS DE GUERRA

Santiago Mussio, Roberto J. Barbanente

Santiago Mussio egreso de la
Facultad de Medicina de la Uni-
versidad de Buenos Aires en
1965. En 1969 ingreso a la
Armada Argentina como Teniente
de Fragata ND.

Médico concurrente “ad honorem”
del Servicio de Cirugia Pldstica y
Reparadora del Hospital Rivadavia
desde mayo de 1965 hasta
marzo de 1969. Médico “ad
honorem” del Servicio de Cirugia
General del Hospital Municipal de
Vicente Ldpez (Centro de Cirugia
Plastica) desde septiembre de
1965 hasta marzo de 1969.
Realizd un Curso de Actualizacion
sobre “Tratamiento de Quema-
dos” en el Hospital Municipal de
Quemados de Buenos Aires en
1970. Residente en el Centro de
Quemados del Centro Traumatolo-
gico y Ortopédico de Turin (ltalia)
desde octubre de 1980 hasta
octubre de 1981.

En 1986 fue el cirujano plastico
invitado por la Comision Municipal
para el estudio de las malformacio-
nes congénitas del Centro de Salud
del Hospital “Dr. Lednidas Lucero”.

El Capitan de Corbeta Médico
Roberto J. Barbanente egreso de
la Facultad de Medicina de la Uni-
versidad de Cuyo en 1970. Efec-
tud su residencia completa de
Cirugia General en el Hospital
Alvear de Buenos Aires durante
1971 hasta 1974.

Realizd pasantia por el Hospital
Municipal de Quemados de la
Municipalidad de Buenos Aires
en 1971.

Concurrio al Servicio de Cirugia
Plastica en el Hospital Alvear
durante 1974.

Se desempefio como médico ciru-
Jjano del Hospital Regional
Ushuaia en 1975.

Fue médico agregado de Cirugia
General en el Hospital Naval de
Puerto Belgrano durante los afios
1976 a 1981.

Médico agregado de Cirugia
Plastica desde 1979 a 1987,

en el HNPB.

La cirugia reconstructiva es restituir las condiciones de cubierta y acolchado de la parte
afectada, buscando la funcionalidad y accesoriamente la estética.

En la actualidad el segundo y tercer tiempo se hacen simultaneos, por las posibilida-
des técnicas.

Sobre 22 pacientes a los que se les efectuaron colgajos, se seleccionaron 10 casos; en los
que se realizd un colgajo dermograso tipo rotatorio deslizante descripto por los doctores
José Schrudde y Veronika Petrovici en el Plastic and Reconstructive Surgery del mes de abril
de 1981.

La eleccion del método se basa en las ventajas apreciadas en casos anteriores de nuestra
experiencia sobre otros tipos de colgajos convencionales.

Estas ventajas son:

1) Técnica sencilla y rapida.

2) Disenos que se pueden aplicar en todo el organismo.

3) Un seguro aporte vascular.

4) Un cierre asegurado en un solo tiempo quirdrgico cualquiera sea la extension de
la lesion.

BOLETIN DEL CENTRO NAVAL =%
Niimero 828 K
SEP / DIC 2010

b e
5) Un resultado funcional y estético aceptable. e
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El principio de esta técnica es combinar la rotacion de un colgajo con el deslizamiento de
los tejidos vecinos, en forma tal que el tejido rotado transferido no sufra tensiones, las que
se reparten sobre los tejidos deslizados.

En resumen es un colgajo rotatorio mas un colgajo deslizante con el aprovechamiento de
las reservas elasticas de los tejidos vecinos.

Los autores describen tres variantes basicas (Figura 1).

Nosotros usamos los tipos | y Il porque aseguran un mayor aporte vascular dado que la base
del colgajo es casi igual 0 mayor que el largo del mismo. Los 10 casos seleccionados presen-
taban pérdida de tejidos que tomaban piel, celular y parte de musculo inclusive, oscilando su
tamano entre 5 0 7 cm hasta 15 por 20 cm siendo sus formas generalmente ovaladas
(habiendo algunas redondeadas y hasta un cuadrilatero). La mayoria estaban ubicadas en
miembros inferiores, dos en térax y una en brazo. Todos los casos eran heridas por esquirlas.

Descripcion de técnica general

Se disenan los colgajos de acuerdos a los esquemas anteriores, como la mayoria de los
casos fueron miembros inferiores y un caso en brazo, usamos el tipo Il (Figura 2).

Una vez marcado, se procede al tallado del colgajo, y luego a la diseccion del tejido vecino.
Una vez realizada esta etapa levantamos el colgajo y deslizamos el colgajo auxiliar, cuya punta

Figura 1. TIPOS DE COLGAJOS Figura 2. PASOS DEL COLGAJO
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nominamos X y la llevamos al punto Z. Luego rotamos al colgajo principal hasta cubrir la pér-
dida de sustancia comenzando la sutura por el punto B, quedando como cicatriz un dos inver-
tido modificando los disenos segln los tipos | y lIl.

Se efectan los otros colgajos con igual técnica quirdrgica. Estos 3 tipos son fundamental-
mente dermograsos, pero pueden trasformarse en miocutaneos incluyendo en la base del
colgajo rotante un grupo muscular con sus vasos correspondientes pudiendo la capa mus-
cular seguir el eje del colgajo rotatorio hasta su extremo distal y es desplazado perfecta-
mente con el mismo. Esta transformacion es util en los grandes colgajos pues aumenta el
aporte vascular a través de los vasos perforantes.

Estos tres tipos de colgajos son técnicamente factibles en cualquier parte del organismo,
pero preferimos el tipo Ill en miembros y luego el |, usando para el resto del organismo el
tipo correspondiente segun la lesion.

Complicaciones

En nuestros diez casos sélo tuvimos una complicacion: la dehiscencia de la sutura del teji-
do rotado, a pesar de no estar a tension, en un colgajo de miembro inferior. Pensamos que
este fracaso se debid a la movilizacion temprana, no autorizada del paciente. Se soluciond
a los 10 dias con una sutura simple. Los autores en su serie describen infecciones, dehis-
cencias, hematomas y necrosis de colgajos en porcentajes del 3 al 17,5%.

Conclusiones
En esta serie de casos utilizamos un colgajo rotatorio deslizante descripto por Schrudde.

Es en realidad un doble colgajo, uno rotatorio y otro auxiliar deslizante, aprovechando las
cualidades elasticas de los tejidos blandos y las ventajas de las Z plastias. Este colgajo es
muy Gtil en miembros para la reparacion de pérdidas de sustancias en un solo tiempo
quiruargico, evitando las dificultades de los colgajos cruzados como ser la inmovilizacion
excesiva, mas de un tiempo quirdrgico y el uso de injertos para reparar la zona dadora. B
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Objeto, presentacion e interpretacion de la casuistica

El presente trabajo esta basado en las actividades del Servicio de
Ortopedia y Traumatologia del H.N.P.B. durante los sucesos acae-
cidos en el T.0.A.S. en el ano 1982.

El total de pacientes atendidos y volcados estadisticamente en
este trabajo, fueron participes activos en el conflicto ya sea por
haber sido destinados con sus unidades a la defensa de Puerto
Argentino o haber pertenecido a otras unidades operativas o logis-
ticas en el Teatro de Operaciones.

El Servicio de Ortopedia y Traumatologia por orden superior sus-
pendié la atencién médica tradicional del Servicio, manteniendo
sélo la Guardia Médica Activa, y destinando a todo su personal a la
atencion de los heridos del conflicto.

Hay que destacar que la mayoria de sus integrantes al mismo tiempo cumplieron actividades
operativas, pudiéndose mencionar por ejemplo que uno fue naufrago del crucero ARA Gene-
ral Belgrano y otro fue médico del Hospital de Puerto Argentino hasta el final del conflicto.

Del total de 356 pacientes internados en este Hospital, el Servicio de Ortopedia y Trauma-
tologia tuvo bajo su responsabilidad a 121 heridos.

Esta cifra constituye el 34,4% del total; a esas cifras habria que agregarle el total de pacien-
tes afectados de Pie de Trinchera que fueron objeto de tratamiento quirlrgico, el cual fue
realizado por nuestro Servicio, pero que dependian administrativamente del Servicio de
Cirugia, lo cual elevaria el porcentaje a 37,89 (10 pacientes mas). Estas cifras incluyen tam-
bién a Personal Civil afectado que pasé por J.R.M. y que revistaban en la dotacion del “Nar-
wal” y a Personal Superior de la Armada que fue atendido, sin llegar a estar internado, pero
que también fue reconocido por J.R.M. por la importancia de su patologia.

Del total de 133 pacientes, 65 pertenecian a la Armada, 64 al Ejército Argentino, 3 Civiles y
1 Royal Marine (Herido en Georgias). De los 65 pacientes de la Armada 37 correspondian a
la IM (56,9%) siendo la mayor parte del BIM 5, (18 pacientes lo que corresponderia al 27,6%)
y siguiéndole los efectivos pertenecientes a la Fuerza de Apoyo Anfibio con 13 (20%).

Del total, el nimero de pacientes destinados en unidades dependientes del Comando de
Flota de Mar, fue 18, lo que significo el 27,6% habiéndose atendido a 11 naufragos del cru-
cero ARA General Belgrano y 3 del aviso ARA Alférez Sobral como valores significativos.
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Fueron atendidos 2 pacientes del Comando de Aviacion Naval y 28 no dependientes del
Comando de Operaciones Navales.

Del total de Personal Militar, 11 heridos fueron Personal Superior (9,1%), 30 Personal
Subalterno (25%) y 79 Soldados y Conscriptos (65,8%).

PATOLOGIAS MAS FRECUENTES

En este subtitulo se hara un estudio de las patologias mas frecuentes encontradas, sin
entrar en detalles de su tratamiento.

Fracturas

Fueron tratadas 34 fracturas de las cuales 25 (73,5%) eran expuestas y 9 cerradas (26,5%).

En miembros superiores se encontraron: himero 6, 4 derechas y 2 izquierdas, antebrazo
4, 1 derecho y 3 izquierdos, mano 4, 2 derechas y 2 izquierdas.

En miembros inferiores: fémur 6, 3 derechos y 3 izquierdos, tibia 6, 5 derechas y 1 izquier-
da, 3 fracturas de peroné derecho, 4 fracturas de pie o dedos de pie entre las que se
encontrd 1 fractura de calcaneo y 1 fractura de 2° cuna.

Hubo ademas una fractura de clavicula.

Quemados con otra patologia agregada

Se trataron 2 quemados con patologia traumatoldgica agregada. Una de tipo A y otra de
tipo B, en coordinacion con el Servicio de Cirugia Platica.

Lesiones por balas y esquirlas

Fueron tratados 55 pacientes con heridas por esquirlas o proyectiles, algunos con lesién
Unica, otros con multiples.

Estas pueden dividirse en:

Miembros superiores: 16, derecho 11 e izquierdo 5.

Miembros inferiores: 33, derecho 16 e izquierdo 17.

Térax, region lumbar y zona glutea: 16.

Heridas cortantes y contusiones importantes

Fueron atendidos 7 pacientes con heridas cortantes importantes y 9 policontundidos que
merecieron internacion.

Luxaciones, esguinces y rupturas ligamentarias

Fueron tratados por patologia articular 17 pacientes, de los cuales s6lo 1 (la rotura del liga-
mento interno de la rodilla) requirié tratamiento quirdrgico.
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Lesiones neurologicas agregadas a patologia traumatologica

Fueron atendidas 4 lesiones neuroldgicas periféricas asociadas a fracturas de miembros,
las cuales fueron 3 de miembro superior derecho (N. Radial) y 1 de miembro inferior (ciati-
co popliteo externo derecho).

Pie de trinchera y pie de inmersion

Fueron atendidos 20 pacientes con pie de trinchera de los cuales 10 fueron intervenidos
en este hospital y 1 fue amputado por su necrosis de Hallux derecho en Rio Grande.

Fueron asistidos también 2 pacientes con pie de inmersion, naufragos del crucero ARA
General Belgrano, los que evolucionaron satisfactoriamente con tratamiento médico.

Varias

Hubo un paciente psiquiatrico con patologia traumatolégica agregada y un caso de gan-
grena gaseosa de miembro inferior el cual debi6é ser amputado. Fue necesaria la atencion
por salud mental del total de pacientes con pie de trinchera infectados amputados.

Amputados

Por causas diversas, pero con predominio de pie de trinchera infectados (10 pacientes) fue-
ron realizadas 27 amputaciones de miembros, divididos en:

Miembros superiores: 1 amputacion de himero izquierdo y 1 de dedos de mano izquierda.
Total 2.

Miembros inferiores: 25 divididos en: pie, 8 izquierdos y 7 derechos; pierna, 5 derechasy 4 izquier-
das; muslo, 1 supracondileas de muslo izquierdo (fémur). El total fue de 30 con reamputados.

Tratamientos

Varios fueron los factores que influyeron en el tipo de tratamiento efectuado de acuerdo a
la patologia.

Por un lado, el hecho de que la mayoria de las heridas fueran abiertas, por ejemplo 73,5% de
fracturas expuestas y contaminadas determiné que se siguieran los criterios basicos de la cirugia
de guerra, los cuales se aplicaron también en los buques hospital y en el hospital de Puerto
Argentino, esto es debridamientos y heridas abiertas con toilettes quirlirgicas sucesivas y cie-
rres diferidos cuando se tuviese certeza de no infeccion clinica o cultivos negativos seriados.

Segundo, la necesidad de unificar criterios de tratamiento no sélo entre los diferentes ser-
vicios de este hospital sino también, con la Sanidad de otras Fuerzas (por ejemplo Ejército
Argentino) ya que el Hospital Naval Puerto Belgrano actué como Hospital Central de Eva-
cuacién, pero con una politica de evacuacion de aproximadamente 45 dias, lo que presu-
ponia de antemano el hecho de la no finalizacion de los tratamientos instituidos en éste
hospital, y su posterior continuacion por la Sanidad de cada uno.

En el caso de la ARA por orden Superior hubo derivacion posterior al Hospital Naval Buenos
Aires, de un determinado nlimero de casos, los cuales fueron evacuados para su equipa-
miento protesico en Buenos Aires.

285



286

SANIDAD NAVAL EN MALVINAS

El Servicio de Ortopedia y Traumatologia del Hospital Naval Puerto Belgrano, realizé entre
los meses de abril y septiembre de 1982, 191 actos quirlrgicos en los heridos del T.0.A.S.

Abril: 1
Mayo: 10
Junio: 150
Julio: 26
Agosto: 2
Septiembre: 2
Fracturas

Las cerradas (9) (26,5%) fueron tratadas con yeso y con TQ, habiéndose realizado una oste-
osintesis con técnica AO de una fractura trimaleolar de tobillo, una osteosintesis de dedo
de mano con alambre de Kirschner y 2 osteosintesis de fémur con el sistema de “rancho
de los amigos”.

Las abiertas fueron tratadas con toilletes quirlrgicas e inmovilizaciones enyesadas con
curaciones a través de ventanas en los yesos. Todas fueron cubiertas inicialmente con aso-
ciacion antibiética de Ampicilina-Dicloxacilina y con cambios segln resistencia. En funcion
de disponibilidad de material se utilizaron tutores externos (Judet, Anderson).

Varias

Fueron realizadas 38 toilettes quirlrgicas y 6 extracciones de esquirlas. Ademas de una toi-
lettes y posterior osteodesis, se realizaron ademas la extraccion en 5 oportunidades de
material de osteosintesis u osteodosis.

Se realizaron 51 curaciones bajo anestesia general, la mayoria en pacientes con pie de trin-
chera, las cuales seran explicitadas en el punto siguiente. Hubo 21 cierres primarios dife-
ridos de heridas y 29 injertos de piel realizados por el Servicio de Ortopedia y Traumato-
logia con la utilizacion de los Dermatomos eléctrico y de Paget. Se practicé una reparacion
primaria por una rotura ligamentaria interna de rodilla, y una artrodesis de pie.

Pie de trinchera amputados

La mayoria de las amputaciones fueron realizadas en pacientes con pie de trinchera infec-
tados, los que fueron tratados con amputaciones abiertas “a la turca” y curaciones perio-
dicas bajo anestesia, a la espera de la limitacién de la necrosis la cual fue acelerada por el
tratamiento con camara hiperbarica.

Este hecho explica en parte el elevado nimero de toillettes quirlrgicas y curaciones bajo
anestesia.

Hubo un total de 18 amputaciones, las que en algunos casos fueron bilaterales, y es por
eso, que las cifras no son equivalentes con los miembros amputados. Hubo ademas 8 revi-
siones de munon quirdrgico.

El detalle fue el siguiente:
1) Se realizaron 6 amputaciones parciales de dedos de pie.

2) 3transmetatarsiana (Ultimo nivel proximal aceptable de pie de acuerdo a la experiencia
general y la nuestra).
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3) Desarticulacion a nivel metatarso-falangica: 5.

4) y 5) Amputacion a nivel unién de 1/3 superior de piernay 1/3 medio 4.

6) A nivel articulacion Lisfranc 1 (suele tener el inconveniente del desbalance muscular y
tendencia al equino). No evaluado a posteriori por haber sido evacuado precozmente
por el Ejército Argentino.

7) Amputacion tipo Syme: 5.

8) Supracondilea de fémur izquierdo 1 (fue la Unica amputacion debida a grave lesién con
compromiso general y cuadro séptico por gangrena gaseosa). Todos estos fueron en miem-
bros inferiores y el total de miembros amputados fue de 25, a su vez, en miembro superior
hubo 2 amputaciones una en 1/3 medio de brazo y otra que fue parcial en dedos de mano.

Conclusiones de acuerdo a nuestra experiencia y en concordancia
con los conceptos basicos del tema apuntados

El pie de trinchera es de tratamiento quirdrgico en los casos en que existe un dano irrever-
sible de los tejidos.

La conducta en cuanto al nivel de amputacion esta dada por dos parametros:

1°. La presencia o ausencia de infeccion.
2°, Los niveles 6ptimos de amputacion.

En caso de infeccion la amputacion debe ser: precoz, amplia y abierta.

Cuando no existe infeccion la amputacion debe ser: retardada (para poder esperar el maxi-
mo de ahorro en cuanto a la necrosis), econémica y cerrada.

Niveles de amputacion

La amputacion de los cuatro Gltimos dedos no acarrea importantes problemas funcionales.
La falta de 2° dedo traeria un Hallux Valgo secundario en pacientes predispuestos.

La amputacién del Hallux acarrea trastornos en la marcha rapida, en el despegue del ante-
pie del suelo.

Luego esta la desarticulacion metatarsofalangica de buen resultado funcional. El siguiente
nivel es transmetatarsiano. Si éste esta distal a la insercion de los musculos flexores del
pie la estabilidad es buena, es decir que no se produce el pie equino residual. Amputacio-
nes a nivel de la articulacion tarsometatarsiana, transmetatarsiana y de la articulacién
astragalo excafoidea y calcaneo-cuboidea dan en una gran cantidad de casos un pie equi-
po doloroso con apoyo de la zona cicatrizal por el predominio de los musculos extensores
del pie (gemelos-sbleo).

El nivel 6ptimo de amputacion luego del transmetatarsiano es la articulacion tibio peronea
inferior, para el cual hay varias técnicas quirdrgicas pero basicamente preferimos la opera-
cion de Syme.

Este nivel brinda un excelente apoyo directo del munén de amputacion. Recordemos que le
queda la piel y la almohadilla adiposa los cuales son los mas aptos de esa zona para sopor-
tar la carga durante la marcha. En la pierna del nivel de amputacion debe elegirse entre 12
y 17 cm del tubérculo tibial anterior.

Un nivel mas distal no tiene una irrigacion satisfactoria y un nivel de amputacién mas pro-
ximal deja un insuficiente brazo de palanca para el equipamiento protésico.
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El ARA Bahia Paraiso en Puerto Argentino. Abril de 1982.





