C DEL PRESIDEN

Estimados socios:

En 2002, después de la crisis econémico-financiera vivida por la Republica, la Comision
Directiva ordené un Diagnostico Estratégico y Agenda de Acciones a la Empresa Ernst &
Young para determinar efectos y posibles consecuencias de su impacto. El resultado del
estudio senalaba tres puntos especificos para tener en cuenta en la recuperacion de los
sistemas: los de Pertenencia y Tradicion, Espacio Social y Recreacion y Deportes.

Todas las Comisiones Directivas desde entonces han trabajado para desarrollar esos
valores, pero siempre en contra de una realidad econémico-financiera que, provocada por
la aplicacion indebida de la Ley de Retiros Militares, afect6 significativamente los ingresos
presupuestarios por la cuota social que deberia ser uno de los pilares econémicos de una
asociacion de estas caracteristicas. Los servicios al socio suplen limitadamente la caren-
cia dentro del marco de la pertinaz iliquidez que genera la inflacion.

Con una leve mejoria se mantiene la situacion social planteada el ano pasado. Existe dis-
persion en la poblacion social y diferencias en la interpretacion del lenguaje fundacional
del Centro Naval, donde cerca de un 50% del personal en actividad no participa en él. Se
advirtié que uno de los problemas mas serios en la estructura vigente es la incompatibili-
dad entre los objetivos basicos institucionales y las demandas ajenas a ellos que se origi-
nan a nivel de Sedes y Delegaciones, en parte debidas a esta causa.
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En el grafico agregado se puede observar la evolucién del presupuesto durante la gestion
de la presente Comision Directiva (Asambleas 2006 a 2010), incluido como prevision el
presente ejercicio y seglin esa opcion el promedio del ciclo. De acuerdo con analistas de
estudios econdmicos y financieros, socios y amigos que apoyan gratuitamente nuestra
Institucion, la expectativa inflacionaria para el corriente afno rozara el 25% que, en fun-
cion del equilibrio entre exportaciones y gasto interno en el ejercicio, podra oscilar desde
un 22 hasta un 28% aproximadamente. De esa referencia surge la propuesta que hoy
presentamos. La crisis global vivida el afo pasado no ha sido aln superada y puede gol-
pear a la Nacion para la que el riesgo pais se ha incrementado.

Ademas, segln los analistas citados, la crisis global seguira profundizandose con conse-
cuencias aun dificiles de pronosticar. Para nuestra gestion, como se dijo de normal iliqui-
dez provocada por el rubro cuota social, es fundamental asegurar las reservas, por lo
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que para este ejercicio se suspendieron todas las previsiones de inversion y desarrollo
que las pudieran afectar.

Se tuvo en cuenta en el analisis operativo que las crisis, como la vigente, alteran los labe-
rintos que disena el hombre para manejar sus estrategias, en especial los tiempos por €l
previstos en el planeamiento, dificultando el seguimiento de la ejecucién prevista. Se
extremara la cautela en las medidas de control de la administracién para evitar contribuir
a ahondar la situacion pronosticada.

Mas tarde o mas temprano la inflacién podra afectar el empleo y el salario real. Es inten-
cion, como medida preventiva, ordenar oportunamente a las areas operativas una con-
tencion del gasto del 10% en el gjercicio y un incremento del mismo nivel en el costo de
los servicios, en funcion de la situacion.

En base a estas apreciaciones y el seguimiento de la evolucién econémico-financiera se
actualizara oportunamente la cuota social segln disposiciones previas de la Asamblea.
En principio y de no mediar cambios de importancia, cumpliendo el criterio ya aprobado
se llevara la cuota del socio activo a $78. A partir de entonces, se seguira la evolucion
presupuestaria durante el resto del ejercicio para obrar en correspondencia.

Para fin del corriente ano estan previstas elecciones de renovacion de la Comision
Directiva (incluido el Presidente), para las que se deberan presentar las correspon-
dientes listas. Van a transcurrir 8 anos sin confrontacion eleccionaria en el Centro y
por ello se solicita a los Sefiores Socios el esfuerzo necesario para hacer mas efectiva
esta funcién politica interna vital para la renovacion del sistema y el gobierno operati-
vo de la Institucion.

Las situaciones de detencion prolongada que afectan a socios se trasmiten a su grupo fami-
liar y hacen necesario tener en cuenta la importancia de la ayuda que es cristiano y humano
brindar en estos casos. Agradecemos a 10s socios que han hecho suya esa postura. El Centro
Naval mantendra siempre que sea necesario la accion de apoyo a las respectivas familias
con los recursos aprobados oportunamente por la Comisiéon Directiva.

Como parte de la programacion del corriente aino se trasladara la reunién social prevista en
el Estatuto al 24 de mayo por conmemorarse los 200 anos de la Revolucion de Mayo que
gesto6 el cambio de paradigma que haria posible el posterior desarrollo y evolucion de nues-
tra Gran Nacion. También, el 18 de agosto, a 100 afos de la muerte del Primer Presidente
de la Comision Directiva del Centro Naval, Almirante Manuel José Garcia Mansilla, realizare-
mMos una ceremonia para dar su nombre al salén anterior a la Biblioteca en el 4° piso.

Es el deseo de la Comision Directiva que este afio bicentenario sea una aurora de pazy
comprension para todos los ciudadanos, de cara al futuro que puede venir y no al pasado
que ya fue y no debe volver a ser. [...] Mirar hacia adelante para construir un futuro apo-

yado en la reconciliacion y en la unién nacional [...](1) (1)
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